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Braucht die Universitét ein Leitbild?
Von Hans-Werner Ludwig

Ein Leitbild zu haben, gehért heute zum Image eines Unternehmens, einer
Stadt und nicht zuletzt einer Universitét. Verstandlich also der Wunsch, die
Eberhard Karls Universitdt mége anderen da nicht nachstehen. Worauf aber
kommt esbel der Entwicklung eines Leitbildes an?

weiter

Gezwungen, sich zu verandern
Interview mit Adolf Theis

Wie beurteilt er, der mehr als 20 Jahre die Universitét Tabingen fhrte,
ihren aktuellen Zustand? attempto! sprach mit dem ehemaligen
Universitétsprasidenten Adolf Theis: Kritische Téne aus der Distanz und
ein kémpferisches Plédoyer fir eine leistungsstarke, konkurrenzfahige und
weltoffene Universitat.

weiter

Das goldene Zeitalter ist vorbel
Von Eberhard Schaich

Expansion ohne Ende? Das war einmal. Der Streit um die Verteilung der
knappen Ressourcen an den Universitdten ist zum Nullsummenspiel
geworden. Dabei geht es nicht nur um Geld, sondern auch um
Innovationsfahigkeit und Autonomie.

weliter




Internationaler Vergleich alsMotor der Reformen
Von Gregor Markl

Die deutsche Universitét in 25 Jahren? Zunehmende Internationalisierung
und extremer Sparzwang werden den L eistungsdruck erhéhen und die
Konkurrenzsituation verscharfen. Die Forschung wird den Elfenbeinturm
endgiiltig verlassen und sich einer kritischen Offentlichkeit prasentieren
mussen.

weiter

Nichtrauchender Wochenendfahrer vom Ausster ben bedr oht
Von Hermann Berner

Wie lebten Tubinger Studierende vor 25 Jahren, wie leben sie heute?
Betrachten sie ihr Studium als Selbstzweck oder als Durchlauferhitzer fir
eine erfolgreiche Karriere? Ein Datenvergleich aus den Sozialerhebungen
des Deutschen Studentenwerks zeigt, dass sich einiges verandert hat im
studentischen Leben auRerhalb von Seminar und V orlesung.

weiter

Vom Adorno-AK zur Karriereplanung
Von Katja Schade

Studieren 1977 und 2002: Im Gesprach mit zwei ehemaligen und zwei
eingeschriebenen Studieren-den der Tlbinger Universitét wollte die
attempto! -Redaktion wissen, wie sich das studentische Lebensgefihl in den
vergangenen 25 Jahren verandert hat.

weiter

Hinter den sieben Bergen, aber international ?
Von Axel Markert

In mancher Hinsicht bleibt sie provinziell, aber was ihre internationalen
Kontakte angeht, braucht sich die Tubinger Universitét nicht verstecken.
Die vergangenen 25 Jahre wurden vor alem zum Aufbau von
Austauschprogrammen genutzt - ein Angebot, das deutsche und
ausléndische Studierende nur zu gerne annehmen.

weiter




Immer flr eine Story gut?
Von Martin Doerry

Auch die Tubinger Universitét hat lernen miissen, sich den Gesetzen der
Medienwelt unterzuordnen. Da gilt: Wer sich gut verkauft, kommt gut raus.
Das gelingt nicht immer. Ist die Universitét nun ein Hort der
Professionalitét oder institutionell verkrustet? Je nach Bedarf greifen die
Medien auf das eine oder andere Bild zurlick. MaR aller Dinge ist dabei
mehr und mehr das 6konomische Wertesystem der Gesellschaft, und doch
ist die Universitét mehr als ein Industriekonzern.

weiter

Im Clinch mit den Kollegen
Von Joachim Knape

Spektakuldre Streitfélle zwischen Gelehrten sind auch an der Tubinger
Universitét selten. Aber wenn einer sich um die Ldsung eines grof3en
Rétsels bemiht, kann er zur Zielscheibe anders denkender Kollegen
werden. So geschehen im Tubinger Troia-Streit, der die typischen
Merkmale einer groRen Wissenschaftskontroverse aufweist.

weiter

525 Jahre Universitat Tubingen doch 425 Jahre ohne Frauen
Von MajaHeiner

Chancengleichheit der Geschlechter an der Universitét Tbingen? Darum
ist es auch zum 525. Geburtstag schlecht bestellt - vor allem im Bereich der
Lehre. Der Anteil an Studentinnen steht in krassem Gegensatz zum Anteil
an Professorinnen. Wie viele Jahre Gleichstellungspolitik braucht es noch,
um dieses Missverhdltnis zu korrigieren? Eine Bilanz zur Geschichte der
Frauenforderung an der Universitét Tubingen.

weiter

Dicker und schicker
Von Michadl Seifert

Die Zeit geht auch am Druckbild von Vorlesungsverzeichnissen nicht
spurlos vortber. Ein Vergleich der Ausgaben von Sommersemester 2002
und 1977 zeigt, was sich an der Tubinger Universitét bewegt hat.

weiter




M ausefallmaschine und M ohlsches Mikroskop
Von Uta Mller-Koch

Historische Geréte, V ersuchseinrichtungen, Original-Préparate und manche
Kuriositét: Die Schétze, die mehr schlecht alsrecht in den Kellern der
Tubinger naturwissenschaftlichen Ingtitute lagern, dokumentieren ein Stiick
Kulturgeschichte. Sie wéren eswert, in einem zentralen
naturwissenschaftlichen Museum eine neue Heimat zu finden.

weiter
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Unbekannte Schéatze der Univer sitat

Schon mit dieser kleinen Auswahl von Gegensténden und Geréten aus dem
Fundus der Universitét |&sst sich naturwissenschafliche
Forschungsgeschichte schreiben. Einst modernste Geréte sind heute
Antiquitéten.
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Echoortung unter Wasser
Tubinger Biologin erforscht das Jagdver halten der Schweinswale

Flederméuse kénnen sich mit Hilfe der Echoortung orientieren: Sie geben
fur Menschen nicht horbare Ultraschalllaute von sich und nutzen die
Information aus den Echos, die von der Umgebung reflektiert werden. Eine
ganz andere, im Wasser lebende Gruppe von Saugetieren kann das auch:
die Zahnwale.

weiter

Genossinen und Genossen sterben aus
For schungspr ojekt zu Anrede und Héflichkeit in den slawischen Sprachen

Im Deutschen besteht die freie Anrede fir Personen, die man siezt,
Ublicherwel se aus Herr/Frau oder Titel plus Nachname. Fir das Russische
ist dagegen die Kombination aus Vor- und V atersname typisch: Wirde
Michail Sergejewitsch im Russischen mit Herr Gorbatschow angesprochen,
so ware dies unhoflich oder gar beleidigend.

weiter

Zu viel Biss macht krank

Tubinger Zahnmedizin erforscht Therapien fir Menschen mit Uberlasteter
Kaumuskulatur

Esgibt viele Arten, sich [durchzubeif3en . Und jede hinterlasst ihren ganz
individuellen Abdruck auf den Kaufl&chen unserer Zéhne. Durch

regel maldiges Pressen oder Knirschen beispielsweise, werden die
charakteristischen Hocker an den Backenzdhnen immer weiter
abgeschliffen.

weiter




Biosensoren messen im Triben

Wie die biotechnologische Produktion von M edikamenten besser tiberwacht
werden kann

Unscheinbare Mikrol ebewesen, manche Bakterien und Pilze, bilden
natlrlicherweise zahlreiche komplizierte Substanzen, die als Wirkstoffe in
Medikamenten genutzt werden. Allerdings entstehen meistens nur winzige
Mengen der gewiinschten Stoffe.

weiter
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Studium und Lehre
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Der Patient darf niemals sterben
Den Ernstfall trainieren: Anasthesiologen arbeiten mit Simulator

Er kann atmen, sprechen, husten. Manchmal bewegt er den Arm. Sein
linkes Bein kann anschwellen und wenn es ihm richtig schlecht geht, atmet
er so schwer, dass einem angst und bang wird.

weiter

Neue Berufsfelder fir Geisteswissenschaftler
Tubinger Computerlinguisten bieten Bachelor/M aster -Studiengang an

"Itreally isnt hardto do" "Zutunwirklichist nicht hart", macht das
automatische Ubersetzungsprogramm SY STRAN auf den WWW-Seiten
von Alta Vista aus diesem englischen Satz.

weiter

Helfen, wenn es zwischen Gruppen kracht
Weiter bildendes Studium Konfliktmanagement neu im Lehrangebot der Uni

Wenn die Tiren knallen, das Geschirr erst Mal zerschlagen ist oder gar die
ersten Bomben fliegen, ist es meist zu spét.

weiter

Feedback der Studierenden
Universitére Rituale (2): Der Landedlehrpreis

Zu einem festen Bestandteil des Akademischen Jahres an der Universitét ist
der seit 1993 jéhrlich vergebene Landeslehrpreis geworden .

weiter
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Festkonzert im Zeichen des Psalters
Das Jubildumspr ogramm des Collegium Musicum: modern und inter national

Die Feierlichkeiten zum 525-jahrigen Griindungsjubildum der Eberhard
Karls Universitét bieten zahlreiche musikalische Leckerbissen. Bereits seit
langerem plant Universitétsmusikdirektor (UMD) Tobias Hiller fir das
Sommersemester 2002 eine Jubil&ums-CD sowie mehrere Konzerte.

weiter

Auf der Suche nach der schonsten Per spektive
Manfred Grohe berichtet Uber die Entstehung des Jubilaumsbildbandes

Ausgeristet mit Leica, Rolleiflex und Hasselblad ist er ein Jahr lang
gemeinsam mit dem Stédtischen Kulturamtsleiter Wilfried Setzler oder
Michael Seifert von der Pressestelle losmarschiert, die 525 Jahre alte
Geschichte der Universitét in Farbe Uberwiegend auf "Mittelformat 6x6" zu
bannen.

weiter

Tutanchamun im Schlof3 Hohentlibingen

Das Grab des agyptischen Pharaos Tutanchamun, 1922 von dem englischen
Archéologen Howard Carter entdeckt, 16ste immer wieder Wellen der "Tut-
Manie" aus.

weiter

" ...und Tubingen beruhmt gemacht"

Neu in der Tubinger M iinzsammlung: Herzog Sylvius Friedrichs Medaille
auf das 200-jahrige Jubildum der TUbinger Universitat von 1677

Gerade passend zur 525-Jahrfeier der TUbinger Universitét konnte die vom
Institut fir Klassische Archéologie betreute und mit ihren besten Stiicken
im Museum Schloss Hohentlibingen ausgestellte M linzsammlung um eine
aulerst seltene Silbermedaille ergénzt werden.

weiter
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Vom Tante-Emma-Prinzip zur Selbstbedienung

Mit dem eben bezogenen Neubau an der Ammer kann die Tlbinger
Universitétsbibliothek ihren Service deutlich verbessern. Jede Menge
Freihandregal e und l&ngere Offnungszeiten am Ausleihe-Schalter sparen
wertvolle Studienzeit.

weiter
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NeckarfloRerel und Universitatsgriindung
Von Tilmann Mar staller

Warum wéhlte Graf Eberhard im Barte 1477 gerade Tubingen als Standort
fur die neue Universitat? Tubingen war der einzig mégliche Ort fir das
geplante [GroRbauprojekt Universitét. Den Bewels fir diese Behauptung
liefern die Fachwerkkonstruktionen der ersten Universitétsgebaude - und
die Tatsache, dass die Universitatsstadt am Neckar liegt.

weiter
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Neue Gesichter

Peter Ruth

Auf die C 4-Professur fur Pharmakologie und Toxikologie wurde Peter
Ruth an die Fakultét fir Chemie und Pharmazie berufen.

weiter

Hans-Joachim Eckstein

Zum Wintersemester wurde Hans-Joachim Eckstein auf die
C 4-Professur fur Neues Testament 11 an die Evangelisch-Theol ogische
Fakultét berufen.

weiter

Martin Weitz

Auf die C3-Professur fur Experimental physik wurde Martin Weitz als
Nachfolger von Prof. Glnther Mack berufen.

weiter




Claudia Oecking

Mit Claudia Oecking wurde die C3-Professur fir Molekularbiologie der
Pflanzen am interfakultaren Zentrum fir Molekularbiologie der Pflanzen
(ZMBP) besetzt.

weiter

Sergiusz Michalski

Sergiusz Michalski wurde zum 1. Dezember 2001 als Nachfolger von Prof.
Elisabeth Kieven auf die C3-Professur fir Kunstgeschichte an das
Kunsthistorische Institut berufen.

weiter

Dieter Kdlle

Auf die C3-Professur fir Experimentalphysik |1 wurde Dieter Kolle
berufen.

weiter

Michael Heidelber ger

Michael Heidelberger wurde al's Nachfolger von Prof. Walter Hoering auf
die C 4-Professur fir Logik und Wissenschaftstheorie ans Philosophische
Seminar berufen.

weiter
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Eitelkeiten und Beschimpfungen

Zum Artikel von Joachim Dyck in attempto! 11/2001 " Immer noch ein Traumberuf” erreichten uns zwei
Leserbriefe.

Prof. Dr. Dieter Langewiesche,
Historisches Seminar

weliter

Prof. Dr. Hans Reinhard Sedliger,
K atholisch-Theologische Fakultét

weiter
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Neu im Unibund
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Braucht die Universitat ein Leitbild?

Hans-Werner Ludwig, Professor
fur Englische Philologie
(Literatur-wissenschaft), war
von 1995 bis 1999 Rektor der
Eberhard Karls Universitat
Tubingen.

Ein Leitbild zu haben, gehért heute zum I mage eines Unternehmens, einer Stadt und nicht zuletzt einer Universitat.
Verstandlich also der Wunsch, die Eberhard Karls Universitat moge anderen da nicht nachstehen. Worauf aber kommt es bei
der Entwicklung eines L eitbildes an?

Das Fehlen eines Leithildes wurde anlasslich der Stellenstreichungen des
vergangenen Jahres von einem Gremienmitglied als Defizit markiert, ohne
diesin erster Linie der Universitatseitung anzulasten. Christoph Klein-
Brabender auf der Uniwelle am 16. September 2001: »Die
Leitbilddiskussion, die dann zu den Kernfragen einer klassisch
strukturierten Universitét wie Tubingen fihren konnte, die hat bislang
nicht stattgefunden. [...] Die Leitbilddiskussion hétte eigentlich erwachsen
mussen aus einer Diskussion, die aus den Fachern herausiinitiiert wird.«

Fur Teilbereiche gibt es allerdings vertffentlichte Leitbilder. Die
Sinologie hat das Leithild des European Centre for Chinese Studies at
Peking University vorgestellt. Auch die Uniwelle Tlbingen verwendet ein
Leitbild. Jirgen Plieninger hat in den Tubinger Bibliotheksinformationen
(22. 2000, H.1) eine Leithild-Checkliste fur Bibliotheken aufgestellt. Der
Struktur- und Entwicklungsplan 2001 enthélt ebenfalls einen Abschnitt
»Selbstversténdnis und Leitbild der Eberhard Karls Universitét«; er nimmt
Ansétze des friheren Strukturplans und Anstof3e des letzten Prasidiums,
noch einmal formuliert im Rechenschaftsbericht 1998/99, auf.

Im Gbrigen finden sich bereits in den Griindungsurkunden der Eberhard




Karls Universitét, Graf Eberhards Intimacio fundacionis Vniversitatis
Tuwingensis vom 3. Juli 1477 und dem Freiheitsbrief vom 9. Oktober
1477, Grundaussagen und Ziel setzungen, an die ein heutiges Leitbild
anknuipfen konnte: Wissenschaft als Weg der Geisteshildung und der
Gotteserkenntnis und der Uberwindung von menschlicher Blindheit und
Unvernunft.

Die Universitét segelt unter einer neuen Fahne. Die inneruniversitére
Verstandigung Uber ein Leitbild steht noch aus.
So machen esdie anderen

Nun soll man nicht alles nachmachen, was andere tun, und es steht der Eberhard Karls Universitdt wohl an, auch hier ihren eigenen
Weg zu gehen. Dies umso mehr, als schon ein fllichtiger Blick auf veréffentlichte Leitbilder ein so buntes Spektrum erkennen lasst,
dass zunéchst zu kléren ist, was ein Leitbild ist und wozu es dient.

Viele LeitbilderCsind letztlich nichts weiter als verkappte Reklametexte. An der Grenze zwischen PR-Arbeit und interner
Kommunikation steht das Leitbild der Firma Siemens, das in der Einleitung auch Elemente einer Definition enthélt:

»Guten Tag

Es freut uns ganz besonders, dass Sie sich fur das Leitbild von Siemens interessieren.

Das Leithild, das wir uns gegeben haben, prégt unser Denken und Handeln. Esist fir uns ale verbindlich. Wir richten unsere
Organisation und alle Systeme insbesondere das Filhrungssystem danach aus. Das Unternehmensleitbild ist Ausdruck unserer
gemeinsamen Werte.« (http://w4.siemens.de/dee/career/ leitbild.htm)

Dieses Leithild hat den Charakter einer Selbstverpflichtung und fasst gemeinsam getroffene Wertent- scheidungen zusammen. Esfallt
aber auch das Stichwort, das die betriebswirtschaftliche Literatur zum Leitbild beherrscht: Leitbild as Flhrungsinstrument.

Wasist ein Leitbild?

»Ein Leitbild ist die gedankliche Biindelung unternehmensspezifischer Handlungs- und Entscheidungsprinzipien. Das L eitbild setzt
den Rahmen fir die Zusammenarbeit untereinander und gegentiber den Kunden oder bel einem Verband gegeniiber den Mitgliedern.
Esist ein Dauerauftrag fur alle Mitarbeiter. Der Nutzen des Leitbildes liegt darin, dass es die Wertvorstellungen und
Entscheidungsgrundlagen des Unternehmens oder Verbandes auf einen Nenner bringt, die Gemeinsamkeiten konkretisieren hilft, den
Kurs fir die Zukunft konzeptionell festlegt, ohne zu schematisieren, die wechsel seitigen Abhéangigkeiten zwischen Mitarbeitern,
Funktions- und Abteilungsbereichen verdeutlicht, verbands- oder geschéftspolitische Ziele nach innen und auf3en deutlich und
verstandlich macht und die Verantwortung des Unternehmens gegeniiber den Kunden und der Gesellschaft herausstellt« (Hans-
Michael HeitmUller. Fihrungskultur ganzheitlich entwickeln. Stuttgart, 1995). Das Leitbild enthalt also Aussagen zum
Selbstverstandnis, zu den strategischen Zielen und den Handlungsgrundsétzen des Unternehmens.

Der Chef eines Medienunternehmens hat sich vor einiger Zeit Kritik eingehandelt, als er verkiindete, er werde demnéchst der
Belegschaft und den Gremien das Leitbild des Unternehmens vorlegen. Der Widerspruch richtete sich, wie zu erwarten war, dagegen,
dass das Leitbild »von oben« top down verordnet, statt »von unten« bottom up entwickelt werden sollte.

Mehr alsein Reklamespruch

Leitbilder von Universitéten unterscheiden sich nach Funktion und Aufbau prinzipiell kaum von denen von Unternehmen. Die
Universitét Bielefeld fasst die Funktion des Leitbildes so: »Ein Leitbild muss auf wenigen pragnanten und plausiblen Ideen aufbauen.
Diese mussen verknipfbar sein mit differenzierteren VVorstellungen, die firr einzelne Einrichtungen und Schwerpunktprogramme
verbindlich sind. Ein Leitbild ist ein Bild mit vielen Komponenten, diein einer Zentral perspektive arrangiert sind. Als Leitvorstellung
muss das Leithild die ideative Kraft haben, den Wandel der Organisation anzuleiten. Es muss bestimmte Optionen gegenlber anderen
a s fur die Organisation wiinschenswertere und wertvollere kennzeichnen. Es muss in der AuRenwahrnehmung eine spezifische Kultur
der Organisation sichtbar machen. ... Ein Leitbild muss auch die Geschichte der Organisation prégen und reflektieren. Mit anderen
Worten: Ein Leitbild muss mehr sein as ein Reklamespruch (»Wir machen den Weg frei«) und weniger as ein zentraler Aktionsplan
mit Verhaltensvorschriften...« (www.uni-bielefeld.de/homedir/leitbild/profil.htm).

So konkret wie moglich

An den meisten universitéren Leitbildern fallt die Allgemeinheit der Formulierungen auf. Das Leitbild der RWTH Aachen, das bereits



am 19. Dezember 1996 verabschiedet wurde und vielerorts als Modell gilt, konnte praktisch ohne Abstriche von jeder Universitét
Ubernommen werden. Es macht Aussagen zu Forschung und Lehre, zum Drittmittelaufkommen, zum Wissenstransfer, zur
Weiterbildung, zur Nachwuchspflege, zum Ort von Wissenschaft in der Gesellschaft oder zur Internationalisierung und riickt dabei
Leistung und Wettbewerb, Interdisziplinaritét und Innovation ebenso wie gesellschaftliche Verantwortung ins Zentrum. Wer so
allgemein formuliert, sichert zwar die Akzeptanz, beschreibt jedoch nur unzuldnglich die Spezifica genau dieser Universitét.

Eine Synopse der verdffentlichten Leitbilder einer grofzeren Zahl von Universitéten l&asst erkennen, welche Elemente im Mittel punkt
stehen. Es sind dies Grundwerte und -prinzipien, Forschung, Lehre und Weiterbildung, Fécherkultur (Integration von Natur-, Geistes-
und Sozialwissenschaften, Medizin), Nachwuchsférderung, Frauen an der Universitét, Selbstverwaltung, Internationalisierung sowie
die Universitét in ihrem regional en, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld.

und wir?

Wenn sich die Eberhard Karls Universitat mit Erfolg auf den Prozess der Leithild-Entwicklung einlassen will, so miissen eine Reihe
von Bedingungen vorher geklart werden. Unter den moglichen Funktionen eines Leitbildes werbende Darstellung nach auf3en,
Instrument der Selbstverstéandigung nach innen darf die erste nicht im Zentrum stehen. Das L eitbild der Universitét richtet sich nicht
primér an die Offentlichkeit, sondern soll die Ergebnisse eines internen V erstandigungsprozesses widerspiegeln. In einer Universitét
muss zudem das in der einschlégigen Literatur zur Unternehmensfihrung verwendete Konzept des FihrungsinstrumentsCit den
Prinzipien der Partizipation an der akademischen Selbstverwaltung in Einklang gebracht werden.

An diesem Versténdigungsprozess miissen alle Gruppen der Universitét beteiligt sein; nur so kdnnen die Ergebnisse auch von allen
getragen werden, nur so trégt die Leitbilddiskussion zur vielbeschworenen corporate identity bei. Wie aufwendig ein solches
Verfahren ist, kann man zum Beispiel anhand der gut dokumentierten Ablaufe an der Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz
erkennen.

Das Leitbild darf nicht einfach die klassischen Aufgaben einer Universitét formulieren, es muss vielmehr das unverwechselbare
Profil, das Selbstversténdnis und die Ziele unserer Universitét ausdriicken, durch die sie sich von anderen Universitéten unterscheidet.
Es sollte so konkret wie méglich sein. Sehr allgemein formulierte Grundsétze mégen zwar die allseitige Zustimmung sichern, sie
stehen jedoch in der Gefahr, unverbindlich zu sein, so dass sie nicht zur Richtschnur konkreten Handelns werden kénnen. Das Leitbild
muss in ruhigen Zeiten entwickelt werden, damit es auf sturmischer See[als Kompass dienen kann.

Die Arbeit am Leitbild ist niemals abgeschlossen: Ein einmal erreichter Konsens steht in der Gefahr zu veralten, wenn er nicht immer
wieder erneuert wird. Die Selbstverstandigung der Universitét auf ihre Ziele kann nur als offener Prozess gestaltet werden, dessen
Ergebnisse in periodischen Abstanden fortgeschrieben werden.

Fazit: Die Eberhard Karls Universitat braucht nicht um jeden Preis und schon gar nicht aus modischen Uberlegungen heraus ein
Leitbild. Vielmehr kommt es auf den Prozess der Selbstverstandigung innerhalb der Korporation an, der im Tagesgeschéft und unter
den von aulRen auferlegten Zwéangen haufig auf der Strecke bleibt. Gelingt dieser, dann wird auch der Text des Leitbildes nicht
umstritten sein.
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Gezwungen, sich zu verandern

Wiebeurteilt er, der mehr als 20 Jahre die Universitat Tubingen fuhrte, ihren aktuellen Zustand? attempto! sprach mit dem
ehemaligen Universitatsprasidenten Adolf Theis: Kritische Tone aus der Distanz und ein kampferisches Pladoyer fir eine
leistungsstarke, konkurrenzféhige und weltoffene Universitat.

Adolf Theiswarvon 1972 bis 1995 Président der Eberhard Karls
Universitat Tubingen. Heute ist er Geschéftsfiihrereiner Beratungs- und
PlanungsgeselIschaft fir Kliniken, Senioren- und Kureinrichtungen.

attempto!: Herr Theis, wie blicken Sie heute nach sieben Jahren
Abwesenheit von aufRen auf die Universitat Tubingen? | st das noch
die Universitét, die Siekennen?

Theis: Ich will nicht hoffen, dass es noch die Universitét ist, dieich kenne.
Denn sieist jagezwungen, sich zu verandern. Durch die starke
Einflussnahme des Staates steht die heutige Universitétsleitung vor ganz
anderen Problemen, als es zu meiner Zeit der Fall war. Eine
Hochschulleitung hat nur begrenzte M églichkeiten einer gravierenden
Anderung. Im GroRen und Ganzen ist Ttibingen doch die
waurttembergische Landesuniversitét geblieben - eine sehr schwabische
(schwabisch nicht fir engstirnig!) Einrichtung in einer kleinen Stadit.
Entweder Tibingen ist weltoffen und bemiiht sich, Wissenschaftler aus
der Welt anzuziehen, 6ffnet sich auch dem Wettbewerb, dannist die
Universitét eine glanzende Einrichtung, oder sie zieht sich hinter die
Stadtmauern zuriick und ist sich selbst genug. Beide Phasen préagen ihre
Geschichte. In meiner Zeit haben wir die Universitat gedffnet.

attempto!: In Ihrer 6ffentlichen Abschiedsrede haben Sie den nicht
angemessenen Umgang des Staates mit den Universitaten beklagt.
Halten Siediese Kritik auch heute noch aufrecht?

Theis: Je &mer die Politik an Ideen wird, desto stérker administriert sie.
Der Ideenreichtum in der Politik hat in den letzten Jahren drastisch
abgenommen - das bedeutet, dass sie sich in Administration verliert. Nicht
nur in Baden-Wrttemberg ist die bildungspolitische Mission ins
Kleinbirgerliche abgesunken. Deshalb wird sicher in Kiirze selbst die
Benutzung der Kreide im Horsaal auf dem V erordnungswege geregelt.

attempto!: Zurick zur Institution selbst: Wie mussdie L eitung einer
Universitat beschaffen sein?

Theis: Universitdten als zentrale Ausbildungsstétten, aber auch als Pole

der geistigen Auseinandersetzung brauchen eine starke Leitung. Die

Universitét ist nicht mehr, wie noch in den Griindungszeiten, eine Republik der Professoren. Das Management einer solchen
Einrichtung bedarf reicher Erfahrung und einer starken Personlichkeit, die auch den Mut hat, sich der Diskussion zu stellen. Diese
Person muss sich vollig mit der Einrichtung identifizieren und ein hohes Arbeitspensum leisten. Das kann man nicht nebenher
machen. Ich halte deshalb die Rektoratsverfassung fur antiquiert. Die Fahigkeit zur Leitung einer Universitét entsteht nur aus der
Erfahrung in der Leitung anderer Institutionen und verlangt profunde Kenntnisse in der Einschétzung der Umwelt, wie die grofzen
Prési dentenpersonlichkeiten US-amerikanischer Universitéten zeigen. Aber sie miissen Uber langere Amtszeiten verfligen und mehr
sein asein Primusinter Pareswiein der historischen Rektoratsverfassung.



attempto!: Was halten Sievon der Einbeziehung exter nen Sachver stands wie es das Univer sitétsgesetz nun mit dem
Universitatsrat als [Quasi-Aufsichtsrat vorsieht?

Thels: Ich hate die Konstruktion fir grundfalsch. Bestenfalls schafft sich die Universitét dadurch neue AufRenkontakte. Das Modell
des Aufsichtsrats, das Ausgangspunkt der Universitétsrate war, funktioniert ja schon in der Wirtschaft nicht. Hochschulréte sind lieb
gemeint, bleiben aber ohne nachhaltige Wirkung, weil sie keine echten Kompetenzen haben und vor alem die Allmacht des Staates
nicht begrenzen. Der Universitétsrat ist javon Anfang an als Beratungsgremium gedacht und damit ein halbherziger Entwurf.
Funktionieren kdnnte nur ein Gremium wie das der Boards of Trustees an den amerikanischen Universitéten der Ostkuste. Diese sind
dort die eigentliche Universitét, und sémtliche Professoren wie auch der Prasident sind deren Angestellte.

attempto!: Die Staatsfinanzierung der Universitaten stéf3t zunehmend an Grenzen, es kommt inzwischen zum Stellenabbau.
Sehen Sie alter native Finanzier ungsformen?

Theis: Dieses Problem besteht heute in allen Bereichen, in denen der Staat Dienstleistungen anbietet. Als soziales Land tendieren wir
dazu, alle Leistungen gebihrenfrei anzubieten. Es wére bei fehlenden Steuereinnahmen denkbar, die Universitdten nur mit einer
Basisausstattung zu versehen und alles weitere Uber sozial ausgewogene Studiengebihren rein zu holen. Damit wirden die
Universitéten und auch die Professoren in die Pflicht genommen. Der zahlende Student kénnte Leistung einfordern. Wenn dies nicht
in absehbarer Zeit geschieht, werden immer mehr Privathochschulen gegriindet, und irgendwann einmal werden 30 bis 40 Prozent
aler Studierenden an Privathochschulen sein. Wenn man fir die Ausbildung nichts bezahlen muss, ist sie auch nichts wert. Wir sind
wieder auf dem Weg zur Klassengesellschaft, weil wir, wie so haufig in der Geschichte, im Sozialstaat nicht Mal? halten konnten und
den Leistungsgedanken unterschétzt haben.

attempto!: Ist die Ausbildung an der Universitat denn so schlecht?

Theis: Weite Bereiche der staatlichen Universitéten gehen in der Ausbildung an den tatséchlichen Anforderungen der beruflichen
Praxis vorbei. Das hat seine Griinde in der fehlenden Praxiserfahrung vieler Hochschullehrer. Das sage ich Ihnen als Arbeitgeber: Ich
habe einen entscheidenden Fehler in meinem Berufsleben gemacht, alsich die Fachhochschulen bekdmpft habe. Dabei ist die
Ausbildung dort viel praxisnaher als an den Universitdten. An den Fachhochschulen werden die Studierenden lebensnah ausgebildet,
und durch die kleinere Zahl von Studierenden werden [EErosionsprobleme vermieden. Die Hochschullehrer miissen dort Praktiker sein.
An der Universitat bekommt der Studierende eine Ausbildung, mit der er erst nach drei bis vier Jahren im Berufsleben durch
zusétzliche praktische Aushildungsmal3nahmen voll einsatzféhig wird. Dem Fachschul absolventen bracht man nicht erst zu erkléren,
was konsequente Arbeit ist.

attempto!: Siesind jetzt im weitesten Sinnein der Medizinbranchetatig. Wie beurteilen Sie aus heutiger Sicht die von Ihnen
schon als Préasident bek&mpfte Trennung von Klinikum und Universitat?

Theis: Fur die Universitét hat das Klinikum eine immens politische, eine wissenschaftliche und eine Dienstleistungsfunktion. Es dient
dazu, alen Bevolkerungsschichten zu erkléren, was eine Universitét, die dort betriebene Forschung und Lehre, fir die Allgemeinheit
bedeutet. Durch die Heraus 6sung des Klinikums hat der Krankenhausbetrieb eine gewisse Eigendynamik gewonnen und gehorcht
jetzt den Gesetzen der allgemeinen Krankenversorgung zu Lasten der wissenschaftlichen Téatigkeit. Wir kdnnen keine
Erfolgskontrolle mehr durchfiihren, da der operierte Patient ja nach wenigen Tagen entlassen wird. Schlief3ich ist der Massenbetrieb,
zu dem das Universitatsklinikum geworden ist, a priori wissenschaftsfeindlich. Schon im Briefkopf spiegelt sich die Beliebigkeit
dieses Klinikums wider, das eigentlich ein Kreiskrankenhaus geworden ist. Man hétte die Universitatsklinika verkleinern missen, statt
sie [Groflkrankenhaus spielen zu lassen. Sie hétten Einrichtungen fir Forschung und Lehre und erst in zweiter Linie der
Krankenversorgung werden missen.

attempto!: Womit begriinden Sielhre Kritik an den neuen L ogos des Klinikumsund der Universitat?

Theis: Mit den aten Siegeln und Wappen bekannte man sich zur eigenen Tradition einer wissenschaftlichen Korperschaft, die tber
die Jahrhunderte autonom war. Wer sich davon entfernt, verliert sich selbst. Die Universitét hat sich selbst immer in ihren Wappen
dargestdllt, nicht mit der Palme. Siegel und Wappen erzeugen emotional e Bindung, die modernen Logos sind ein Zeichen von
Uberheblichkeit. Universitaten gewannen ihren Einfluss immer aus vielen Verzichten ihrer Mitglieder zugunsten der Forschung und
der Lehre. Deshalb hatten sie auch fir ihre Professoren grof3e Spielrdume in ihrer Hinwendung zur Forschung und Lehre. Diese
Freirdume, die eine Unterordnung unter die Idee der Universitéat voraussetzen, hat die Gesellschaft auch immer as Belohnung
verstanden. Wenn eine Universitét leben will, braucht sie den personlichen Einsatz ihrer Mitglieder weit Uber das normale, bezahlbare
Mal’ hinaus, und das geht nur tber |dentifikation.Das Gespréch fihrten Gabriele Forder und Michael Seifert.
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Das goldene Zeitalter ist vorbel

Eberhard Schaich, Professor fiir
Statisitk, Okonometrie und
Unternehmensforschung, ist seit
1999 Rektor der Eberhard Karls
Universitét Tabingen.

Expansion ohne Ende? Daswar einmal. Der Streit um die Verteilung der knappen Ressour cen an den Univer sitéten ist zum
Nullsummenspiel geworden. Dabei geht esnicht nur um Geld, sondern auch um Innovationsfahigkeit und Autonomie.

Der Tatbestand ist so niichtern wie eindeutig: Mittel- und Stellenzuwéchse
fUr Universitaten wird esin ndherer Zukunft nicht geben. Die
Stellenkiirzungen des Solidarpaktes sind mit voller Konsequenz zu
erfullen. Nach dessen Abschlussim Jahr 2006 ist keine Besserung in
Sicht. Denn Baden-Wiirttemberg steuert die Nettoneuverschuldung Null
an und wertet den Solidarpakt al's ganz besondere Verglinstigung fur die
Hochschulen, die nicht beibehalten werden kann. Innovations- und
Strukturplanung al's Nullsummenspiel wird also das Szenarium der
néchsten Jahre an den Universitaten sein missen.

Fur die universitéren Entscheldungsprozesse ist diese Realitét von einer
bisher nicht da gewesenen Brisanz: Will eine Universitét in eéinem
vielversprechenden Forschungsgebiet innovativ und expansiv sein, so
muss sie an anderer Stelle Kiirzungen durchsetzen. Ausbau geht nicht
mehr ohne Riickbau an anderer Stelle in gleichem Ausmal3. Sonst [auft die
Finanzierung der Universitét aus dem Ruder.

Hatte man sich bis vor wenigen Jahren innerhalb der Universitét vor allem
Uber die Prioritéten bel der Expansion zu einigen - im ungunstigsten Fall
ging ein Bereich leer aus und musste sich mit dem Status quo begniigen -
so ist jetzt vor allem Versténdigung Uber die Entbehrlichkeit von Stellen
oder ganzen Fachern gefordert. Hierbel wird von der Politik, oft aber auch
inneruniversitér, die Forderung nach "strukturellem Vorgehen" erhoben,
das dem "Rasenmaéherprinzip" vorzuziehen sai.



Veranderte Gefechtslage

Bei ndherem Hinsehen erweist sich diese Forderung oft als eine spezielle
Verteidigungdinie: Strukturelles Vorgehen wird immer als Umwidmung

Tauziehen um die knappen Ressourcen:Universitétseitung gegen die eines ganzen Stellenbiindels, aber in einem anderen a's dem eigenen Fach,
Fekultéten, Geistes- gegen Naturwissenschaftier, Professor gegen verstanden, kann also oft als Strategie zur vollstandigen Erhaltung der

Professor? Verliererin kdnnte die Hochschulautonomie sein.. . . . . ;
Substanz des eigenen Bereichs enttarnt werden. Wird hingegen die

Universitét insgesamt mit vereinzelten Stellenabgaben kleineren
Ausmalies belastet, dann ist zwar auch mit flachendeckendem Widerstand zu rechnen. Aber die Erhaltung des vollen
Facherspektrums, wenngleich in verschlankter Ausfiihrung, ist gewahrleistet. In Tubingen wurde im vergangenen Jahr zwar
flachendeckend vorgegangen, aber nicht nach dem Rasenmaherprinzip, sondern anhand eines Kriterienkatalogs: Alle Bereiche wurden
belastet, jedoch in unterschiedlichem Ausmal3, wofir jeweils Begriindungen vorlagen.

Die herkdmmlichen Universitétsstrukturen, welche durch starke Fakultéten gekennzeichnet sind, die ihr Gewicht ausihrer
fachspezifischen Kompetenz ableiten, sind auf solche verénderten Gefechtslagen nicht richtig vorbereitet. Ein Dekan, der etwas auf
sich halt, wird sein Terrain, die Substanz seiner Fakultét, insbesondere deren Stellen-, Mittel- und Raumbestand, mit allen Mitteln
gegen die Universitét verteidigen, auch mit solchen, die bisher nicht zum klassischen Repertoire gehdrten. Er folgt damit dem
schlichten Prinzip, Interessenvertreter seiner Fakultét und seiner Wahler zu sein. Niemand kann ihm dies verdenken.

Das bedeutet, dass das Gesamtinteresse der Universitét, das gerade bei einem Nullsummenspiel niemals die Addition der
Fakultédtsinteressen sein kann, in den zentralen Ebenen der Universitét also Rektorat, Senat und Universitétsrat, jeweils kontrovers
ausbal anciert werden muss. Daraus braucht bei herkémmlichen V erhaltensweisen nicht unbedingt Gutes zu resultieren. Einige
Beispiele:

Eine Strategie der Vermeidung inneruniversitérer |nteressenskonflikte flhrt zur faktischen Mandvrierunfahigkeit der Universitét.
I nnovati onsanspriiche werden dem inneren Frieden geopfert. Der Status quo ersetzt eine auf Anderungen zielende universitére
Zukunftsgestaltung.

Die verbreitete Neigung des Staates zu korrigierenden Eingriffen, etwa nach dem Muster: erst Zuweisung von Mitteln fur
Expansionen mit politischer Prioritét, dann Stellenkiirzungen oder: Zuweisung von Mitteln unter der Bedingung einer hélftigen
Zufinanzierung durch die Universitét, zu wessen Lasten auch immer, ist hochgradig autonomiewidrig. Solche Operationen kénnen aus
der Sicht der Universitaten nicht gut geheil3en werden.

Eine Strategie konsequenter Umstrukturierung der Universitét durch die Universitét angesichts wissenschaftlicher
Vorwartsentwicklungen birgt zwangslaufig das Risiko einer vergrofRerten Distanz und Entfremdung zwischen der Universitétsleitung
und den Fachern. Das gilt vor allem fir die Bereiche, deren Riickbau zugunsten einer Expansion in einem Innovationsbereich
erwogen und diskutiert wird.

Starke Konfliktpotenziale

L etzteres bedeutet: Kommt die Universitét ihrer Grundverpflichtung nach, ihre Struktur stdndig auf neue wissenschaftliche
Entwicklungen auszurichten, dann stehen ihr permanente innere Konflikte ins Haus, weil Klrzungen loziert werden missen. Durch
das inzwischen beschl ossene Prof essorenbesol dungsgesetz, es wird derzeit auf Landesebene umgesetzt - wird diese Strapazierung der
inneren Universitatsstrukturen auf dramatische Weise verschérft. Der Grundgedanke der |eistungsbezogenen Besoldung von
Hochschullehrern  die wir auch derzeit schon haben ist richtig und begriiRenswert; indessen sollte man zu den M églichkeiten und
Grenzen der Leistungsmessung von Professoren auch in der Politik keine naiven Illusionen kultivieren.

Dadie differenzierende Besoldung nach dem neuen Gesetz jedoch innerhalb eines vorgegebenen und in der Zeit weitgehend konstant
zu haltenden Gesamtvolumens zu erledigen ist, wird auch hieraus ein Nullsummenspiel: Die Zulage flr Leistungstréger muss bei den
Gehdltern der anderen eingespart werden. Leistung kann Uberhaupt nur dann honoriert werden, wenn der Plafond nicht ausgeschopft
ist. Besonders hohe Gehélter bei den einen miissen durch Besoldungsdiskriminierung bei anderen erwirtschaftet werden.

Nach dem derzeitigen Diskussionsstand diirfte die Bemessung von L eistungszulagen fur Professoren dem Rektorat (ibertragen
werden; fUr die Besoldung von Funktionstrégern in der Universitét soll ein kleiner Personal ausschuss des Universitétsrates
eingerichtet werden. Diese Verénderungen stehen gegenwartig schon vor der Tir. Sie werden zusétzliche starke Konfliktpotenziaein
die Universitét tragen und das Einvernehmen zwischen der Fakultéts- und der Universitétsebene weiter belasten.

Nagel probe bestanden

Der Autonomieanspruch der Universitdten kann nur Uberzeugend vertreten werden, wenn sie trotz dieser stark erschwerten
Bedingungen, diedurch Lastenverteilung in Permanenz zu charakterisieren sind, die ndtige Entscheidungs- und Gestaltungskraft
aufbringt. Sie darf sich nicht selbst durch Konfliktlagen mandvrierunféhig machen. Tibinger Einzelerfahrungen aus der Gegenwart
zeigen, dass diese Nagelprobe im Grundsatz bestanden ist, wenngleich die Erfahrung nachhaltiger Ressourcenstreitigkeiten im
Stellen-, Mittel- und Besoldungsbereich noch aussteht. Jedenfalls hat der fast einhellige Beschluss der Stellenumwidmungsplanung
vom vergangenen November gezeigt, dass die Universitét auch in schwierigeren Zeiten in der Lage ist, ihre Autonomie konstruktiv
wahrzunehmen.

Natirlich haben die Universitéten unter den aktuell gegebenen Verhdtnissen gar keine andere Wahl, alsihreinnere



Einigungsfahigkeit auch bei hohen Konfliktpotenzialen zu stérken und weiter zu entwickeln. Dazu muss es gentigend
Universitéatsmitglieder geben, die bei ihren Gestaltungsaufgaben fir die Universitét von ihren Fachinteressen weitestgehend
abstrahieren kdnnen. Verweigerungshaltungen wirden auch nicht weiterhelfen, weil sie von der Politik bereitwillig als Zeichen der
Autonomieunfahigkeit der Universitat zur Kenntnis genommen und umgesetzt wiirden, etwain eine Schwéchung der Fakultéten durch
stérkere Machtkonzentration bei Rektorat und Universitétsrat bis hin zur Besetzung der Universitétsleitung von oben durch Externe.
Wir sollten gemeinsam daf Uir sorgen, dass uns solche behdrdlichen Strukturen auch in der Zukunft erspart bleiben.
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Internationaler Vergleich alsMotor der Reformen

d

Georg Markl ist Professor fur
Petrologie der Magmatite und
Metamorphite an der
Geowissenschaftlichen Fakultét.
Bei seiner Berufung im Jahr
2000 warermit 28 Jahren der
jungste Professor Deutschlands.

Die deutsche Universitat in 25 Jahren? Zunehmende | nter nationalisierung und extremer Spar zwang wer den den
Leistungsdruck erhéhen und die Konkurrenzsituation ver schérfen. Die Forschung wird den Elfenbeinturm endgultig
verlassen und sich einer kritischen Offentlichkeit prasentieren miissen.

Viel wird sich 8ndern an den deutschen
Universitéten und manche mégen wohl auch
behaupten, viel miisse sich &ndern.
Internationalisierung und Wirtschaftlichkeit werden
dabei die richtungsweisenden Schlagworte sein. Die
Auslandskontakte zu verstérken, ist sicherlich ein
unumstrittenes Ziel, das Wissenschaftler und
Bildungspolitiker gleichermalien verfolgen werden.
Die Forderung nach Wirtschaftlichkeit aber birgt
Zundstoff. Sie wird von Wissenschaftlern umso
skeptischer betrachtet, je dréngender angesichts
knapper Kassen der Ruf nach wirtschaftlich
verwertbarem [Ausstol3 der Universitaten wird.
Denn Wissenszugewinn lasst sich nicht in Zahlen
messen.

Dennoch wird sich die von der Palitik in den
vergangenen Jahren verfolgte Linie, Universitéten
zumindest ansatzweise a's Wirtschaftsbetriebe
anzusehen, noch verstérken. Ein hochst
fragwirdiger Ansatz, wenn man den Aus- und
Weiterbildungsauftrag der Universitéten betrachtet
und das Verbot, sich seine Studierenden selbst




Auch bel der Universitét istWirtschaftlichkeit gefragt - aber l&sst sich Wissenszugewinn in Zahlen auszuwahlen.
messen?

Wir dirfen also eine starke Konkurrenz der
Universitéten untereinander erwarten, da L el stungsdaten wie zum Beispiel Studentenzahlen, Abschllisse, Patente, Firmengriindungen
und Drittmittel Uber den finanziellen Spielraum der Gesamtuniversitét entscheiden werden. Diesist ein System, gegen das nur
Verschlafene Universitaten etwas haben kénnen, und das T bingen sicher nicht flirchten muss. Doch es birgt eine grof3e Gefahr: Um
einer momentan besseren Finanzausstattung willen investieren die Hochschulen in  polemisch gesagt  zeitgei stabhangige M odegebiete
und vernachléssigen dabei vielleicht andere Féacher oder bauen diese sogar ab.

Leistungsstarke Grof3institute

Will man Universitaten wirklich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten strukturieren und Wirtschaftlichkeit sei hier auch einmal als
[(Wissenszugewinn pro Wissenschaftler definiert, so muss es erlaubt sein, laut Gber Profilbildung an Hochschulen nachzudenken -
auch wenn dies dem Gedanken einer universitas mit traditioneller Fachervielfalt vollig entgegengesetzt ist. Es muss dann méglich
sein, uneffektive Kleineinheiten von verschiedenen Universitéten zu einem leistungsstarken Grof3institut an einem der Standorte
zusammenzufassen und jede Universitdt generell verschiedene Schwerpunkte setzen zu lassen.

Zwei Voraussetzungen missen dann alerdings verlasslich erfillt sein: Die Verbindung kleiner Fachgebiete verschiedener
Universitéten zu einem Grof3institut darf nicht mit Stellenabbau gekoppelt werden und darf fUr die abgebenden Universitéten keinen
Nachteil bedeuten; und die Profilbildung muss nach Uibergeordneten Gesichtspunkten erfolgen und nicht nach der aktuellen
Tagespolitik. Nur eine durch garantiert unabhangige Personen wie zum Beispiel ausléndische Hochschullehrer durchgefiihrte
Evaluation und Konzeption der Forschungslandschaft in den einzelnen Bundesléndern wird garantieren, dass esin jedem Bundesland
nach wie vor die dringend bendtigte Vielfalt auch in unterschiedlich ausgerichteten Universitéten geben wird.

Solche mit zum Teil schmerzhaften Entscheidungen verbundene V erénderungen werden uns ins Haus stehen. Schmerzhaft wird dies
insbesondere deshalb, weil viele bisher durch das Méantelchen des ehrwiirdig Historischen geschiitzte Fachgebiete, L ehrstiihle oder
Institute an ihrer tatséchlichen Leistung gemessen werden und dann eventuell eben auch zu existieren aufhtren. Die Gesamtuniversitéat
wird aber davon profitieren, dass die starken Facher dann auch Zugang zu den nétigen Ressourcen haben werden, den internationalen
Vergleich in Forschung und Ausbildung nicht mehr firchten mussen. Dieser internationale Vergleich insbesondere auf européi scher
und transatlantischer Ebene wird der Motor all dieser Reformen sein.

Flexibilisierung nétig

Aber auch was die AulRenwirkung der Universitét angeht, wird sich vieles verandern. Beispielsweise der Informationsfluss zwischen
Universitéat und Gesellschaft, speziell bei den Natur- und I ngenieurwissenschaften. Die Debatten der jlingsten Vergangenheit und die
dramatisch fluktuierenden Studentenzahlen zeigen, dass die Information Uber das, was an den Universitaten in diesen Disziplinen
geforscht wird, der Gesellschaft nicht angemessen vermittelt wird. Dass dies auch viele Wissenschaftler so empfinden, belegen die
Initiative "Wissenschaft im Dialog" und die grof3en Wissenschaftsjahre. Die Kultur, seine Arbeit auch leicht versténdlich in die
Offentlichkeit zu tragen, ist in Deutschland einfach noch zu wenig entwickelt. Hier sind insbesondere die Universitéten selbst
aufgefordert, solches Engagement nicht nur zu ermdéglichen, sondern auch wirklich als essenziell wichtig anzuerkennen.

Solange es unter Kollegen nicht denselben Stellenwert hat, Forschungsergebnisse in einer internationalen Fachzeitschrift oder
beispielsweise in der Wissenschafts-Beilage einer grof3en Tageszeitung, in einem popul&ren Wissenschaftsmagazin oder im Fernsehen
vorzustellen, wird dieser Bereich in Deutschland brach liegen. Und tauschen wir uns nicht: In der Konkurrenz um gute und
ausreichend Studierende, um Drittmittel und um Akzeptanz in der Region werden diese Aktivitéten erhebliche Bedeutung erhalten.

Wiuinschen kdnnen wir uns, dass diese Verénderungen auch mit zunehmender Flexibilisierung in vielen Bereichen der Universitéat
einher gehen  das wiirde fiir manches Argernis entschadigen. Solche Flexibilisierung kiindigt sich  viel zu zaghaft und wiederum unter
strikter Kostenneutralitét jetzt schon in der Dienstrechtsreform und in der Neufassung des Hochschulrahmengesetzes an. Die
Finanzhoheit der Universitdten konnte zum Beispiel dahingehend erweitert werden, dass nicht nur Professoren |eistungsabhéngig
bezahlt werden denn wer kann ehrlich und objektiv behaupten, nur Professoren bréuchten hin und wieder einen Leistungsanreiz?
Stellen sollten allgemein flexibler zu handhaben sein: dann kénnte ein Institut beispielsweise bei Bedarf entscheiden ob es statt eines
Wissenschaftlers einen technischen Angestellten einstellt.

Lehrer- oder Forscher-Typ?

Aulerdem kdnnte man der Tatsache Rechnung tragen, dass es unter den Hochschullehrern den Forscher- und den Lehrer-Typus gibt.
Auch wenn dabei das hehre Ideal des kombinierten "fifty-fifty-Profs' aufgegeben werden muss was soll an solcher Arbeitsteilung von
vornherein schlecht sein, wenn die Qualitét von Forschung und Lehre innerhalb eines Fachbereichs gewahrt bleibt? Im

angel sdchsischen Bereich bewéhrt sich diese [Gewaltenteilung durchaus.

Was steht uns Wissenschaftlern an Universitéten also bevor? Wir miissen die Gesellschaft verstérkt Uber unsere Arbeitsergebnisse
informieren. Wir miissen uns darauf einstellen, dass objektive, also unabhéngige und nicht durch Einsparungsdruck getriebene
Evaluationen auch schmerzhafte Einschnitte - aber genauso auch konkrete Verbesserungen - zur Folge haben kénnen. Und wir werden
unter Bedingungen wachsender Konkurrenz im In- und Ausland arbeiten. Diese Vorhersage mag fur viele nicht besonders erfreulich
klingen, aber ich habe nicht versucht, mein Wunschbild zu zeichnen sondern das, was ich als realistisch ansehe. Ich bin gespannt
darauf, in 25 Jahren zurtick zu blicken.



Forum cee Liniversitat Tubingan

Topthema Forum der Universitat April 2002

Nichtrauchender Wochenendfahrer vom Ausster ben bedr oht

Hermann Berner ist
Museumsleiter in Méssingen. Er
hat in TUbingen Soziologie
studiert und wertet seit Anfang
der 80er-Jahre fiir die Eberhard
Karls Universitét die vom
Deutschen Studentenwerk
erhobenen Zahlen zur sozialen
Lage der Studenten aus.

Wie lebten Tbinger Studierende vor 25 Jahren, wieleben sie heute? Betrachten sieihr Studium als Selbstzweck oder als
Durchlauferhitzer fir eineerfolgreiche Karriere? Ein Datenver gleich aus den Sozialerhebungen des Deutschen
Studentenwer ks zeigt, dass sich einiges verandert hat im studentischen L eben auRerhalb von Seminar und Vorlesung.

Auch fir die Studierenden existiert ein Leben
aulRerhalb der Hochschule, auRerhalb von
Seminaren und Priifungen. Sie miissen essen,
schlafen, den téglichen Weg zur Hochschule
und wieder nach Hause zurticklegen und
auRerdem noch irgendwie ihre Freizeit
verbringen. Das alles kostet Geld, das der
Studierende entweder von seinen Eltern, vom
Staat oder von sonst woher bekommt. Wenn
nicht, muss er selbst fir seinen Unterhalt
arbeiten oder zumindest etwas dazu verdienen.
Dieser gesamte reproduktive Komplex des
Studentenlebens ist das Hauptthema der in
dreijahrigem Rhythmus durchgefihrten
Sozialerhebungen des Deutschen
Studentenwerks. Seit fast 20 Jahren haben die
Universitéten die Méglichkeit, die Daten der
eigenen Studierenden gesondert auszwerten.
Ein Datenvergleich Uber die vergangenen 25



STU ENTLN BW H N z MMER% Ji-. Ein Forschungsprojekt beim Studentenwerk

@r«a - i | - Tubingen untersuchte Anfang der 80er-Jahre

ik (S i o den Zusammenhang zwischen studentischen
Wohnverhédtnissen und der psychischen
Verfassung der Studierenden. Dabei zeigte sich,
dass ale Studierenden ein mehr oder weniger
stark ausgepragtes doppeltes Wohnbedirfnis
haben, dasin der Studie mit "Freiheit und
Geborgenheit” bezeichnet wird: Sie méchten
maoglichst ohne Gangelung durch den
Vermieter oder andere Personen, aber nicht
isoliert, sondern am liebsten in einer
angenehmen, sozialen Atmosphére unter
Gleichgesinnten wohnen.

Jahre zeigt, wie sich die L ebensbedingungen
P 4
‘ E ; {.’ /3 der TUbinger Studentenschaft verandert haben.

Firs Leben oder den Beruf?

Zum anderen trifft man neben dem doppelten
Wohnbedirfnis auf unterschiedliche
Szenen desStudentenlebens: auf Zimmersuche grundlegende Einstellungen, die das gesamte
Studentenleben betreffen. Eine instrumentelle
Orientierung fand sich bei den Studierenden, die ihr Studium mdglichst schnell, mit geringen Reibungsverlusten und groftmoglichem
Erfolg durchziehen wollten. Das Studium wird as Durchgangsstufe zum Berufsleben verstanden, das eigentliche Leben beginnt nach
dem Studium. Im Gegensatz dazu steht die kommunikative Orientierung. Hier tritt der beruf shezogene Aspekt gegeniiber dem
individuellen Aspekt der Personlichkeitsentwicklung in den Hintergrund. Der Studierende lebt im Hier und Jetzt. Das Studium wird
als eigene L ebensphase mit allen Anspriichen an eine erfilllte Gegenwart gesehen und nicht als einschrénkende Situation, die fir eine
bessere Zukunft in Kauf genommen wird.

Natdrlich handelt es sich bei den eben beschriebenen Einstellungen um Idealtypen, die esin ihrer Reinform in der Realitét so nicht
gibt. Aber esfinden sich in den frilhen 80er-Jahren fur beide mehr oder weniger ausgepragten Orientierungen zahlreiche Belege.

Auffallend gegeniiber heute ist die starke ideol ogische Wirkung der kommunikativen Einstellungen, quasi als Nachklang der in den
70er-Jahren noch ziemliche Wellen schlagenden Studentenbewegung. Man kann behaupten, dass im heutigen Studentenleben die
instrumentelle Einstellung zum Studium wieder an Boden gewonnen hat.

Lassen wir die einzelnen Bereiche des studentischen Lebens - eines Lebensim Zwischenland - Revue passieren, so wird deutlich,
wieviel sich veréndert hat. Das gilt, obwohl die oben genannten Begrifflichkeiten doppeltes Wohnbediirfnis und instrumentelle versus
kommunikative Einstellung nach wie vor ihre Gultigkeit besitzen. 37 Prozent der Studierenden wohnen heute in einer Mietwohung,
knapp die Halfte davon alein, der Rest zusammen mit einem Partner.1976 wohnten lediglich 20 Prozent der Studierenden in einer
gemieteten Wohnung.

Kaum mehr Untermieter

Genau gegenléufig verlief die Entwicklung bei den Untermietern.1976 wohnten noch 37 Prozent der Studierenden in Tubingen zur
Untermiete, im Jahr 2000 waren es nur noch vier Prozent. Hier zeigt sich das oben beschriebene Bedirfnis nach Selbstbestimmung,
denn es gibt keine einschrénkendere Wohnform al's das Untermietverhdtnis, wo sich das L eben praktisch unter Aufsicht eines
Vermieters abspielt. Wer erinnert sich nicht an die Wohnungsanzeigen, in denen ein "nichtrauchender Wochenendfahrer gesucht
wurde, der abends nattirlich keinen Damen- respektive Herrenbesuch empfangen durfte.

Bei den Eltern wohnen heute zwolf Prozent der Studierenden.1976 waren es acht Prozent, die sich bis zum Jahre 1991 auf 20 Prozent
steigerten und seither kontinuierlich wieder abnehmen. Obwohl auch das Wohnen bei den Eltern eine fremdbestimmte Angelegenheit
ist, weist die Anzahl der Elternwohner vor alem auf die Lage am Wohnungsmarkt hin. Ist dieser angespannt, so bleiben viele
Studierende bei den Eltern, entspannt er sich, ist die Zahl der Elternwohner wieder riicklaufig. Im Wohnheim lebten 1976 17 Prozent,
heute sind es 23 Prozent der Studierenden. Die Anzahl der Wohnheimbewohner richtet sich nach den vorhandenen Plétzen. Als
billigste Wohnform werden diese eigentlich immer nachgefragt. Jedoch auch im Bereich der Wohnheime gibt es eine Verénderung.
Dort werden immer mehr Gruppenwohnungen fur vier bis sechs Personen angeboten. Die traditionellen Doppelzimmer finden sich
kaum noch.

WG als Zweckgemeinschaft

Wohngemeinschaften (WG) werden zwar vor allem mit den Zeiten der Studentenbewegung in Verbindung gebracht, aber noch nie
gab es so viele Wohngemeinschaftsbewohner: 26 Prozent der Tibinger Studierenden leben heute in einer WG, gegentiber 18 Prozent
im Jahr 1976. Allerdings haben die modernen Wohngemeinschaften ideol ogischen Ballast abgeworfen und viele von ihnen sind zu
reinen Zweckgemeinschaften geworden.



Stark gewandelt hat sich in den vergangenen 25 Jahren die Wahl der Verkehrsmittel fir den téglichen Weg zur Hochschule. Wahrend
1976 noch Uber die Hélfte der Studierenden mit dem Auto zur Uni kamen, sind es heute nur noch um die 20 Prozent. Dagegen fahren
mit dem Fahrrad heutzutage fast ein Drittel - im Sommer sogar 36 Prozent - gegentiber nicht einmal sieben Prozent im Jahr 1976.
Uber ein Drittel nutzen 6ffentliche Verkehrsmittel - im Winter sogar 45 Prozent - was vor 25 Jahren nur sieben Prozent der TUbinger
Studierenden machten.

Mittagsin die Mensa

Mittags essen die Studierenden nach wie vor tiberwiegend in der Mensa, abends dagegen kochen die meisten selbst. Wenig verandert
hat sich auch der Vorbehalt gegentiber dem Mensaessen: Es wird wie schon vor 25 Jahren negativ bewertet. Wer eine eher
instrumentelle Einstellung hat, nimmt das angeblich schlechte Essen aber in Kauf, weil der Gang in die Mensa einfach bequemer ist.
Billiger as das selbst zubereitete Essen scheint die Mensaverkdstigung allerdings nicht zu sein, denn Uberraschenderweise geben die
Studierenden, die oft in die Mensa gehen, mehr Geld firs Essen aus als die sprichwdértlichen Mensamuffel. In diesem Zusammenhang
sollte jedoch das ausgabenmindernde wéchentliche Essenspaket der Eltern nicht vergessen werden.

Und woher kommt das Geld?

60 Prozent des Einkommens der Tibinger Studierenden stammt von den Eltern. Dazu verdient werden miissen 23 Prozent. Sieben
Prozent gibt der Staat (BAf6G) und zehn Prozent kommen aus anderen Quellen wie beispiel sweise Erspartem, Darlehen, Renten oder
Stipendien. In den 70er-Jahren lag der BAf6G-Anteil an der Finanzierung des Studiums noch wesentlich hther: Damals bekamen 43
Prozent der TUbinger Studierenden Geld vom Staat, heute sind es nur noch etwas Uiber zehn Prozent.

Dagegen haben die Abhéngigkeit von den Eltern und der Zwang, selbst etwas dazu zu verdienen, zugenommen. Berticksichtigen wir,
dass Studierende in Tibingen mit Lehrveranstaltungen und Selbststudium knapp 38 Stunden in der Woche fiirs Studium aufwenden
und noch durchschnittlich sechseinhalb Stunden jobben , soist die Phase des Zwischenlandes beileibe kein Lebensabschnitt, in dem
man sich auf die faule Haut legt und den lieben Gott beziehungswei se den Professor einen guten Mann sein |18sst.
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Vom Adorno-AK zur Karriereplanung

Studieren 1977 und 2002: Im Gespréach mit zwei ehemaligen und zwei eingeschriebenen Studierenden der TUbinger
Universitat wollte die attempto!-Redaktion wissen, wie sich das studentische L ebensgefiihl in den ver gangenen 25 Jahren
verandert hat.

Der Geruch von deftigen Mittagessen hangt an diesem nasskalten Februarnachmittag noch in den R&umen des neu renovierten
Gebaudes in der Hafengasse. Ein paar "Nachzigler" schltrfen im "Prinz-Karl" ihren Kaffee, manche knabbern gentisslich an einem
Schokoriegel, tuscheln oder unterhalten sich gut gelaunt wahrend das Mensapersonal mit flinker Routine das klappernde Geschirr in
die grofRen Spulmaschinen beférdert. Die Augen des Autors Peter Prange, Jahrgang 1955, bekommen einen sehnsiichtigen Glanz,
wenn er an "friher" denkt. Er ist an diesen Ort gekommen, um mit Ulla Steuernagel, Valerie Pogodda und Martin Lenzen Uber die
Unterschiede im studentischen Lebensgefiihl zu diskutieren, die sich zwischen 1977 und 2002 ergeben haben.

"Ja, damals, so vor 25 Jahren" erinnert sich auch die 47-jahrige Tagblatt-Redakteurin Ulla Steuernagel und kramt einen dicken
abgegriffenen Wéalzer ausihrer Ta-sche "dahaben wir ganze Semester damit verbracht, in Arbeitskreisen das (Kapital ,
durchzuarbeiten. Sehen sie nur: Alles bunt angestrichen". Sagen die Werke von Marx und Engels den jiingeren Studierenden, Valerie
Pogodda und Kommilitonen Martin Lenzen, noch etwas? "Na ja, ein paar Neomarxisten stehen bei mir auch im Regal, aber nicht die
Originale", gibt die 28jdhrige zu bedenken, dieihr Studium durch einen Nebenjob als L ektoratsassistentin in einem kleinen Verlag
finanziert. "Ein wenig politisch ist unsere Generation doch noch, aber im Vergleich zu den 70er-Jahren hat das I nteresse eher
abgenommen", rdumt auch Lenzen ein, der sich unter anderem im AStA engagiert. Versonnen figt er hinzu: "Dawar doch diese
Demo ich weil3 nicht mehr, wann genau', setzt er an. Da ergénzt Ulla Steuernagel, die bereits 1982 mit dem Studium fertig war, wie
aus der Pistole geschossen: "Das war 1977, der Ersatzgel dbokott!".

Einer der wenigen Streiks

Allgemeine Erheiterung folgt auf diese spontane AuRerung, denn 1977 war Lenzen gerade mal ein Jahr alt, und der Streik, den er
meint, war 1997, noch dazu einer der wenigen, die er wahrend seines gesamten Studiums erlebt hat. Dennoch: "Die 50-Stunden-
Vorlesungen 1997 waren wirklich klasse", schwérmt der angehende L ehrer, der damals zusammen mit Kommilitonen eine ganze
Nacht in der besetzten Bibliothek nach Herzenslust in den Blichern geschmokert hat. Prange, der sich wahrend seines Studiums immer
mit dem Gedanken getrostet hat, er kénneja fallsalle Stricke reiRen auch Lehrer werden, erinnert sich genau, welchen Schock er
bekommen hat, als er in den 70er-Jahren aus dem Tag-blatt erfuhr, dass die L ehrerstellen nicht mehr gesichert seien: "Ich sal3 gerade
im Waldhduser-Ost auf dem Lokus und wére fast ins Klo reingerauscht, alsich das las. So hochnasig dachte ich damals®, erinnert er
sich schmunzelnd.

Uberhaupt sei die Studentengeneration vor 25 Jahren "extrem verwohnt" gewesen: Von Kindheit an und die ganzen 60er-Jahre
hindurch habe sie erlebt, dass das L eben jedes Jahr besser, einfacher, leichter und wohlhabender geworden sei und habe sich deshalb
in "grof3er Seinssicherheit” gewahnt. "Ja, aber 1973 war trotzdem ein schlechter Zeitpunkt, um mit dem Studium zu beginnen™, gibt
Ulla Steuernagel zu bedenken: "lch dachte manchmal: Mensch, warum bist du nur so spét geboren, warum hast du nicht schon 1968
die grof3e Zeit in Berlin mitbekommen?". Sie habe sich immer nur als Angehdrige einer "bldden Zwischengeneration” gefihlt, die das
Wichtigste verpasst habe.

Genau so ging es Martin Lenzen und Valerie Pogodda, die am Anfang ihres Studiums auch fasziniert den dlteren Kommilitonen
lauschten, wenn sie von den letzten grof3en Streikaktionen im Wintersemester 1988/89 schwarmten so nach dem Motto, "da spielt die
Musik und du bist der Nachklang".

Seitdem herrscht Ruhe auf dem Campus: "lch habe im vergangenen Jahr ein Tutorium fir Erstsemester der Politikwissenschaft



betreut und hatte das Gefuihl, dass die Studierenden heute viel klarer und disziplinierter an das deutlich verschultere und strikter
organisierte Studium herangehen”, sagt Valerie Pogodda. " Stimmt", unterbricht die Tagblatt-Redakteurin lebhaft, "die werden
scheinbar immer jlnger, da drangt sich unwillkirlich die Frage auf, ob die Uberhaupt schon denken kénnen", und Peter Prange ergénzt
scherzhaft: "Wenn sie anfangen zu rauchen, méchte man am liebsten gleich die Polizel rufen. Grof3e Polizeiaufgebote aber sind in
dem kleinen, malerisch am Neckar gelegenen Universitétsstadtchen mit der Zeit immer seltener geworden. Zuletzt traten sie hdchstens
noch in der Nacht zum ersten Mai auf, wenn die Burschenschaften auf dem Holzmarkt ihre Mailieder anstimmten, aber dasist seit
vergangenem Jahr ja auch nicht mehr der Fall.

Die Rempeleien 1977, as bei den Empirischen Kulturwissenschaftlern das Projekt [Studentisches Verbindungswesen lief, und wir
dem kleinen miiden Haufen von [Burschis erstmals die International e entgegen schmetterten, waren wohl der Beginn des Mords-
Events, das lange Zeit aljahrlich zu dem Aufmarsch fuhrte", mutmaldt Steuernagel keck. Als das Projekt lief, war sie 6fter an der Uni,
ansonsten aber kaum: "Viel Zeit fir das Studium an der Uni hatten wir wirklich nicht. Wenn, dann erledigten wir halt das
Notwendigste fr unsere Scheine, das war aber auch ales". Viel wichtiger sei ihr und auch ihren Studienfreunden und -freundinnen
damals das Selbststudium in den von ihnen auf eigene Faust organisierten Arbeitskreisen wie "dem Adorno-AK, dem Organisations-
AK, dem Feminismus- und Psychoanalyse-AK" gewesen oder aber die Diskussionen in der Wohngemeinschaft.

"Ich kam aus so einem winzigen Kaff im Sauerland, hier an der Uni erschien mir alles wie im Paradies, wie in einem Supermarkt der
Geistigkeiten, da konnte ich Uberall zulangen, das war wie ein Rausch", betont Peter Prange, der nach nur einem Semester
Grundstudium bereits seine erste Zwischenpriifung abgelegt hat "einfach, weil das Studium unheimlichen Spald machte". Martin
Lenzen empfindet heute &hnliche Lust am Studieren, und auch Valerie Pogodda bestétigt: "Wenn ich nur berufsorientiert hétte
studieren wollen, hétte ich andere Facher wéhlen miissen”. Sie habe zwar nieihr Studienziel aus den Augen verloren, aber in erster
Linie doch auch fur sich studiert, an zusétzlichen Seminaren und Kursen mitgenommen, was sie interessiert habe, oft auch ohne einen
Schein zu machen.

Umschwung ist spiirbar

Dennoch zeichnet sich im Hinblick auf eine spéter wie auch immer gesicherte berufliche Existenz nicht nur in den
Naturwissenschaften, sondern auch in den Gei steswissenschaften eine Tendenz zur stérkeren Spezialisierung ab: "Auf der
Morgenstelle gibt es inzwischen Facherkombinationen wie Medien- oder Bioinformatik, die auf ganz klare berufliche Qualifikationen
ausgerichtet sind und damit eigentlich nicht mehr a's Studiengénge im klassischen Sinne gelten  der Umschwung ist deutlich spiirbar”,
stellt Lenzen niichtern fest. 1hn hatte man schon zu Studienbeginn darauf hingewiesen, dass ihn wegen eines Philosophiestudiums
alein wohl kaum mehr jemand einstellen werde, da miisse er sich schon um zusétzliche Qualifikationen bemiihen.

Das wurde friher anders empfunden: "Zwar war die Zukunft nach eéinem Studium der Empirischen Kulturwissenschaft und der
Kunstgeschichte auch nicht gesichert, aber das hat mich nicht belastet, ich habe ganz einfach keinen Gedanken darauf verschwendet
und gedacht, dawird sich schon etwas finden”, so Ulla Steuernagel. Mit Ex-Kommilitonen Peter Prange verbindet sie wie mit den
heutigen Studierenden die Erfahrung, dass das Studium "eine herrliche Lebensphase darstellt, in der maximale Freiheit bei minimaler
Verantwortung dominiert kurz: Eine Zeit, um Neues auszuprobieren, zu neuen Horizonten fern der Enge und Kontrolle der Eltern
aufzubrechen", stellt Peter Prange fest. So kommt dann auch fast etwas Nostalgie auf  etwa bei dem Gedanken an all die Feste und
Kneipenbummel, an die erste Studentenbude, das L eben in der ersten Wohngemeinschaft und die er-sten Wochenenden meilenweit
entfernt von Zuhause.

Die einzige, die an den Wochenenden noch nach Hause ins Allgéu pendelt, ist Valerie Pogodda. Dies aber auch nur, weil dort ihr
Freund lebt. Sie will nach dem Studium auf alle Félle in eine andere Stadt ziehen. Das wollten Ulla Steuernagel und Peter Prange
auch, aber Tubingen wurdeihnen wie so vielen ehemaligen Tibinger Studenten auch zum Schicksal: "Wenn ich 1973 gewusst hétte,
dassich hier kleben bleiben wilrde, hétte ich wahrscheinlich einen Koller bekommen®, stellt Ulla Steuernagel lakonisch fest.
"Irgendwann in den 90er-Jahren bin ich zu der erschreckenden Erkenntnis gekommen, dassich einer der letzten hier bin", stimmt

Peter Prangeihr zu. Nach und nach spétestens nach der Dissertation oder Habilitation hétten sich die ehemaligen Kommilitonen aus
Tubingen verabschiedet, er habe sich dann aber bewusst fiir das "idyllische Tubingen" entschieden. "Tubingen ist das Zentrum der
Weltabgeschiedenheit, aus einer leicht beschaulichen Randposition heraus, bekommt man zwar alles mit, aber man wird nicht nass,
wenn es mal spritzt", reslimiert er trocken.
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Hinter den sieben Bergen, aber international ?

Axel Markert studiertein
Tubingen, Aix-en-Provence und
Toledo (Ohio) Anglistik und
Romanistik. Seit 1972 ist er in
der Universitétsverwaltung tétig,
seit 1987 leitet er das Dezernat
fur International e Beziehungen.

In mancher Hinsicht bleibt sie provinziell, aber wasihreinternationalen Kontakte angeht, braucht sich die TUbinger
Universitat nicht ver stecken. Die vergangenen 25 Jahre wurden vor allem zum Aufbau von Austauschpr ogrammen genutzt -
ein Angebot, das deutsche und ausléndische Studierende nur zu ger ne annehmen.

Die Universitét der Wirttemberger war schon
immer provinziell, im Guten wie im Bosen. Als
einzige Universitdt im Kénigreich einst im
Nabel der lokalen Welt gelegen, wurde sie nach
dem Zusammenfihren von Schwaben und
Badenzern zwar der geographische Mittel punkt
des Landes, es lagen aber mehr als sieben
Berge zwischen der Eberhardinaund ihren
badischen Stiefschwestern.

Indes, es leben nicht nur wissenschaftliche
Zwerge hinter den sieben Bergen und
Tubingens Schmuckstiick hat sich vor allem im
internationalen Bereich wahrend des
vergangenen Vierteljahrhunderts zum Riesen
entwickelt. Um in der Mérchensprache zu
bleiben: Die Jingste hat sich Tanzschuhe
zugelegt, die den Stiefschwestern oft nicht
mehr passen. Zwar hat auch bei denen die Zahl
der internationalen Studierenden eine
vergleichbar dynamische Entwicklung
genommen. Aber kénnen auch dort annghernd




Kleines Tbingen - groRes I nteresse an weiter Welt. die Halfte der Uni-Abgénger angeben, einen
studienbezogenen Auslandsaufenthalt
absolviert zu haben, wie dies bei einer Umfrage
des Studentenwerks die Tubinger erklarten? Tibingen liegt schon traditionell ganz vorne in der Liste der Humboldt- und hat einen
hervorragenden Platz in Bezug auf die Anzahl der DAAD-Stipendiaten. Nur Berlin und Minchen konnten in den vergangenen zehn
Jahren mehr Fulbright-Stipendiaten anlocken. Die Bemiihungen um international e Kontakte haben sich hier wahrend der vergangenen
25 Jahre vor allem auf eine Erweiterung der Méglichkeiten fir das Auslandsstudium Uber Austauschprogramme konzentriert.

Wie Walter Jens in seinem Buch Uber diese "deutsche Universitét" konstatiert, lebt eine Hochschule von der concordia discors. Die
Einheit im Widerspruch tritt in Tabingen im Verhatnis von Provinzialitét und Weltoffenheit besonders aufféllig zu Tage. Schwabisch-
verklemmt und wirttembergisch-liberal, fremdenfeindlich und fremdenfreundlich, lokal-chauvinistisch und global gesonnen zugleich,
diese Gegensatzpaare finden sich in der Stadt wiein der Universitét wobei man Uber letztere nicht schreiben kann, ohne ihre Wirtin
mit einzubeziehen: eine schwabische Symbiose, die ihresgleichen sucht. Esist daher auch nicht zuféllig, wenn gerade digjenigen
Hochschulbeziehungen besonders gepflegt wurden, bei denen die Partner in den Schwesterstédten T bingens zu finden sind. Dies
betraf und betrifft ganz besonders Aix-en-Provence, und auch Ann Arbor, und es erforderte zu allen Zeiten einen langen Atem, denn
das Tubinger Werben stief3 beileibe nicht immer auf spontane Gegenliebe.

70 Prozent Landeskinder

Aber erst die Kontinuitét der Bemihungen kann zu greifbaren Resultaten fihren. Im Vergleich zur Mitte der 70er-Jahre liegen die
Studentenzahlen in Tbingen heute um rund 20 Prozent héher, wahrend die Zahl der internationalen Studierenden eine Steigerung von
Uber 250 Prozent erfahren hat. Ein rundes Drittel der fast 3000 [Auslander sind freilich Bildungsinlander , aber selbst ohne diese zu
zéhlen, kdme man auf einen zehnprozentigen Anteil, der mindestens einer Verdoppelung im Vergleich zu den 70er-Jahren
gleichkommt. Tibingen bleibt freilich Provinz, was den Anteil der Landeskinder angeht: immer noch gute 70 Prozent, so dass neben
den internationalen gerade noch 15 Prozent der Plétze fur Nicht-Baden-Wirttemberger bleiben.

Das Wort 'Internationalisierung' gehort zu den Begriffen, mit denen in unserer Republik wohl am fleiBigsten das gemacht wird, was
man im Englischen als lip service bezeichnet: Jeder fuhrt esim Mund, doch haufig bleibt dies ohne Folgen. Nicht so in Tlbingen:
Hier hat der neue Universitétsrat - kaum etabliert und sicher als erster im Lande, eine umfangreiche Liste vom Empfehlungen zur
Internationalisierung verabschiedet. Uber den [lippendienst ist man dabei sehr wohl hinausgegangen, denn einige der avisierten
praktischen Mal3nahmen greifen bereits. Das Fachsprachenzentrum arbeitet schon erfolgreich, und die Universitét stellt seit 2001
einen grofReren Betrag fur Gastdozenten zur Verfiigung.

Schwerpunkt Austausch

Doch zurtick zum Austausch, der seit fast dreif3ig Jahren den Schwerpunkt der Internationalisierung darstellt. Auf die Vereinbarung
mit einer Staatsuniversitét in New York, 1974 die erste schriftliche Abmachung dieser Art, sind tiber 150 weitere gefolgt, manche
davon freilich a's Bestétigung schon zuvor existierender Verbindungen. Den erklérten Vorlieben der Tlbinger Studierenden folgend
wurde damit vor allem das Netz der Beziehungen mit Colleges und Universitéten in den USA ausgebaut, zu einem der sicherlich
groften in Deutschland. Mehrere tausend Tubinger sind dadurch in den Genuss eines gebiihrenfreien Studiums in Amerika gekommen.

Auch als Serviceeinrichtung fur die im Gegenzug zu einem Studienaufenthalt an den Neckar kommenden Amerikaner hat sich das
ehemalige [Lektorat fiir deutsche Sprache zu einer Abteilung [Internationale Sprachprogramme entwickelt, die fur alle
Austauschstudenten zur wichtigsten Anlaufstelle geworden ist. Die studienbegleitenden Sprachkurse, die dort angeboten werden,
entlasten die Fakultéten und eine ganze Reihe von Sonderprogrammen - in jingster Zeit auch auf Englisch unterrichtet - bringen
internationale Studierende nach Tubingen, fir die ein Studienjahr klassischer Prégung nicht mdglich gewesen ware. Outbound sind es
jahrlich an die tausend Tubinger, dieirgendwo in der Welt einen Tell ihrer Studienleistungen erbringen, wozu freilich die
europdischen Mobilitétsprogramme vom Typ ERASMUS, die schon 15 Jahre vor dem Euro die Szene betraten, erheblich beigetragen
haben.

Osteuropéische K ontakte

Aber das Licht liegt fir uns beileibe nicht nur im Westen. Tibingen hat sich friih und intensiv um die Beziehungen zu den mittel- und
osteuropéi schen Hochschulen gekiimmert und auch vor dem Kollaps der kommuni stischen Regimes einen regen Austausch von
Professoren gepflegt. Seit 1980 gibt es an der Universitét Tubingen von der Bosch-Stiftung geforderte Fortbildungskurse fr polnische
Deutschlehrer und Lektoren, die seit 1996 auch anderen Osteuropéern offen stehen. Diese Programme allein haben in 22 Jahren an die
tausend Lehrer und Lektoren aus unseren 0stlichen Nachbarlandern hierher gebracht. Vor Gber zehn Jahren wurde das nternationale
Zentrum fUr Wissenschaftliche Zusammenarbeit gegriindet, ein Konsortium von 18 Universitdten in zehn Landern "mit dem Ziel, die
wissenschaftliche Zusammenarbeit zwischen westlichen Landern und den frilheren sozialistischen Staaten aufzubauen und zu
intensivieren". Durch seine Veranstaltungen sind Hunderte von Wissenschaftlern aus den Mitgliedslandern nach Tibingen geholt
worden.

Seit 1994 gibt es eine AuRenstelle der Universitét in Kyoto, die Studierenden verschiedener Fakultéten japanische Sprache- und

L andeskenntnisse vermittelt, seit 2001 eine chinesische Entsprechung an der Universitét Peking. Im vergangenen Jahr hat das Land
auch die Finanzierung eines [Brasilien-Zentrums an der Universitét bewilligt, das seine Wurzeln in einer langjdhrigen Kooperation
unserer Biologen und Erdwissenschaftler mit ihren brasilianischen Kollegen hat. Und last but not least hat die Universitét in den
vergangenen funf Jahren die sicher umfassendsten Verbindungen zu Hochschulen in Stidafrika aufgebaut, die es an einer deutschen
Universitét gibt.



Auch im Hinblick auf die Einflhrung von so genannten internationalen Bacherl or-Master-Studiengangen und den Versuch, Englisch
as eine sekundére Unterrichtssprache zu etablieren, braucht sich Tubingen sicher nicht hinter den sieben Bergen zu verstecken. Wir
haben hier wie daletztlich keine wesentlichen Einwirkungsmaoglichkeiten darauf, ob wir nun [global werden oder nicht; wie weit wir
dabei international sind, das haben wir alerdingsim Griff und dagibt's dann nicht gar so viele, die tausend Ma schéner sind als wir
Tubinger.
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Immer flr eine Story gut?

Dr. Martin Doerry studiertein
Tibingen und Zirich
Germanistik und Geschichte,
heute ist er stellvertretender
Chefredakteur des
Nachrichtenmagazins DER
SPIEGEL in Hamburg. Er gilt
auch als Erfinder des SPIEGEL -
Rankings.

Auch die TUbinger Universitat hat lernen missen, sich den Gesetzen der M edienwelt unterzuordnen. Da gilt: Wer sich gut
verkauft, kommt gut raus. Das gelingt nicht immer. I st die Universitat nun ein Hort der Professionalitat oder institutionell
verkrustet? Je nach Bedarf greifen die Medien auf das eine oder andere Bild zuriick. MaR aller Dingeist dabei mehr und
mehr das 6konomische Wertesystem der Gesellschaft, und doch ist die Universitét mehr alsein Industriekonzern.

Journalisten bilden zuweilen Meinungen, in der Regel aber reproduzieren sie
Stimmungen und Klischees. Und so entspricht das Bild der Universitét in der
medial vermittelten Offentlichkeit zumeist dem, was unter den handelnden
Akteuren dieser Gesellschaft, wasin Politik, Kultur und Wirtschaft vorherrscht

ein bemerkenswert widersprichliches Image. Muhelos lassen sich aus diesen
(Vor-)Urteilen zwei gegensétzliche Bilder destillieren. Das eine, negative, ist
derzeit dominant, das andere, positive, eher latent, wird aber von Zeit zu Zeit
schnell mobilisiert.

Konkret: Die Universitéten stehen in den Massenmedien einerseits als langsam
und schwerféllig, uninspiriert und teuer da undemokratische Riesenapparate,
in denen ergraute Professoren ein Heer von Junkakademikern in fast
sklavenartiger Abhangigkeit halten. Universitdten und dieses Imageist durch
dieritualisierten Klagen der Standesverbande auch selbstverschuldet sind
demnach Uberlastete M assenbetriebe, in denen Studenten zu wenig lernen und
Hochschullehrer zu wenig forschen kdnnen.

Das andere, sekundére Bild zeigt die Universitét als Hort des freien Geistes,
als eine Ansammlung hochbegabter, manchmal etwas skurriler Individuen, die



sich demokratisch selbst verwalten und gerne zu jenen akademischen
Hohenfligen ansetzen, diein den letzten Jahren wieder haufiger wenn auch
meistens im fernen Amerika mit Nobelpreisen belohnt werden. In dieses
positive Bild fiigen sich die erkennbaren Anstrengungen fiir eine Offnung der
Hochschulen hin zur Offentlichkeit und vor allem zur Industrie. Auch
Reformversuche, die Jahrzehnte stagnierten und nun langsam realisiert
werden, bringen der Universitét Pluspunkte in der medialen Bewertung: Die
Ubernahme angel sichsischer Abschliisse, die Verkiirzung der
Ausbildungswege, die wenn auch nicht freiwillige Einflhrung von
Studiengebihren, das wachsende I nteresse ausléndischer Studenten das alles
verschafft den deutschen Hochschulen neues Ansehen und damit auch eine
neue L egitimitét.

Positiv- oder Negativ-lmage?

Welches der beiden Bilder jeweils abgerufen wird, héngt ganz von den
Umstanden ab. Wird um die staatliche Hochschulfinanzierung gestritten oder
um den globalen Wettbewerb um Wissen und Arbeitskréfte, dann kommt
zumeist die negative Variante einsins Spiel. Nur so |8sst sich der gewiinscht
alarmistische Ton erzielen. Ist die Gesellschaft hingegen auf die Kompetenz
der akademischen Elite aktuell angewiesen, sei esbei der Bewertung
6konomischer Probleme, sei esin der zeithistorischen Standortbestimmung
oder in der anschwellenden bioethischen Debatte, dann werden die Koryphéen
deutscher Universitéten so hoch geschétzt, als hétte es das ganze Krisengerede
nie gegeben. Hier also gilt die Variante zwei: Die Universitét als Garant von
Genialitét oder doch zumindest von unumstrittener Professionalitét.

Das Medienereignis der |etzten sechs Monate: Filhrte es zum
Positiv- oder Negativ-lmage?

Finanziers uns Stifter entscheiden

Selbstverstandlich handelt es sich bei dieser Beschreibung um eine idealtypische Konstruktion. Und doch werden diese Bilder je nach
Bedarf operationaisiert vor alem, wenn esum die Verteilung der 6konomischen Ressourcen fiir die Hochschulen geht. Neues Geld
ganz gleich, ob aus 6ffentlichen oder privaten Etats fliefst zumeist dahin, wo die Universitdten dem zweiten I dealbild entsprechen.
Wer mag schon eine marode, institutionell verkrustete und vor Selbstmitleid triefende Einrichtung péppeln. Belohnt und
ausgezeichnet wird alein die positive Performance so entscheiden die Finanziers und Stifter, und so urteilen auch die Journalisten,
die Uber solche Prozesse berichten. Die deutschen Universitdten haben in den vergangenen fuinf Jahren eine ganze Menge an
Selbstdarstellung gelernt. Sie Werkaufen sich besser, sie geben sich reformfreudig  selbst wenn sich vielerorts noch wenig zum
Besseren veréndert hat.

Unerschitterlicher Glaube

Die Hochschulen und ihre Standesvertreter bedienen sich dabei eines ihnen urspriinglich fremden Werte- und Begriffssystems, das
inzwischen die gesamte Gesellschaft und damit auch die Medien beherrscht, ndmlich das der 6konomischen Sphére: Hochschulen
treten in einen quasi marktwirtschaftlichen Wettbewerb ein; sie verfligen Uber externe Hochschulréte, die den Aufsichtsréten von
Unternehmen nacheifern sollen; ihre VVerwaltungen orientieren sich an den Prinzipien modernen Managements; Studiengdnge werden
auf den Arbeitsmarkt ausgerichtet und somit angeblich effizienter gemacht. Die Offentlichkeit honoriert diese Reformanstrengungen
und manches davon mag den Hochschulen auch wirklich helfen.

Nur befremdet der nicht selten unerschiitterliche Glaube an die generelle Wirksamkeit und moralische Uberlegenheit dieser
Okonomisierung. Nicht einmal das Scheitern der New Economy hat den glatten Durchmarsch des 6konomischen Werte- und
Begriffssystems bremsen kénnen. Spétestens das Platzen dieser Blase naiver Heilsversprechungen hétte der Gesellschaft zeigen
milssen, dass die von ihr angebeteten Helden des Wirtschaftslebens auch nicht intelligenter oder erfolgreicher sind als die Mitglieder
der akademischen Welt oder anderer Berufsgruppen.

Universitét als"Zubringer"

Der einzige, alerdings entscheidende Unterschied: Die einen verdienen ihr Geld im Markt, die anderen sind vom demokratisch
organisierten Wohlwollen der Steuerzahler abhéngig. Diese Abhangigkeit dréngt die akademischen Akteure in die Defensive, zumal
ihnen jenesimmaterielle Kapital abhanden gekommen ist, mit dem sie in den Jahren nach 1968 ihre 6konomische Schwéache
kompensieren konnten: eine visionére Idee ihrer Aufgaben. "Kritische Intellektualitdt und Emanzipation als Ergebnis der Arbeit in
und mit Wissenschaft sind keine Kategorien mehr", klagt der Hochschuldidaktiker Michael Daxner. Die Universitéten beschrankten
sich nur noch auf eine "Zubringerfunktion" fir den Wissens- und Arbeitsmarkt kein Wunder also, dass sie auch von den Medien nur
noch nach den Kriterien des Marktes bewertet werden.

Dass die Geistes- und Sozialwissenschaften in dieser Marktkonkurrenz einen besonders schweren Stand haben, liegt nahe. Der
ehemalige Vorsitzende des Wissenschaftsrates, Dieter Simon, hat errechnet, dass sich die Bundesrepublik etwa 6000
Gelsteswissenschaftler leistet. Wie aber |83t sich genau diese Zahl mit einem objektiv vorhandenen Bedarf begriinden? Warum a so
nicht nur 5000 oder 4000, wenn sich der Erfolg der Hochschulen primér nach ékonomischen Kriterien bemisst? Oder konkreter: Um
ein Dutzend fernsehtaugliche Historiker zu produzieren, die nebenbei noch den popul&ren Buchmarkt regelmafiig beliefern, muss



diese Gesellschaft nicht auch noch Hunderte von namenlosen Geschichtswissenschaftlern finanzieren.

Mehr als ein Konzern

Eine geféhrliche Rechnung und doch ist sie unvermeidlich, solange die Geisteswissenschaftler der Ignoranz der Finanzminister nichts
entgegensetzen, was die Wéhler (und auch hier wieder die Medien) von der Notwendigkeit des scheinbar Nichtnotwendigen
Uberzeugen kénnte. Wenn die emanzi patorischen Konzepte also verblasst sind, sind sie entweder wiederzubeleben oder es miissen
neue her. Andernfalls wird der vielzitierte Paradigmenwechsel den Abbau der Gel steswissenschaften noch beschleunigen.

Diese Gesellschaft will oder kann offenbar nicht mehr verstehen, dass die Idee der Universitét mehr ist als ein ordentlich organisierter
Konzern, der in der einen Fabrik Gliihlampen und in der anderen Elektromotoren produziert. Wenn ein fihrender Bosch-Manager,
den esin den Tubinger Universitétsrat verschlagen hat, unbekiimmert erklart, der Unversitétsbetrieb kénne "viel von den Ablaufen
eines voll dem internationalen Wettbewerb ausgesetzten Grofunternehmens wie Bosch lernen”, dann zeugt allein schon die Diktion
vom Siegerlécheln des Wirtschaftskapiténs, der dieser schlappen Uni mal ein bisschen Dampf machen will. Dass diese Hochschule
weltweit Hunderte von Uni-Partnerschaften unterhalt und sich damit eben dieser internationalen Konkurrenz um Wissen und Ideen
seit vielen Jahrzehnten aussetzt, wird einfach ausgeblendet.

Eigene Wege gehen

Dass, andererseits, die Hochschulen hier und da provinziell und wenig produktiv sind, sei unbestritten. Doch, um im Bilde zu bleiben,
auch in mancher schwabischen Bosch-Werkstatt werkeln lustlose und schlecht ausgebildete Mechaniker, die ihre Kunden verzweifeln
lassen. Warum also diese Arroganz, diese fixe Idee, dass die Universitdten nach den Rezepten der Manager gesunden kénnten?

Die Universitét muss ihre eigenen Wege gehen, sie muss von den erfolgreichen Konkurrenten im Ausland lernen, siemusssich  fir
die AuRenwelt sichtbar ihrer Stérken versichern und ihre Schwachen bekdmpfen. Die Gesellschaft wird das honorieren. Und die
Medien werden solche Erfolge zur Kenntnis nehmen.
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Im Clinch mit den Kollegen
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Spektakulér e Streitfalle zwischen Gelehrten sind auch an der Tubinger Universitat selten. Aber wenn einer sich um die
L dsung eines grof3en Ratsels bemiht, kann er zur Zielscheibe anders denkender Kollegen werden. So geschehen im TUbinger
Troia-Streit, der dietypischen Merkmale einer grof3en Wissenschaftskontrover se aufweist.

Wenn es das Troia gab, von dem Homer
erzahlt, dann war auch der Troianische
Krieg moglich, ja, und dann ... dann kénnte
der Zug der Hellenen nach Troiatatséchlich
ein SchlUsselereignis bei der Konstitution
des Griechentums gewesen sein
(THUKYDIDES, 5. Jh. v. Chr.), dann
konnte Rom seinen Herrschaftsanspruch aus
Troiageerbt haben (VERGIL, 1. Jh. v.
Chr.), dann konnten die Ahnen des
deutschen Kaisergeschlechts der
Habsburger Troianer gewesen sein
(MAXIMILIAN 1., um 1500), ja, und dann
kénnten sich "die stérksten Wurzeln der
europaischen Kultur in Anatolien

befinden" (AHMET N. SEZER, turkischer
Staatsprasident, 2001).

Dasist die rhetorische Kraft des Faktischen:
Aus Tatsachen lassen sich "auf die Struktur
des Wirklichen gegriindete Argumente”
gewinnen. Und wenn es dabei um ein po-
litisch-kulturelles Anfangsereignis wie den
Troianischen Krieg geht, das literarisch
kondensiert als eine Art mythischer Urknall



von Generation zu Generation
weitergereicht wurde, dann versprechen
derartig fundierte Argumentationen oder
Behauptungen grofen Erfolg; nicht erst in
der faktenglaubigen modernen Welt. Sowie
aber der Ausgangsfeststellung ("es gab
Troid") das Pradikat "Fiktion" angeheftet
wird, schwindet die Kraft der genannten
Argumentationen.

Damit sind wir beim konkreten Fall des
Tlbinger Troia-Streits und zugleich bei
einem Standardmerkmal grofRer
wissenschaftlicher Kontroversen:
Regelmaliig geht es bei ihnen auch um
wissenschaftsexterne Aspekte politischer,
kultureller oder ideologischer Art, die erst
eigentlich das offentliche Interesse
hervorrufen. Es sind die Brisanz
erzeugenden sozialkommunikativen
Weiterungen des konflikttréchtigen
Einzelfdls.

Das Rétsel

Wissenschaft gibt methodisch erarbeitete
und nachpriifbare Antworten auf
kl&rungsbedurftige Fragen. Darin besteht

" das Alltagsgeschéft der Forschung.
'%R VORMNG ZU W/id a“e C-lrabeu' OFFC(/‘ ey Spektakul &re Wissenschafts- oder
Gelehrtenkontroversen gibt es dabei
Karikatur: Buchegger gewdohnlich nicht, weil die Ergebnisse

normalerweise aufgrund ihrer unstrittigen
methodischen Herleitung rasch in der
scientific community akzeptiert werden.

Grof3e Kontroversen treten auf in Phasen des Methoden- oder Paradigmawechsel s oder aber wenn jemand Uberraschend Antworten
auf eine bestimmte Sorte klérungsbediirftiger Fragen gibt, die man etwas emphatisch (Rétsel nennen kann. Bei einem Rétsel herrscht
weitgehender Konsens Uber seine (vorlaufige) Nichtklérbarkeit. Die Fachleute sind sich einig, dass hier das bekannte beziehungsweise
anerkannte methodische I nstrumentarium nicht greift, etwaweil die Materialbasis zu llickenhaft, zu komplex, oder die Sache unter
den gegebenen Bedingungen in ihrer Struktur nicht durchschaubar ist. Grof3e Rétsel, insbesondere die Rétsel erster Anfange,
beschéftigen die Phantasie und finden das Interesse der breiten Offentlichkeit.

Der Fall Troiasist ein solches Rétsel. Schon die literarische Uberlieferung der 'llias' und Homers Autorschaft sind rétselhaft und
fuhrten seit dem 18. Jahrhundert zu lang andauernden Philologendebatten. Vor alem aber stellte sich seit der Antike die Frage, ob und
wie der literarische Text auf historische Fakten Bezug nimmt. Bis zu Schliemanns 1871 begonnenen Ausgrabungen war man
Uberzeugt, dass das Rétsel mangels sekundérer, also aulZerliterarischer, historisch verwertbarer Sach- oder Schriftquellen unldsbar sei.
Schliemann aber stellte die Behauptung auf: Es gibt archéologische "Quellen”, die sich unter dem anatolischen Hiigel Hisarlik, nahe
dem Bosporus, verbergen; sie bezeugen das Troia Homers. Im 20. Jahrhundert formulierten dann Altorientalisten als weitere These:
Es gibt auch Schriftquellen in Form hethitischer Dokumente, die von einer mit Troia gleichzusetzenden Stadt Wilusa berichten.

Damit wurde das Rétsel gewissermal3en auf das Niveau klérungsbedurftiger Fragen abgesenkt, denn es zeichnete sich ab, dass man
mit den bekannten Methoden der grabenden Archaologie und der schrifthermeneutischen Geschichtswissenschaft neue Tatsachen-
Wahrscheinlichkeiten ermitteln konnte und damit endlich die Grundlage fir [historische Troia-Theorien hatte.

Der Streit

Dem Tubinger prahistorischen Archéologen Manfred Korfmann fiel mit seinen 1988 tibernommenen Troia-Grabungen faktisch die
Aufgabe zu, die bis dato bestehenden [historischen Troia-Hypothesen zu falsifizieren. Sein Ergebnis lautet: Troiawar eine relativ
grof3e Stadt. Die vorhandenen Hypothesen sind archéologisch nicht zu falsifizieren, sondern zu unterstiitzen. Korfmanns Grabungen
sind in zahlreichen Banden der Reihe 'Studia Troica penibel dokumentiert, seine Befunde und Deutungen gingen 2001 in den
Begleitband zur Stuttgarter Troia-Ausstellung (17. 3. 17. 6. 2001) ein. Die in weiteren Stadten erfolgreich gezeigte Ausstellung rief
den Tubinger Althistoriker Frank Kolb mit einem Interview in der '‘Berliner Morgenpost' (17. 7. 2001) auf den Plan. Er trat an, die von
Korfmann fortgeschriebenen historischen Troia-Hypothesen im Detail und im Ganzen zu falsifizieren. Kolbs apodiktisch
vorgetragenes Ergebnis lautet: Korfmanns Troiawar nur ein kleiner Ort. Die literarische Konstruktion der ‘'llias (Ort, Personen,
Ereignisse) |&sst sich nicht an eine historische Rekonstruktion heranfiihren; Homers Troia bleibt Fiktion, allenfalls weiterhin ein
Rétsel.



In der Folgezeit entspann sich der Tlbinger Troia-Streit um Korfmanns Grabungsergebnisse mit ungewdhnlicher Schérfe, so dass
Eberhard Schaich, Rektor der TUbinger Universitét, zu der Feststellung veranlasst wurde, "die Tonlage der Auseinandersetzung” sei
derart "in Unordnung geraten, dass die sachlich-fachlichen Argumente fast verschwinden". Das aber ist nichts Ungewdhnliches bei
grofien Wissenschaftskontroversen. Sie spielen sich auf drei Ebenen ab: auf der personlichen, auf der wissenschaftsinternen und auf
der wissenschaftsexternen.

Im personlichen Bereich werden bei solchen Kontroversen auch alte Freunde nicht selten zu erbitterten Feinden mit allen
entsprechenden psychosozialen Reaktionsformen. Dabei kann der in der Wissenschaft tblicherwel se gepflegte, rituelle Komment-
Kampf in einen Vernichtungs-Kampf umschlagen, bei dem Argumente ad personam wie L eistungszweifel, schonungslose
Abqualifizierungen, Bestreiten der Kompetenz, Unterstellen von fragwirdigen Motiven oder Charakterschwéchen eine grof3e Rolle
spielen.

Die Kontroverse betritt auf der néchsten Stufe die wissenschaftsinterne Bihne. Aus dem bilateralen Schlagabtausch zwischen zwei
Forschern, etwa auf dem Wege fachinterner Diskussion oder Rezension, wird nun eine Gruppenauseinandersetzung. Im Troia-Fall
brach Korfmanns Position durch die Angriffe Kolbs nicht sogleich in sich zusammen, sondern wurde von einer Reihe namhafter
Wissenschaftler verteidigt. Auf der Gegenseite formierte sich parallel eine Gruppe Gelehrter, die sich dem Herausforderer Kolb
anschlossen. Dies deutet darauf hin, dass die strittigen Forschungsergebnisse Korfmanns nicht einfach unter der Rubrik 'Verstof3
gegen die leges artis' abbuchbar waren (wie etwa bei Daniken), worauf man sich schnell hétte einigen kénnen, sondern mit
komplizierten Fragen des Methodendesigns, der Methodensicherheit und des daran hdngenden Wahrscheinlichkeitskalkils zu tun
haben mussten.

Wenn scientific controversies diese Ebene erreichen, kann man davon ausgehen, dass unter den Kontrahenten Dissens bezliglich
bestimmter Hintergrundannahmen (back-ground assumptions) aufgetreten ist. Daraus kdnnen sich nach Baltas drei Arten von
Kontroversen ergeben: Oberfl&chenkontroversen (surface controversies), Kontroversen aufgrund divergenter Interpretationsannahmen
(unshared interpretative assumptions) und Tiefenkontroversen (deep controversies). Der Tubinger Troia-Streit bewegt sich zwischen
der ersten und zweiten Kategorie. Beide Parteien hangen denselben orthodox-positivistischen Methodenvor-stellungen an, sind sich
Uber die entsprechenden wissenschaftstheoretischen Implikationen einig, nicht aber Uber die korrekten Arbeitsweisen, hinreichenden
methodischen Schritte und zul &ssigen Schlussfolgerungen. So stellt Kolb die fir ihn entscheidende Frage, ob Korfmanns Grabungen
alein den Schluss zulassen, in Nordwestanatolien habe sich ein grof3es stédti sches Handel szentrum, ndmlich Troia befunden. Seine
Argumentation stiitzt sich unter anderem auf einen Vergleich mit den grofRen Handel sstédten des stidlichen Mittelmeerraumes und
bestétigte die Zweifler betrachtlich.

Grundsétzlichere, tiber eine Kunstfehlerdiskussion hinausgehende Fragen warf der Tubinger Archéobiologe Hans-Peter Uerpmann

auf. Er fragte, ob die schriftquellenbasierte Disziplin [Alte Geschichte mitihren wie er essieht stagnierenden Ergebnissen hier nicht
besser den préahistorischen Archdologen mit ihren anders gearteten Betrachtungsweisen das Feld Uberlassen sollte. Fir die
Gelehrtenrepublik ein Grund zum Aufhorchen: Der Fall avanciert so zu einem Rangstreit der historischen Disziplinen. Im Raum
stehen plétzlich sehr weit reichende Fragen: Gibt es eine historische Leitdisziplin (die Geschichtswissenschaft), die die anderen
historisch forschenden Facher als [Hilfswissenschaften betrachten und kontrollieren kann? Missen oder kdnnen sich die
Altertumswissenschaften Uberhaupt gegenseitig kontrollieren? Wer darf [Geschichte formulieren und damit konstruieren?

Zur grof3en Wissenschaftskontroverse gehort immer auch die dritte Ebene, die der externen, 6ffentlichen Debatte. In modernen
Gesellschaften miissen Wissenschaftler in wichtigen Fallen die externe Offentlichkeit suchen, wie es Frank Kolb und (mit seinen
Ergebnissen auch schon frither) Manfred Korfmann einschliefdlich ihrer Kombattanten getan haben. Wenn sich alle grof3en Zeitungen
und Sender fur die Angelegenheit interessieren, wie esin ungeahnter Weise im Troia-Streit eingetreten ist, dann bestétigt das nur die
gesellschaftliche Bedeutung der Sache. Den Forschungsalltag ignoriert die Presse zumeist, doch wenn es um Félle geht, bei denen die
oben genannten sozialkommunikativen Weiterungen, gar ein européischer Schliisselmythos zur Verhandlung stehen, dann wird die
Offentlichkeit hellwach.

Man kann die Frage stellen, ob solche Dispute negative Folgen fiir das Bild der Wissenschaft in der Offentlichkeit haben. Die Antwort
kann nur [hein lauten. Wissenschaftler haben in den sozialkommunikativen Prozessen moderner Gesellschaften Priester und Weise als
mal3gebliche Lieferanten jenes Wissens abgel 0st, das sich fir weitergehende Argumentationen nutzen | ésst. Wissenschaftler sind Teil
des offentlichen Lebens und keine Bewohner des sprichwértlichen Elfenbeinturms. Es dient der Wissenschaft, wenn sie sich als
soziales Organ auch mit allen tblichen Krénkeleien zeigt. Das baut falschem Glauben an die Macht der modernen Wahrheitsfinder

vor und weckt neues Verstandnis flr die Schwierigkeiten der Forschung.

Die Losung

Im Verlauf der Debatte wurde klar, dass sich der Konflikt wie in solchen Féllen tblich nicht schnell auflésen wiirde. Ungeachtet
dessen tat der Tubinger Rektor Schaich das einzig Richtige, als er die feindlichen Lager fir den 14. und 15. Februar 2002 zu einer
offentlichen Disputation in das Auditorium Maximum der Universitdt einlud. Solch ein ritualisierter, vorlaufiger Schlusspunkt musste
auch im Interesse des Universitétsfriedens gesetzt werden. Wie zu erwarten, suchten die Parteien auf dieser Bihne letztlich keine
neuen Wege, wozu es mehr theoretisch orientierter Wissenschaftsphantasi e bedurft hétte, sondern bezogen V erteidigungspositionen.

Entsprechend gro war die Enttduschung in den Medien. Erniichterung und Ratlosigkeit sind eingetreten. Die ungeschickt mit Folien
hantierenden aten Herren in schlecht sitzenden Anziigen seien am Ende nicht weiter gekommen, hief3 es sarkastisch in der Presse.
Konflikte Uber ungewdhnliche Fragen dieser Art brauchen, wenn sie einmal so weit gekommen sind, immer wieder Neuansétze. Sie
kléren sich nicht durch retrospektive Wiederholungen, lassen sich auch nicht leicht mit Handwerkermentalitét und gewdhnlichen
Schulmethoden [6sen. Vielleicht beginnt die eigentliche Diskussion erst jetzt. Jede Seite wird mit Recht weiter an ihrer Argumentation



arbeiten, aber wahrscheinlich muss die néchste Forschergeneration doch ganz neue Fragen stellen, das Troia-Problem theoretisch neu
perspektivieren und insgesamt neue Wege beschreiten.

Dies sei abschlief3end durch ein Gedankenexperiment verdeutlicht: Haben die streitenden Parteien etwa die richtige Prémisse, wenn
sich beide um die Existenz einer grof3en Handelsstadt Troia streiten? Vielleicht war der Troianische Krieg ein Unternehmen, bei dem
die bauliche Gréfe der umkampften Stadt Homer hin oder her gar keine Rolle spielte? Herrschaft und Macht kénnen sich auch auf
ganz andere Infrastrukturen griinden. Zumindest ist das die Sicht eines bekannten Historikers, der schreibt: "Zwar dass Mykene klein
war oder sonst eine der damaligen Burgen heut unbetréchtlich wirkt, wére kein ganz sicheres Zeichen, um zu zweifeln, ob die
Heerfahrt so grofartig war, wie die Dichter sie dargestellt haben und die Sage geht. Denn wenn Sparta verddete und nur die Tempel
und Grundmauern der Bauten blieben, wiirden gewiss die Spétern nach Verlauf langer Zeit voller Unglauben seine Macht im
Vergleich zu seinem Ruhm bezweifeln und doch haben die Spartaner vom Peloponnes zwei Funftel zu eigen und sind die Vormacht
des Ganzen und noch vieler Verblindeten auf3erhalb; aber da sie nicht in einer Stadt beisammen wohnen und keine kostbaren Tempel
und Bauten haben, sondern nach altgriechischem Brauch dorfweise siedeln, so kdnnte Sparta eher armselig wirken. Wenn es aber
Athen ebenso ginge, so wiirde seine Macht nach der sichtbaren Erscheinung der Stadt doppelt so hoch geschétzt werden, als sieist.
Alsoist kein Grund zu zweifeln und auf die Pracht einer Stadt mehr zu geben als auf ihre Macht, sondern ist glaublich, dass der
Troische Krieg wirklich der bedeutendste war aler fritheren, jedoch zuriickbleibt hinter den heutigen, wenn man sich auch hier wieder
auf die Dichtung Homers verlassen will, der ihn als Dichter sehr wahrscheinlich tiberhoht hat: auch so erweist er sich noch als recht
bescheiden." (THUKY DIDES: Geschichte des peloponnesischen Krieges; Einleitung 10; dt. v. G. P. LANDMANN) Der Hiigel
Hisarlik und seine Umgebung bleiben interessant, und selbst Frank Kolb wird die [historische Akte Troia nicht sang- und klanglos
schlief3en wollen.
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525 Jahre Universitat Tubingen doch 425 Jahre ohne Frauen

MajaHeiner, Professorin fir
Erziehungswissenschaft

(Sozia padagogik), ist seit 1996
Frauenbeauftragte derUniversitét
Tibingen.

Chancengleichheit der Geschlechter an der Universitét Tibingen? Darum ist esauch zum 525. Geburtstag schlecht bestellt -
vor allem im Bereich der Lehre. Der Anteil an Studentinnen steht in krassem Gegensatz zum Anteil an Professorinnen. Wie
viele Jahre Gleichstellungspolitik braucht es noch, um dieses Missverhaltnis zu korrigieren? Eine Bilanz zur Geschichte der
Frauenforderung an der Universitat Tubingen.

Noch nicht einmal 100 Jahre ist es her, dass Frauen zum Studium an der
Universitét Tubingen offiziell zugelassen wurden. Und selbst dies
geschah im Mai 1904 nur auf einen entsprechenden Erlass des
wirttembergischen Ministeriums des Kirchen- und Schulwesens und
gegen den erklarten Willen des akademischen Senats der Universitét.

Zuvor war das Studieren fur Frauen nur in Einzelféllen mit einer
offiziellen Ausnahmegenehmigung mdglich und auch dann nur, wenn
sich die jeweiligen Professoren nicht dagegen verwehrten. Was diese
vielfach taten - auch noch nach 1904! Die erste Frau, der trotz dieser
Widersténde die Ehre zuteil wurde, zumindest als Horerin die
universitare Bildung genief3en zu kénnen, war Mrs. Wilson aus
Michigan/USA. Sie verfolgte im Wintersemester 1881/82 die
Vorlesung von Professor Theodor Eimer zur "Entwicklungsgeschichte
der Thiere" durch die getffnete Tlr aus einem Nebenraum. Die erste
Studentin an der Universitét Tubingen freilich nur "auRerordentlich"
immatrikuliert war Maria Gréfin von Linden. Sie durfte sich vom
Wintersemester 1892/93 bis zum Sommersemester 1895 auf ihre
Promoation in den Naturwissenschaften vorbereiten.

Im Sommersemester 1904 machten erstmals drei Frauen von dem neu
erlangten Recht Gebrauch, sich a's ordentliche Studierende
immatrikulieren zu kdnnen. Der Frauenanteil bei den Studierenden lag



damit bei 0,2 Prozent. Heute sind es 53,6 Prozent Studentinnen. Wie
viele Professorinnen stehen ihnen wohl gegentiber? 50 Prozent, 25
Prozent 15 Prozent oder 5 Prozent? (Aufldsung des Rétsels am Ende
des Beitrages!)

Erste Frauen-Ringvorlesung

Wie viele Jahre Gleichstellungspolitik werden also noch notwendig
sein, um tatséchliche Chancengleichheit fir beide Geschlechter an den
Hochschulen herzustellen? Warum wurde nicht mehr fur die Forderung
des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses getan? Wie und seit
wann gibt es eigentlich Gleichstellungspolitik an der Hochschule?

Alsim Jahr 1977 die Universitét ihr 500-jahriges Grindungs ubil&dum
felerte, bildeten sich im Kontext der neuen Frauenbewegungen
zahlreiche Studentinnengruppen, die sich mit dem Hochschulsystem
kritisch auseinandersetzten. Sie monierten, dass Frauen zwar studieren
durften, aber im akademischen Mittelbau und erst recht bei den
Professuren deutlich unterreprésentiert waren. Auch der
Androzentrismus des wissenschaftlichen mainstream wurde durch die
Analyse vieler Beispiele aufgedeckt.

Eine facheriibergreifende Studentinnengruppe organisierte damalsin
der Neuen Aula eine Gegenausstellung zum Universitétsubiléum. Die
erste - von Studentinnen organisierte - Frauenringvorlesung gab esim
Wintersemester 1981/82. Weitere folgten in den néchsten Jahren, dann
bereitsin etablierter Form, im Rahmen des Studium Generale.

Die eklatanten Gleichstellungsdefizite an den deutschen Hochschulen
und der aul3erparlamentarische Druck, Maf3nahmen zur Gleichstellung

Professorinnen, sonst von Mannern umgeben: die Konderheilkundlerin . .. . X
Ingeborg Krégeloh-Mann, die Betriebswirtschaftlerin Renate Hecker und der Geschlechter zu ergreifen, fihrte dazu, dass bei der Novellierung

die Romanistin Maria Moog-Griinewald (von links). des Hochschulrahmengesetzes im Jahr 1985 die Gleichstellung von

Mannern und Frauen erstmals als gesetzlicher Auftrag der Hochschulen
festgeschrieben wurde. Dies war der Beginn der institutionalisierten Gleichstellungspolitik an den Hochschulen in Deutschland und
somit auch an der Universitét Tubingen.

Netzwerke gegriindet

Im Juni 1986 wurde die erste Senatsfrauenkommission gewéhlt und damit beauftragt, einen Frauenférderplan fir die Universitét zu
erarbeiten. Zwei Jahre spéter - im Juni 1988 - wurde dieser Plan nach zahlreichen kontroversen Diskussionen, kritischen
Stellungnahmen, Sitzungen, Versammlungen und Sondervoten schliefdlich verabschiedet. Im Januar 1989 wurde dann die Professorin
Doris Knab vom Senat zur ersten Frauenbeauftragten der Universitét Tibingen gewahlt. Kurz darauf konnte auch das Blro der
Frauenbeauftragten seine Arbeit aufnehmen.

In der sich daran anschlief3enden Institutionalisierungs- und Etablierungsphase wurden in den Fakultéten Frauenbeauftragte und
Frauenkommissionen gewahlt und ihre Arbeitsfelder und Mitwirkungsrechte geklart. Auf zentraler Ebene sorgte die
Universitéatsfrauenbeauftragte fir den Aufbau der Kooperation mit den zentralen Gremien, der Verwaltung und den Ministerien. Sie
kimmerte sich auch um die Griindung Uberregional er Netzwerke der Hochschulfrauenbeauftragten auf Landes- und Bundesebene.

Im Laufe von mehr a's zehn Jahren autonomer und institutionalisierter Gleichstellungspolitik an der Universitét Tubingen hat sich
einiges getan. Die Anteile an Professorinnen sowie an Frauen, die promovieren und sich habilitieren, sind gestiegen. Zahlreiche
Initiativen und Mal3nahmen wurden entwickelt und umgesetzt, wie zum Beispiel die Eréffnung der Kindertagesstétte Mauerstral3e und
die Integration der Gleichstellung in die leistungs- und belastungsbezogene Mittelvergabe. Zahlreiche Arbeitstagungen, Diskussions-
und Informationsveranstaltungen und Broschiiren zu Fordermoglichkeiten, zur Vereinbarkeit von Studium, Wissenschaft und Familie
und vieles mehr haben die Bemilhungen in den Gremien erganzt.

Dennoch besteht weiterhin eine Reihe gravierender Defizite wie beispielweise die wenig transparente V ergabe von Nachwuchsstellen,
die Bevorzugung von Mannern bel der Vergabe von Planstellen oder die Benachteiligung von Wissenschaftlerinnen beim peer-
reviewing. Dementsprechend steigen die Frauenanteile in den verschiedenen Stadien der akademischen Laufbahn viel zu langsam an.

Vorurteil Bevorzugung

Atmosphérisch hat die Gleichstellungspolitik nhoch immer mit dem Vorurteil zu ké&mpfen, es gehe um die ungerechtfertigte
Bevorzugung von Frauen. Das Gerlicht, das Wissenschaftsministerium wirde auf dem zweiten Listenplatz genannte
Wissenschaftlerinnen bel Berufungen vorziehen, wird noch immer gegen Frauen eingesetzt, obwohl esin Baden-Wrttemberg noch
keinen solchen Fall gegeben hat. Und noch immer werden die Ursachen der Unterreprasentanz haufig individualisiert oder als
aulRerhalb des Einflussbereichs der Hochschule liegend betrachtet.

Die Erfahrungen der Frauenbeauftragten in den vergangenen zehn Jahren haben deutlich gemacht, was im Grundsatz bereits zu



Beginn der institutionalisierten Gleichstellungspolitik klar war: Die Gleichstellung von Frauen und Mannern in Studium und
Wissenschaft kann nur a's Querschnittsaufgabe effektiv vorangetrieben werden!

Frauen sind noch immer vereinzelte Nachziiglerinnen der Alma Mater. Das [0ld-boys-network funktioniert nach wie vor und besser
asdie ersten Ansétze zur Vernetzung unter Wissenschaftlerinnen Uber Mentoring-Programme. Aufgrund der strukturell wirksamen
90 Prozent-Mannerquote in Gremien ist die Gleichstellungspolitik auf méannliche Blindnispartner angewiesen. Gleichstellungspolitik
braucht also Manner ohne Angst vor weiblicher Konkurrenz, mit Lust auf die Ubernahme familiarer Verantwortung und mit einer
Vision: Der Vision einer egalitér organisierten Wissenschaft, in der die Qualitat von Forschung und Lehre im Mittel punkt aller
Bemlhungen steht.

Ubrigens lautet des Rétsels Losung: Der Frauenanteil bei den C3- und C4- Professuren liegt derzeit bei 7,4 Prozent, ein Wert, den der
Studentinnenanteil bereits im Wintersemester 1917/18 erreicht hatte!
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Dicker und schicker

Die Zeit geht auch am Druckbild von Vorlesungsver zeichnissen nicht spurlosvorUber. Ein Vergleich der Ausgaben von
Sommer semester 2002 und 1977 zeigt, was sich an der Tubinger Universitat bewegt hat.

Mag sich auch die Universitat verandern, "das Vorlesungsverzeichnis (VV) bleibt immer gleich!" Diese Uberzeugung ist weit
verbreitet, aber ziemlich falsch. Schon rein &ulRerlich betrachtet: Gut 70 Jahre kam das V'V in Schwarz auf Beige mit dem Merian-
Stich von 1643 daher. Seit dem Sommersemester 2000 glanzt es nun in Orange (Pantone 151 C) auf Blau (Pantone 280 C) mit dem
neuen alten Palmen-Logo und dem Schriftzug EBERHARD KARLS UNIVERSITAT TUBINGEN (jetzt ohne Bindestriche). Im
Inneren des V'V von 1977 fand sich noch das grofe Prunksiegel mit der Christusdarstellung und dem Johanneszitat "Ego sum via,
veritas et vita'. Doch nun hat unvermeidlich auch in die Universitét Corporate design Einzug gehalten, vor wenigen Jahren noch
undenkbar fur dieses Reich mit zahllosen kleinen und mittleren Firstentimern.

Und wie sieht’sinnen aus? Ein quantitativer Vergleich ergibt: Der Umfang ist in den vergangenen 25 Jahren von 430 auf 512 Seiten
angewachsen. Der Zuwachs geht zur Hélfte auf die allgemeinen Seiten zuriick, zur Halfte auf die Ausweitung in den Fakultétsteilen.
Die Studentenzahlen haben sich weniger dramatisch entwickelt, wie die nach wie vor obligatorisch im VV abgedruckte Statistik
ausweist. Sie stiegen von 18 443 auf 20 342 (nachdem sie zwischendurch im Jahre 1993 tiber 26 000 geklettert waren, inzwischen
aber wieder "langzeitstudierendenbereinigt”" worden sind. Signifikant verandert hat sich dagegen die demographische
Zusammensetzung der Studierendenschaft: 1977 kamen auf zwei Studenten eine Kommilitonin, heute sind die Frauen mit Uber 53
Prozent in der Mehrheit.Der Auslanderanteil hat sich gleich verdreifacht: von funf auf Gber 15 Prozent.

Bléattern wir noch mal nach vorne: Die U2 (Umschlagseite 2) gehort der Werbung. Hier wird ein Zeitgeistwandel deutlich, wenn wir
davon ausgehen, dass die Hauptzielgruppe des VV Studierende sind. 1977 wurde die U2 von den Tibinger Corpsim Kdsener SC-
Verband belegt, da hinkte das VV offenbar noch dem Zeitgeist hinterher, jetzt wirbt dort die Deutsche Bank mit "Private Banking".
Die U4 wird nach wie vor von den Tlbinger Buchhandlungen beherrscht. Die Vielfat ist deutlich groRer geworden: statt frilher sieben
sind es heute elf.

Das Herz der Universitét sind die Fakultdten. Auch da hat sich in den 25 Jahren einiges getan. 1977 gab es 17 Fachbereiche diese
Etikettierung der Hochschulreform wurde 1979 wieder zurlickgenommen heute gibt es nun 15 Fakultéten. Und das, obwohl mit der
Fakultét fur Informatik eine ganz neue geschaffen wurde! Chemie und Pharmazie wurden zu einer Fakultét zusammengel egt, nach
jahrelangem Tauziehen fusionierten in den 90er-Jahren die Fakultéten fur Theoretische und Klinische Medizin, vor einem Jahr gingen
Philosophie und Geschichte die Ehe ein. Der Konzentrationsprozessist durch die politischen Vorgaben von 20 Professuren als
MindestgroRie einer Fakultét aber noch nicht abgeschlossen.

Strukturwandel sichtbar

Mit der Fakultét fur Informatik wurde gegen erhebliche Widersténde in der Gruppenuniversitét die erste technisch-
ingenieurwissenschaftliche Fakultét an einer klassischen Universitét eingerichtet, nachdem die Informatik als Studienfach eingefiihrt
und Stiick fur Stlick zunéchst zum interfakultéaren Wilhelm-Schickard-Institut ausgebaut und dann zur eigenstandigen Fakultét
ausgeweitet worden war. Dieist nun freilich, obwohl die Informatik inzwischen al's Zukunftswissenschaft par excellence gilt, immer
noch zu klein und sieht sich nach einem geeigneten Partner um.

Deutlicher Wandel wird auch im Vergleich der beiden Jahrgénge in der Fakultét fir Biologie sichtbar. Die Kernberei che Botanik,
Mikrobiologie und Zoologie (1977 noch niichtern mit Bio | bis |11 betitelt) haben sich deutlich in zahlreiche Arbeitsbereiche
ausdifferenziert. Hinzugekommen sind zwei interfakultére Zentren in Gebieten, in denen besonders dramatische wissenschaftliche
Entwicklungen durchlaufen werden: Molekularbiologie und Zellbiologie.



War der Trend zur fakultétsiibergreifenden Zusammenarbeit im V orlesungsverzeichnis 1977 noch weitgehend hinter den
Kooptationen einzelner Professoren versteckt, so tritt er mittlerweile institutionell deutlich zum Vorschein: Zum Beispiel im
inzwischen vereinigten Institut fir Ur- und Frilhgeschichte und Archéologie des Mittelaters, das zu den Fakultéten fir
Kulturwissenschaften und Geowissenschaften gehort, in der stark angewachsenen Zahl der Sonderforschungsbereiche oder in der ganz
neuen Kategorie der "Interdisziplindren Arbeitskreise und Arbeitsstellen”. Hier findet man zum Beispiel das Zentrum fir Ethik in den
Wissenschaften, an dem funf Fakultéten teilhaben und das zu bundesweit einmaligen Professuren fir Ethik in der Medizin und Ethik
in den Biowissenschaften gefihrt hat. TUbingen ist nicht nur zur "Hauptstadt der Ethik" geworden, sondern auch der
Neurowissenschaften: Auf der Basis mehrerer Sonderforschungsbereiche findet im "Kolloguium der Neurowissenschaften” ein
|ebhafter Diskurs von Biologen, Medizinern aller Couleur mit Psychologen, Biochemikern und Informatikern bis hinein in die
TUbinger Max-Planck-Institute statt.

Viel Neues also, aber auch Dinge, die verlorengegangen sind: Die Vergleichende Sprachwissenschaft etwa, die Lehrstihle fur
Geschichte der Naturwissenschaften und Geschichte der Medizin. Weitere kleine Facher sind in ihrer Existenz bedroht. Dafur blitzen
Uber das ganze VV verstreut Uberall neue Facher und Studiengénge auf, die neben Informatik und Bioinformatik in den letzten 25
Jahren hinzugekommen sind, etwa VWL Internationa und Internationale BWL, Sportwissenschaft als Diplomstudiengang,
Allgemeine Sprachwissenschaft, das Aufbaustudium M edienwissenschaft sowie die neuen Bachel or-Master-Studiengénge und die
englischsprachigen Studienangebote.

Bei alem Wandel bleibt doch auch Kontinuitét erkennbar, zum Beispiel in den Traditionsfakultéten der Theologien und der
Jurisprudenz. Hier hat sich die Fakultétsgliederung kaum gedndert, die L ehrstuhlbezei chnungen sind nahezu gleich geblieben. So gibt
esin der evangelischen Theologie trotz Halbierung der Studierendenzahlen immer noch die Doppelbesetzung der Fécher mit einer
dritten Spezialprofessur: Vom Alten Testament bis hin zur praktischen Theologie.

Fir Studierende ist das tiberfachliche Angebot immens angewachsen. Angefangen bei den sozialen Diensten des Studentenwerks tiber
die deutlich zahlreicheren Lehrveranstaltungen fir Horer aller Fakultdten, die mit dem schwarzen Punkt gekennzeichnet sind, bis hin
zu den von der Universitét institutionell getragenen Angeboten, von denen 1977 noch keine Spur erkennbar war:
Fachsprachenzentrum, Universitétsradio, Studio Literatur und Theater, Initiative Studium und Beruf...

Aus der " Studentenschaft” von 1977 wurde 2002 "die Studierenden und ihre Vertretung". Kurz vor Abschaffung der Studentenschaft
gab es 1977 noch ein Studentenparlament und den AStA als Exekutive. Heute nimmt der AStA die "fakultétsiibergreifenden
Studienangel egenheiten der Studierenden wahr und fordert die Giberregional e und international e studentische Zusammenarbeit” (S. 42).

Und a's besonderes Highlight muss erwahnt werden, dass die Universitat nunmehr Uber ein eigenes Museum verfiigt, in dem
angefangen von den dltesten Kunstwerken der Menschheit Altertumswissenschaften und Ethnologie ihre schénsten Stlicke al's
Anschauungsmaterial prasentieren.

Schliefdlich werden auch personliche Karrieren im Vergleich der beiden Ausgaben desVV sichtbar  und damit liest sich das
Vorlesungsverzeichnis eben doch spannender als das amtliche Telefonbuch. Ein akademischer Oberrat von 1977 ist heute
Universitétskanzler, der Oberbiirgermeister einer nahegel egenen Grof3stadt war 1977 Leiter der Forschungsabteilung, ein
Regierungsassessor im Rechtsamt von 1977 hatte es zwischenzeitlich gar zu einem veritablen Ministerposten gebracht.
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M ausefallmaschine und M ohlsches M ikroskop

Dr. UtaMdiller-Koch hat in
Heidelberg und Miinchen
Philosophie studiert und tber ein
wissenschaftstheoretisches
Thema promoviert. Sie arbeitet
alsfreie Redakteurinin
Tubingen.

Historische Gerate, Versuchseinrichtungen, Original-Praparate und manche Kuriositat: Die Schétze, die mehr schlecht als
recht in den Kellern der Tubinger naturwissenschaftlichen I nstitute lager n, dokumentieren ein Stiick Kulturgeschichte. Sie
wéren eswert, in einem zentralen naturwissenschaftlichen Museum eine neue Heimat zu finden.

Wenn sich Keller und Schrénke der
naturwissenschaftlichen Institute der
Universitét Tubingen 6ffnen, lassen sie - neben
vielem anderen wahre Schétze zutage
kommen. In fast allen Instituten werden Geréte,
Instrumente, Praparate und ganze

Forschungsei nrichtungen aufbewahrt, von
denen viele fiir die Offentlichkeit interessant
und lehrreich waren.

So auch im so genannten "Museum" der
Biochemie. Unter den dort im Keller gelagerten
Messgerédten und Forschungsinstrumenten
finden sich Kuriositéten, die von der Kreativitét
und auch der handwerklichen Begabung der
Forscher zeugen: Zum Beispiel die

M ausefallmaschine aus den 50er-Jahren, eigens
konstruiert, um die Wirksamkeit von Insulin zu
bestimmen. Dazu wurden gesunde Mause,
denen man Insulin in unterschiedlichen Dosen
gespritzt hatte, in steil aufgestellte Metallgitter-
Rohren gesetzt. Weil Insulin voriibergehend die
Hinterbeine |18hmt, fielen sie - war die



Konzentration hoch genug - in den Réhren nach
unten in einen Kasten. Dort wurden sie dann
statistisch erfasst und durften sich von ihrem
Schrecken erholen.

Geréte wie die Mausefallmaschine, die auch ein
Stlick Forschungsgeschichte der Universitét
Tibingen dokumentieren, wéren in einem
naturwissenschaftlichen Museum der
Universitéat am besten aufgehoben, meinen
Prof. Dieter Mecke und Dr. Wieland Stock, die
sich flr die Schétze der Biochemiker
verantwortlich fiihlen. Die Biochemieist zwar
eine relativ junge Wissenschaft, aber bereitsim
19. Jahrhundert wurde im Schloss
Hohentlibingen in einem chemischen Labor -
der "Schlosskiiche" - destilliert und gekdchelt.
Davon zeugt etwa der alte Destillierkolben,
eines der wenigen Stlicke, diein der Vitrineim
Eingangsbereich des I nstitutsgebaudes
préasentiert werden. Neben vielen technischen
Geréten, die in Forschung und Lehre heute
ausgedient haben, besitzt die Biochemie auch
eine wahre Raritét: ein original beschriftetes
Nukleinséure-Préparat von Friedrich Miescher
(1844-1895), dem Tiibinger Chemieprofessor,
Universal-Heliostat (mit Uhrwerk) von 1888. Mit diesem Gerét kann das Sonnenlicht gebiindelt werden, der 1869 in der Schlosskiiche diesen Baustein
etwa zur Beleuchtung von Mikrospopen - ausgestel It im Physikalischen Institut derUniversitét Tibingen. des Erbguts der Lebewesen entdeckte.

Braunsche Roéhre und Geigerzahler

Spektakulare Zeugnisse fur die Entwicklung ihrer Wissenschaft in den vergangenen 150 Jahren haben auch die Tubinger Physiker zu
bieten: Alte Messgeréte, die ersten Elektrisiermaschinen aus den 30er-Jahren und als eine der Besonderheiten, original Braunsche
Roéhren. Sie wurden vom Tubinger Physikprofessor Karl Ferdinand Braun (1850 1918) konstruiert, der damit das bis heute gtiltige
Funktionsprinzip aler Sichtréhren wie beispiel sweise des Fernsehers schuf. Eine weitere Raritét ist ein Geigerzahler, den sein
Erfinder, Physikprofessor Hans Geiger, um das Jahr 1920 selbst gebaut hat.

Aber auch neuere Geréte, die schon wieder antiquiert wirken, finden sich in den Schrénken. Etwa der erste Computer des
physikalischen Instituts, ein unférmiger grof3er Apparat aus den 70er-Jahren, der heute zwar bel&chelt, dennoch die Grundlage aller
neuen kleinen und viel schnelleren Rechner ist. Die Geréte im physikalischen Institut sind sogar teilweise in Inventarblcher
aufgenommen, so dass Herkunft und Alter bekannt sind , erklart Dr. Heinrich Lindel, der sich um die Besténde kiimmert.

Anlasslich der Ausstellung Uber Leonhart Fuchsim Jahr 2001 konnte man einen kleinen Teil dessen sehen, was die Botanik an
forschungsgeschichtlich interessanten Exponaten zu zeigen hat. Neben den Originalen der Fuchsschen Kréutertafeln gibt es dort
wertvolle optische Geréte, dieim Moment sicher verwahrt im Keller ruhen. Mit ihnen 1&sst sich eindrucksvoll dokumentieren, wie
sich fur die Biologie - beginnend mit den ersten Mikroskopen - eine neue Forschungswelt aufgetan hat: Erst durch die Entwicklung
dieser optischen VergrofRerungsgeréte, die ungeféhr Mitte des 18. Jahrhunderts begann, wurden Zellen und Bakterien sichtbar. So
konnten schliefdlich Phénomene erklért werden, deren Ursachen zuvor wortwértlich im Dunkeln lagen.

Die Geschichte der Mikroskopie ist am Botanischen Institut von ihren Anfangen an festgehalten; nicht nur durch die entsprechenden
Instrumente, sondern auch durch viele Original préparate, welche die phantastische Erweiterung der Forschung in diesem Fach
dokumentieren. Beispielsweise sind die Préparate und Mikroskope zu sehen, mit denen der Griinder der ersten
naturwissenschaftlichen Fakultét in Deutschland, Hugo von Mohl, gearbeitet hat. Um die fir seine Zwecke besten Mikroskope zu
haben, hat Mohl sich selbst welche gebaut und auch die Linsen dazu selbst geschliffen.

Raritéten aus dem Ml

"Wir haben Geréte aus dem M{ll geholt", berichtet Dr. Alfons Renz vom Botanischen Institut. Er befiirchtet, dass einiges wieder dort
landen wird, wenn seine Forschergeneration in den Ruhestand geht. Verhindert werden kénnte dies nur durch eine Bestandsaufnahme
aller in den naturwissenschaftlichen Instituten vorhandenen Geréte. Zwar bendtigen einzelne Institute wie beispielsweise das
anatomische ihre Exponate fiir die Lehre, doch gibt es insgesamt weit mehr interessante Objekte al's gezeigt werden kdnnen.

Auch Prof. Wolfgang Lindemann von der Zahnklinik hat beeindruckende Stiicke vor dem Mlleimer gerettet: Fir die Moulagen -
Wachsmodelle des (kranken) Mundraumes hat sich auch schon das Hygiene-Museum in Dresden interessiert. Aber noch bleiben siein
Tubingen. Manchmal ist es aber schon zu spét: "Beim Umzug der Chemie sind schon viele Sachen verloren gegangen”, bestétigt
Gerhard Riethmiller, der die VVorlesungsvorbereitung in der Experimental chemie leitet und Sorge fir die vielen Forschungsgeréte der
Chemiker tragt.



Auch in anderen Instituten der Universitét Tbingen sind Schétze oder zumindest spannende Zeugnisse der akademischen Forschung
in Kellern und Schrénken veborgen. Es besteht die Gefahr, dass ohne die Unterstiitzung der Universitét noch mehr wertvolle Geréte
auf dem Ml landen werden, die dann vermutlich keiner mehr herausholen wird. Viele Forscher bedauern es sehr, dass eine Menge
Gegenstande nur verwahrt werden und verstauben, die es doch wert wéren, der Offentlichkeit prasentiert zu werden. Darum wiinschen
sie sich ein naturwissenschaftliches Museum fur die Universitét. Denn fir die werterhaltende Aufbewahrung oder gar
wissenschaftliche Aufarbeitung von Préparaten, Geréten oder Instrumenten fehlt den einzelnen Instituten Personal und Geld.
Aulerdem beflirchten die Wissenschaftler auch, dass sich nach ihrer Pensionierung keiner mehr findet, der das Interesse und die
Kenntnisse hat, sich weiter um die Besténde zu kiimmern.
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Unbekannte Schatze der Univer sitat

Zirkelmikroskop von ca. 1790; Hugo von Mohl hat mit solchen Mikroskopen als
Student gearbeitet (Botanisches Institut).
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Modell eines Gaswerks vom Ende des 19. oder Anfang des 20. Jahrhunderts; das
Modell funktionierte wie ein echtes Gaswerk und wurde in Vorlesungen in
Betrieb gesetzt (Chemie).




Ein seltenes grofRes Mikroskop mit Beleuchtungsprismavon Plossl, Wien. Es
wurde zwischen 1841 und 1853 hergestellt und gehdrte zu den besten
Mikroskopen dieser Zeit (Botanisches Institut).

Kippscher Apparat zur Gewinnung verschiedener Gase aus dem 20. Jahrhundert
(Chemie).



Reihenbrenner zum gleichméafiigen Erhitzen von Rohren; auRerdem Korkpressen,
zum Verschlief3en von Flaschen (Chemie).



Nurnberger Mikroskop aus dem 18. Jahrhundert mit nur schwacher Vergrof3erung,
eher zur "Augenbelustigung"; dahinter Zeichnung des K opfes eines Hundeflohs
von Prof. Wenk; der Hundefloh war beliebtes Untersuchungsobjekt (Botanisches
Institut).



Modelle von Gebissen aus dem 20. Jahrhundert (Zahnklinik).



Behandlungsstuhl mit der Statue der heiligen Appollonia, der Schutzheiligen der
Zahnérzte (Zahnklinik).




Schédel mit Aderngeflecht (Anatomie).

Originale Braunsche Rohre, von Prof. Braun selbst gebaut von ca. 1900; eine der
dltesten vorhandenen Originalréhren (Physik).
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Echoortung unter Wasser

Tubinger Biologin erforscht das Jagdverhalten der Schweinswale.

Fledermause kénnen sich mit Hilfe der Echoortung orientieren: Sie geben fir

T - Menschen nicht horbare Ultraschalllaute von sich und nutzen die Information

aus den Echos, die von der Umgebung reflektiert werden. Eine ganz andere, im

- | Wasser |ebende Gruppe von Séugetieren kann das auch: die Zahnwale. Dazu
gehort der einzige Wal, der in den deutschen Gewassern der Nord- und Ostsee
heimisch ist, der Schweinswal oder Kleine Timmler. Ursula Verful3,
Doktorandin bel Prof. Hans-Ulrich Schnitzler am Lehrstuhl fur
Tierphysiologie der Universitdt Tubingen, erforscht in Kooperation mit der
Sliddanischen Universitdt Odense ihr Jagdverhalten. "Die Echoortung ist im
Wasser vid effizienter alsin der Luft. Unter Wasser wird der Schall schneller
und weiter getragen”, erklart Verfuls.

Die beiden Schweinswale, mit denen die Doktorandin arbeitet, leben seit 1997
in einem grofen Freilandbecken des Fjord & Baelt Center im dénischen
Kerteminde auf der Insel Fiinen. "Die Schweinswale sind als Jungtierein eine
Netzreuse vor der danischen Kiiste geraten”, erzéhlt Verful. Die laut Roter
Liste geféhrdete Art wird in dem Zentrum gehalten, um die Besucher auf die
Probleme beim Schutz der kleinen Wale aufmerksam zu machen. Die beiden
Kleinen Tummler werden dort auch wissenschaftlich erforscht. Bis zu 1,80
Meter grof3 und bis zu 80 Kilogramm schwer werden die gelehrigen

M eeressauger, die zum Beispiel darauf dressiert sind, von einer Person zur
anderen zu schwimmen, hoch aus dem Wasser zu springen und bei
medizinischen Untersuchungen still zu halten.

Zahnwale héren mit dem Unterkiefer, eine Ohrmuschel haben sie nicht. "Der
Schall wird durch den Unterkiefer aufgefangen, und Uber Fettgewebe an das
Innenohr weitergeleitet”, erklart Verful3. Wahrend die Laute beim Menschen
im Kehlkopf produziert werden, hat sich dafiir bei den Zahnwalen eine neue
Struktur entwickelt: Unter dem Blasloch, das der Nasendffnung entspricht, liegt ein Lippenpaar, mit dem die Laute generiert werden.

Bei ihren Versuchen hat Verful3 die Schweinswale von einer Seite des Pools auf die andere geschickt, wo sie einen lebenden Fisch
fangen durften. Die Ortungslaute der Tiere hat die Biologin mit einem Hydrofon, einem Unterwassermikrofon, aufgenommen und das
Verhalten synchron mit Kameras tUiber und unter Wasser aufgezeichnet. "Das Lautmuster der Schweinswale bei der Jagd nach Fischen
ist ahnlich wie bei Fledermausen, die Insekten fangen: Die Ultraschalllaute werden in bestimmten, relativ gleichmafigen Absténden
ausgestof3en. Bei der Anndherung an die Beute, vor alem kurz vor dem Fang, verringern sich die Lautabstande rapide. So bekommt
der Wal mehr Information Uber seine Beute", sagt Verful3. Allerdings seien die Ultraschalllaute, die bei Fledermausen im
Millisekundenbereich liegen, bel Schweinswalen deutlich kiirzer, im Bereich von 200 Mikrosekunden.

Offensichtlich nutzen die Schweinswale die Echoortung auch in der ihnen bekannten Umgebung des M eerwasserpools. Verfuld hat
ihre Versuche mit den Schweinswalen wiederholt, wahrend diese Augenkappen trugen. " Sie schwammen dann zwar zundchst deutlich
langsamer, das Lautmuster blieb jedoch gleich. Sie hatten auch keine Probleme, mit bedeckten Augen Fische zu fangen." Die Biologin
schliefdt daraus, dass der Sehsinn bei der Orientierung der Schweinswal e nur sekundér beteiligt ist, sie kommen auch allein mit der
Echoortung aus.



Verful? hat in anderen Versuchen auch die Jagdstrategien der Tiere unter erschwerten Bedingungen untersucht. Dabei wurden die
Beutefische vor einem Netz ins Wasser geworfen, das durch zahlreiche luftgefillite Schwimmer ein sehr starkes Echo zurlickwarf.
"Die Schweinswale hatten auch vor diesem Hintergrund keine Probleme, die Beute zu orten”, sagt Verful3. Das sei insofern nicht
Uberraschend, da die freilebenden Schweinswale K iistentiere seien, die héufig echoreiche Gegenden wie steinige Bdden nach Fischen
absuchten.

Tod in den Fischernetzen

Mit ihren Forschungen will Verful3 auch dazu beitragen, dass mehr Uber die Schweinswal e bekannt wird und sie dadurch besser
geschutzt werden kénnen. Denn vidl zu héufig sterben Schweinswale in Fischernetzen. Als Meeressduger miissen sie alle paar
Minuten zum L uftholen an die Wasseroberflache. Wenn sie sich in Netzen verfangen, kénnen sie nicht mehr atmen und ertrinken.
"Man weil3 nicht, ob die Schweinswale die Netze bei der Echoortung nicht wahrnehmen kénnen oder ob sie diese als ungefahrlich
ignorieren, so als wirde ein Mensch im Raum ein Spinnennetz zwar wahrnehmen, aber nicht als ernsthaftes Hindernis betrachten”,
erklért die Biologin. Um ein Verfangen der Schweinswale in Netzen zu verhindern, wurden bereits erfolgreich kleine Lautgeber an
den Fangnetzen getestet, deren Téne den Walen ein Hindernis signalisieren sollen. Doch Forscher sehen die Gefahr, dass die
Schweinswale sich an die Lautgeber gewohnen kénnten. Sie versuchen daher, das Rétsel um die Schallortung der Schweinswale zu
|6sen und die Tiere dauerhaft vor dem Tod in Fangnetzen zu schiitzen.

JE
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Genossinen und Genossen sterben aus

Forschungspr ojekt zu Anrede und Hoflichkeit in den slawischen Sprachen

Im Deutschen besteht die freie Anrede flir Personen, die man siezt, Ublicherweise aus Herr/Frau oder Titel plus Nachname. Fir das
Russische ist dagegen die Kombination aus Vor- und Vatersname typisch: Wirde Michail Sergejewitsch im Russischen mit Herr
Gorbatschow angesprochen, so wére dies unhdflich oder gar beleidigend. Hans Mller wiirde hingegen als auslandischer Gast in
Russland selbstverstandlich mit Herr Miller angeredet.

Bisherige Untersuchungen zu Anrede und Héflichkeit in den slawischen Sprachen basierten vor allem auf der Auswertung dessen,
was in Handbiichern zur Sprachetikette oder Sprachlehrbiichern zu lesen ist, also auf normativen Daten. Das Forschungsprojekt
"Korpusbasierte Untersuchung von Anrede und Hoflichkeit in den slawischen Sprachen”, Teilprojekt des Sonderforschungsbereichs
441 "Linguistische Datenstrukturen” verfolgt dagegen einen empirischen Ansatz, um herauszufinden, welche Anrede- und
Hoflichkeitsformen tatséchlich verwendet werden. Der Computer ist dabei ein wichtiges Hilfsmittel.

In der ersten Projektphase wurden das Russische und das Tschechische untersucht. Die Korpusuntersuchungen fiir das Russische
haben unter anderem gezeigt, dass die Verwendung der sowjetischen Anredeform towarisch (Genosse) zwar - wie zu erwarten -
zuriickgeht, dass sie aber bereits in der sozialistischen Aranur eine geringe Rolle gespielt hat. Ein weiteres Zwischenergebnis scheint
darauf hinzuweisen, dass fir das Russische die K orpusdaten den aktuellen Sprachgebrauch ziemlich genau widerspiegeln, die
Befragung von Muttersprachlern dagegen eher dtere Sprachzusténde. Fiir das Tschechische ergibt sich offenbar ein genau
umgekehrtes Bild.

Grundlage fur die empirische Untersuchung ist die Erstellung von Textkorpora fir die jeweiligen Sprachen, also von grof3en
Sammlungen elektronisch vorliegender Texte mit einer moéglichst reprasentativenV ertretung unterschiedlicher Textsorten. "Diese
Korporawerden so aufbereitet - wir sagen 'getaggt’ - , dass sie zu jeder WortformZusatzinformationen enthalten, beispielsweise
Wortart, Flexionskategorien oder andere grammatische Informationen”, erlautert Michael Betsch, wissenschaftlicher
Projektmitarbeiter. Uber das Internet konnen die getaggten Korpora anschlieflend nach bestimmten Wértern, Wortfolgen oder
Wortteilen durchsucht werden. Gibt man bei spiel sweise das russi sche spasibo (danke) ein, erhdt man alle Fundstellen von spasibo im
Textkorpus,wahlweise auch mit Kontext. An diesem Punkt beginnt die eigentliche Untersuchung zu Anrede und Hoflichkeit.

Bereits seit 1996 ist das sehr umfangreiche tschechische Nationalkorpus im Internet verfligbar, fir das Russische musste dagegen die
Erstellung eines addquaten Korpus als Vorarbeit geleistet werden. Das Tubinger Korpus besteht aus zweil Teilen. Das Uppsa a-
Korpus, an der Universitét Uppsala von Prof. Lennart Lénngren zusammengestel It und in Tbingen getaggt, ist eine Sammlung von
600 Texten mit einer Million Wortformen, die zu gleichen Teilen Sachtexte und Prosa der letzten 50 Jahre beinhaltet. Das Interview-
Korpus besteht aus seit 1996 im Internet erschienenen Interviews aus russischen Zeitschriften und Zeitungen. Dieser von den
Projektmitarbeitern annotierte Tell ist zur Erforschung von Hoflichkeit und Anrede besonders wertvoll, da er kinstlerisch nicht
bearbeitete mindliche Rede enthélt. Er besteht bislang aus 300000 Wortformen.

Daruber hinaus wurden Muttersprachler - in erster Linie Studierende als eine relativ homogene Gruppe - dazu befragt, wiesiesichin
bestimmten Situationen ausdriicken wirden und ob sie bestimmte Ausdrucksmittel als hoflich erachten oder nicht. Da diese
Befragungen sehr zeitintensiv sind, wollen die Projektmitarbeiter zuknftig mehr Daten mittels eines Fragebogens auf der Homepage
des SFB gewinnen. Zusammen mit den normativen Daten aus Handbtichern und Grammatiken soll so ein Gesamtbild entstehen,
welche typischen Formen der Anrede und Hoflichkeit die slawischen Sprachen heute kennen, wel che Unterschiede feststellbar sind.
In den kommenden drei Jahren werden auch das Polnische, das Obersorbische und das Ukrainische sowie die historische Entwicklung
der Sprachen - die diachrone Betrachtung - mit einbezogen.

MvP
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Zu vid Biss macht krank

Tubinger Zahnmedizin erforscht Therapien fir Menschen mit Uberlasteter Kaumuskulatur

Es gibt viele Arten, sich [durchzubeifRen . Und jede hinterlasst ihren ganz individuellen Abdruck auf den Kauflachen unserer Zéhne.
Durch regelméafiiges Pressen oder Knirschen beispiel sweise, werden die charakteristischen Hocker an den Backenzéhnen immer

weiter abgeschliffen. Schmerzen im Kopf- oder Gesichtsbereich, Zahnweh oder ein Stechen im Ohr kénnen die Folgen dieser
angeborenen oder erlernten Verhaltensweise sein. Haufig tritt sie in angespannten L ebenssituationen auf, in denen manche Menschen
im wahrsten Sinne des Wortes [die Zghne zusammenbeiRen . Die stéandige Uberlastung der Kaumuskulatur kann auch das Kiefergelenk
schadigen. Die Folge: Der Mund geht kaum mehr richtig auf und jede Bewegung des Unterkiefers tut unglaublich weh.

In der Funktionssprechstunde der Tubinger Zahnklinik konnen die Betroffenen Hilfe finden. Die Funktionsdiagnostik erforscht die
Ursachen fir die oben beschriebenen Symptome und sucht nach méglichen Therapien. Dabel interessiert sie vor alem das

ausgekl ligelte neurophysi ol ogi sche Funktionssystem, welches zum Beispiel dafiir sorgt, dass wir abbei3en, kauen, schlucken und
nicht zuletzt sprechen kénnen. Beeinflusst werden diese Tétigkeiten durch die Stellung von Ober- und Unterkiefer zueinander. Und
diese Stellung ist wiederum abhangig vom Anspannungsgrad der Kau- und Kopfmuskulatur, den das Gehirn bestimmt.

Unbewusste Vorgange

Der Unterkiefer ist ein nur mit Muskeln und Bandern am Kopf befestigter Knochen. Diese Muskeln bewegen ihn beim Kauen gegen
den Oberkiefer. Im Kopf- und Mundbereich sitzen zahlreiche IMessfiihler . Sie senden Signale ans Gehirn, die diesem den Grad der
momentanen Anspannung der Muskulatur mitteilen. Das Gehirn seinerseits meldet daraufhin an die Muskulatur, ob weitere Ent- oder
Anspannung angesagt ist. Alle diese Prozesse laufen sténdig ab und ohne, dass wir etwas davon merken.

"Wir kauen im Regelfall nicht bewusst", erklért Dr. Eva Engel, Oberérztin an der Tubinger Zahnklinik. Und ebenso unbewusst beiRen
wir auf die Z&hne, wenn uns etwas stresst. Jede Art von Anpassung unseres Organismus an auf3ere Umstande, jede Art von Stress
aso, erzeugt eine Reaktion in diesem komplexen Regelkreis. Und sei es nur, dass wir beispielsweise bei Kélte anfangen, mit den
Zahnen zu klappern.

Die typischen Patientenprofile in der Funktionssprechstunde: Da sind zum Beispiel die Naherin, der Kraftfahrer oder der PC-
Fachmann, die immer in der gleichen Arbeitshaltung konzentriert ihrer Arbeit nachgehen. Oder Frauen und Méanner, die durch Beruf,
Haushalt oder Pflege von Verwandten mehrfach belastet sind. Auch junge Menschen in einer stressigen L ebenssituation kénnen
Probleme bekommen. Epidemiologische Studien zeigen, dass Frauen stérker betroffen sind als Manner.

Schwierige Diagnose

Nicht selten merken diese Leute jahrelang nichts von ihrem Problem. Dennoch beginnt die standig tberbeanspruchte Muskulatur sich
biochemisch zu veréndern, die Backen fiihlen sich hart an. Zu Schmerzen kommt es haufig erst, wenn von auf3en zusétzliche
Belastungen fir den Organismus auftreten. Das kdnnen bei spiel sweise eine neue Zahnkrone sein oder eine veranderte

L ebenssituation. Weil im Kopfbereich viele Nerven eng beieinander liegen, l8sst sich nur schwer feststellen, was die Schmerzen
verursacht. Eva Engel: "Die Abgrenzung zur Migréne oder zum Spannungskopfschmerz ist ufierst schwierig.”

Was die Diagnose nicht gerade einfacher macht, ist das Phanomen des " Projektions- und Ubertragungsschmerzes': So kann eine
Verkrampfung der Kaumuskulatur Schmerzen im Bereich der Kiefergelenke oder in den Zéhnen ausldsen. Dieselben Beschwerden
kénnen aber auch durch ein Problem im Hals-Schulter-Nackenbereich entstehen. Manchmal bleibt der Schmerz auch bestehen,
obwohl die &uferen Ursachen behoben sind.

Bei der Behandlung chronisch erkrankter Patienten arbeitet die Zahnmedizin facherlbergreifend bei spielsweise mit Neurologen,



Orthopéaden, Schmerz- oder Psychotherapeuten zusammen. Von zahnérztlicher Seite werden den Betroffenen Physiotherapie,
entziindungshemmende, muskel entspannende und schmerzstillende M edikamente und gegebenenfalls die so genannten
"Aufbissbehelfe" verordnet. Diese Schienen sollen entweder den schadlichen Reflexkreis von Anspannung und Zusammenpressen der
Z&hne unterbrechen oder dienen dazu, Verlagerungen im Kiefergelenk aufzuheben.

Um die Therapie langfristig zu verbessern, fihren die Tubinger Zahnmediziner eine Langzeitstudie durch, die den Erfolg von
Schienen, welche die Lage des Unterkiefers zum Oberkiefer verandern, Uberpriift. In Zusammenarbeit mit der Hals-Nasen-Ohren-
Klinik untersuchen sie, ob die Ohrgerdusche bel Tinnitus durch Schienen oder Physiotherapie positiv beeinflusst werden kdnnen. for




Foruir ciee Linivirerat esingsn

For schung Forum der Universitat April 2002

Biosensoren messen im Truben

Wie die biotechnologische Produktion von M edikamenten besser Giberwacht werden kann

Unscheinbare Mikrolebewesen, manche Bakterien und Pilze, bilden natiirlicherwei se zahlreiche komplizierte Substanzen, dieas
Wirkstoffe in Medikamenten genutzt werden. Allerdings entstehen meistens nur winzige Mengen der gewiinschten Stoffe. Daher
schaffen Biotechnologen zur Steigerung der Produktion in Fermentern, grof3en Flissigkeitsbehéltern, optimale Lebensbedingungen

fur die Mikroorganismen. Doch ein Lebewesen ist keine Maschine, die nur ein einziges Produkt herstellt. VVielmehr kénnen vor allem,
wenn sich die Bedingungen vom Optimum entfernen alle moéglichen unerwiinschten Nebenprodukte entstehen, und die
Wirkstoffausbeute verringert sich. Die Prozesse miissen dauernd Uberwacht werden: Proben werden gezogen und unter erheblichem
Aufwand an Personal und Zeit untersucht. Am Tibinger Institut fir Physikalische und Theoretische Chemie bei Prof. Glnter Gauglitz
arbeitet der Chemiker Martin Mehlmann in Zusammenarbeit mit der Tubinger Firma EMC microcollections GbR an einem Biosensor,
der die Online-Uberwachung von Fermenterprozessen méglich macht. An dem Projekt ist die Deutsche Bundesstiftung Umwelt
beteiligt.

Als Modellprozess hat Mehimann die Herstellung von Vancomycin gewéhit. Dieses "Reserveantibiotikum" wird haufig in der
Medizin eingesetzt, wenn krankheitserregende Bakterien gegen gangige Antibiotika resistent geworden sind. "Vancomycin kann sich
an Vorstufen der Zellwand bestimmter Krankheitserreger an die EiweiRbausteine D-Alanin-D-Alanin anheften und verhindern, dass
sich die Zellwand vernetzen kann. Die Zelle platzt", beschreibt Mehlmann die Wirkungsweise.

In den Fermentern mit Streptomyceten, den harmlosen Bakterien, die Vancomycin herstellen kénnen, werden bisher schon Druck,
Temperatur und pH-Wert online Gberwacht. "Mit dem Biosensor kann man auch die Konzentration an Vancomycin standig
Uberprifen”, erkléart Mehlmann. Der Sensor, den er entwickelt hat, besteht aus Glas, das mit einer rot-violett schillernden
Interferenzschicht Uberzogen ist. Der Chemiker macht sich die spezifische Wirkung des Vancomycins zu Nutze: An die Oberflache
des Trégers bindet er die EiweiRRbausteine D-Alanin-D-Alanin, an die Vancomycin passt wie der Schliissel zum Schloss.

Typisches Spektrum des Lichts

In die Apparatur mit dem Biosensor wird von der Riickseite Weil3licht eingestrahlt. "Das Licht wird teilweise reflektiert und
tiberlagert, es zeigt ein typisches Spektrum”, sagt er. Uber ein FlieRsystem wird dann eine kleine Probe der gefilterten und verdiinnten
FermenterflUssigkeit Uber den Glastréger gespiilt, das enthaltene Vancomycin kann an die Eiwei3bausteine D-Alanin-D-Alanin
binden. Bel der Bindung wird die Schicht auf dem Tréger dicker, auch der Brechungsindex andert sich, das Lichtspektrum wird zu
groferen Wellenlangen hin verschoben. Dieses Prinzip der Messung heift reflektometrische Interferenzspektroskopie.

"Vorteil der Methode ist, dass die Stoffe ohne fluoreszierende oder radioaktive Marker gemessen werden kdnnen", sagt der Chemiker.
Vor der néchsten Messung, die rund tausend Sekunden dauert, wird die Probenkammer gespllt, die Oberflache mit Salzsdurel 6sung
regeneriert. Ziel der technischen Entwicklung ist eine automatisierte Probennahme und -untersuchung alle drei Minuten. Die Prozesse
im Fermenter kdnnen dann optimiert werden. "An der Online-in-time-Analytik ist auch die Umweltstiftung interessiert, weil bei den
haufigen und schnellen Messungen Fehllaufzeiten der Fermenter vermieden, der Einsatz teurer Rohstoffe und die Abfallmengen
minimiert werden kénnen", sagt Mehlmann.

Doch die Methode hat auch Nachteile: "Ein Grof3teil der Entwicklungsarbeit muss auf die spezifische Bindung des Vancomycins
verwendet werden, dabei der Messung die gebundenen Stoffe auf dem Glastréger nicht mehr unterschieden werden kénnen. Und das
Fermentermedium ist ziemlich dreckig, es enthélt eine Mischung vieler Stoffe. Knackpunkt ist die ausgekltigelte Oberflachenchemie'”,
gibt der Chemiker zu bedenken. Zur Absicherung der Ergebnisse arbeitet er teilweise mit einer Referenzoberfldche ohne D-Alanin-D-
Alanin und benutzt Abschirmungspolymere auf dem Glastréger, um die unspezifische Bindung anderer Stoffe als Vancomycin zu
unterdriicken.



Die Firma Analytik Jena hat bereits ein Biosensor-Gerét bei der Messe Biotechnica vorgestellt, das nach dem Messprinzip der
reflektometrischen Interferenzspektroskopie funktioniert. Doch in der Anwendung sei es bis zur Serienreife der Geréte noch ein weiter
Weg, erklért der Chemiker: "Es geht in die Richtung, mehrere Messungen zu parallelisieren, so dass die Biosensoren auch in der

DNA- und Proteomanalytik eingesetzt werden kdnnen."JE
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Der Patient darf niemals sterben

Den Ernstfall trainieren: Anasthesiologen arbeiten mit Simulator

Er kann atmen, sprechen, husten. Manchmal bewegt er den Arm. Sein linkes Bein kann anschwellen und wenn esihm richtig schlecht
geht, atmet er so schwer, dass einem angst und bang wird. Der Patientensimulator, zuhause am Simulator-Zentrum (TUPASS) der
Tubinger Universitétsklinik fir Anasthesiologie und Transfusionsmedizin, wirkt von weitem wie ein richtiger Mensch. Und das soll er
auch, denn mit Hilfe dieser computergesteuerten Puppe kdnnen Zwischenfélle bei Operationen oder bei Patienten auf der
Intensivstation lebensnah durchgespielt und gezielt gelibt werden.

Seit dreieinhalb Jahren arbeiten die Tibinger Anasthesiologen bereits erfolgreich mit dem Simulator. Eingesetzt wird das Gerét nicht
nur zu Forschungszwecken, sondern auch zur Aus- und Weiterbildung von Studierenden und Arzten. Die Puppe wirkt auf alle, die mit
ihr beschéftigt sind, wie ein echter Patient. Sogar erfahrene Arzte |4sst es nicht kalt, wenn sie plétzlich zu atmen aufhort. "Der
Patientensimulator induziert das reale Gefuihl", sagt Dr. Marcus Rall, der Leiter des Simulator-Zentrums. Schliefflich sollen die
Trainierenden lernen, in der Stresssituation das Richtige zu tun.

Auch auf Medikamente reagiert der Simulator wie ein Mensch. Seine Lunge eine Art Blasebalg enthélt ein echtes Gasgemisch aus
Sauerstoff und Kohlendioxyd, dem auch Narkosegase zugesetzt werden kénnen. Wie in einem richtigen Operationssaal gibt es
Monitore, die Herzfrequenz oder Sauerstoffgehalt des Blutes anzeigen. An der Puppe kénnen die Probanden beispielsweise eine
schwierige Intubation oder einen Luftréhrenschnitt Uben. Das Gerét kostete circa 260 000 Euro. Es wurde mit Hilfe von
Forschungsgeldern finanziert. Im Land verflgt au3er TUbingen nur noch die Universitét Heidelberg Uiber einen Patientensimul ator.

Knstliche Komplikationen

Schwere Anésthesie-Zwischenfélle bei Operationen gibt es lediglich in einem von 200 000 Féllen. Sie wéren jedoch zu 70 Prozent
vermeidbar. Denn Fehler passieren vorwiegend, weil vorhandenes Fachwissen im Ernstfall nicht richtig angewendet wird. Angehende
Arzte haben kaum Gelegenheit dies zu (iben, miissen doch bei echten Problemen im OP schnell die erfahrenen Kollegen ran. Der
Einsatz eines Simulators leistet also einen wichtigen Beitrag zur Patientensicherheit.

Beim Simulator-Training werden die jungen Mediziner mit ihren Problemen nie alein gelassen. Das sieht in der Praxis so aus: Zwei
Studierende bilden das Arzte-Team. |hnen zur Seite steht eine ausgebildete Pflegekraft. Neben dem Simulationsraum mit der Puppe,
der wahlweise OP oder Intensivstation sein kann, liegt der Kontrollraum. Dort Uberwacht ein erfahrener Arzt Uber Videobilder aus
dem OP jeden Handgriff seiner Schiitzlinge. Dabel wird er von einer weiteren Fachkraft unterstiitzt.

Die Patienten-Puppe ist mit dem Simulations-Modell-Rechner im Kontrollraum vernetzt. Der Computer berechnet die Reaktionen des
Simulators anhand von physiologischen und pharmakol ogischen Modellen. Gleichzeitig werden alle Werte, die den aktuellen Zustand
des Patienten bestimmen in den Rechner eingegeben. Selbstverstandlich kann der Uberwachende Arzt auch kiinstliche Komplikationen
ausd 6sen, indem er zum Beispiel den Sauerstoffgehalt des Blutes absinken |&sst. Wie die beiden Trainierenden hat auch er die
Vitalfunktionen des M odell-Patienten auf einem Monitor im Blick. So kann fast jede klinische Situation simuliert werden.

Mit einem anderen Arzt, dem "Tele-Mentor"”, sind die Studierenden tiber Funkkopfhorer verbunden. Sobald sie in der Diagnose oder
Therapie nicht mehr weiter wissen, dirfen sieihn um Rat fragen. Er versucht, ihnen wieder auf die Spriinge zu helfen oder sie von
groben Fehlern abzuhalten. Komplette Ldsungsvorschlsge hat er allerdings nicht im Angebot. Die angehenden Arzte sollen jalernen,
eigenverantwortlich zu entscheiden und zu handeln. Absolutes Tabu ist der Tod der Computerpuppe. Marcus Rall: "Weil alles so echt
ist, lassen wir den Patienten nie sterben.” Denn das wére kontraproduktiv fir die Ziele des Simulatortrainings.

Das studentische Arzte-Team steht aber nicht nur unter Beobachtung des Kontrollraums. Die Szenen aus dem OP werden von anderen



Studierenden im "Debriefing-Raum™ live mit verfolgt. Eben dort wird gleich nach dem 20- bis 30-mintigen Training anhand von
digitalen Videoaufnahmen der eben durchgespielte Fall besprochen und kommentiert. Das Simulator-Training ist bei den
Studierenden so beliebt, dass die Nachfrage danach nicht vollig befriedigt werden kann. Zudem trégt die zusténdige Abteilung die
Kosten fur das Training ganz alein, so dass wegen mangelnder Finanzierung nur wahrend finf Wochen im Semester gelibt werden
kann.

FOR
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Neue Berufsfelder fur Geisteswissenschaftler

Tubinger Computerlinguisten bieten Bachelor/M aster-Studiengang an

"It really isnt hard to do” "Zu tun wirklich ist nicht hart", macht das automatische Ubersetzungsprogramm SY STRAN auf den WWW-
Seiten von Alta Vista aus diesem englischen Satz. Eine Herausforderung fur alle Computerlinguisten, die sich unter anderem mit der
Entwicklung dieser Art von Software beschéftigen. Aber nicht nur damit: "In der Computerlinguistik geht es um die Simulation des
menschlichen Sprachvermdgens und Sprachgebrauchs durch den Computer”, wie Prof. Erhard W. Hinrichs vom Seminar fir
Sprachwissenschaft an der Tubinger Universitét erklért. Das Fach ist eineinterdisziplinére Verbindung der Allgemeinen
Sprachwissenschaft und der Informatik. Das Arbeitsfeld der Computerlinguistik (CL) liegt also an einer Schnittstelle zwischen

Geistes- und Naturwissenschaften, zwischen Mensch und Maschine.

Die boomende I T (Informationstechnol ogie)-Branche macht”s méglich: " Die Berufsaussichten fiir Computerlinguisten sind glénzend,
vor allem wenn man mehrere Sprachen beherrscht wie beispielsweise Russisch, Englisch und Deutsch”, stellt Hinrichs fest.
Telekommunikations- und sprachtechnol ogische Industrie, Informationsdienstleister und Softwareproduzenten brauchen den CL-
gebildeten Nachwuchs dringend. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, richten die TUbinger Sprachwissenschaftler zum
kommenden Wintersemester den internationalen Studiengang Computerlinguistik ein. Abgeschlossen wird mit dem Bachelor
beziehungsweise Master. Mit einem Notendurchschnitt von 2,5 hat man Aussicht auf einen Studienplatz.

"Wir haben lange Zeit forschungsorientiert gearbeitet und Spitzennachwuchs produziert”, so Hinrichs. "Mit dem neuen Studiengang
konnen wir den Bedurfnissen der Studierenden und den Anforderungen des Arbeitsmarkts viel starker entgegen kommen." Natirlich
soll auch in Zukunft die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nicht zu kurz kommen. Aber einige Studierende seien eben
an der theoretischen Abschlussarbeit gescheitert. Mit dem Bachelor gébe es nun einen ersten berufsqualifizierenden Abschluss, der fir
viele Tétigkeiten in der 1 T-Branche ausreiche, meint der Sprachwissenschaftler.

Vom DAAD gefordert

Mit einem speziellen "Tibinger Profil" soll der neue Studiengang vor allem Studierende ansprechen, die geisteswissenschaftlich
orientiert sind. "Wir mochten sie fur ein interessantes Fach begeistern und ihnen neue Berufsfelder eréffnen”, sagt Hinrichs. Aus
diesem Grund ist die (heue Tubinger Computerlinguistik mit genuin sprachwissenschaftlichen Féchern vernetzt. Das zeigt sich auch
am Angebot der méglichen Nebenfacher: Allgemeine Sprachwissenschaft, Linguistik des Deutschen oder Slavistische Linguistik
stehen zur Auswahl. Es entstand damit also ein seminartibergreifender Studiengang der neuphilol ogischen Fakultét, der vom
Deutschen, dem Slavischen und dem Seminar fiir Sprachwissenschaft getragen wird.

40 Studierende jahrlich kann der neue sechs beziehungswei se acht Semester dauernde Studiengang aufnehmen. Davon sollen die
Halfte aus dem Ausland kommen. Besonders eng sind die Beziehungen der Tibinger Computerlinguistik zu Bulgarien und Russland.
Die osteuropaischen Lander bilden eine wichtige Zielgruppe fir das neue Angebot. Hinrichs: "Es gibt dort eine hervorragende
Sprachwissenschaft, aber der CL-Bereich hinkt etwas hinterher." Hier kdnnte die Computerlinguistik dazu beitragen, Deutschland al's
Wissenschafts- und Wirtschaftstandort in diesen Landern zu etablieren, meint der Wissenschaftler.

Nicht nur die multinationale Zusammensetzung der L ehrveranstaltungen macht den neuen Studiengang international, sondern auch die
Tatsache, dassin den ersten zwei Jahren Englisch die Unterrichtsspracheist. Deutsch as Zulassungsvoraussetzung zum Studium
entfallt, soll aber nach und nach erlernt werden. Die Studienleistungen sind wie bei allen Bachel or/Master-Studiengangen

international vergleichbar. "Empfohlen” wird im flinften Semester ein einsemestriger Auslandsaufenthalt an einer anderen Uni oder
ein Auslandspraktikum.

Dem internationalen Zuschnitt des neuen Tlbinger Angebots trégt auch der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD)



Rechnung. Fir zunéchst zwei, maximal vier Jahre, stellt er unter anderem Mittel fir zwei wissenschaftliche Mitarbeiter zur
Verfligung. In Tubingen kiimmern sich die Russin Zulia Rakhmatoullina und Dr. Heike Winhart um die Belange der Studierenden.
Gerade auch die soziale Betreuung der Auslénder durch Unterstiitzung bei der Zimmersuche oder gemeinsame Exkursionen fallenin
ihren Aufgabenbereich.

FOR

Informationen zum neuen inter nationalen Bachelor-Studiengang unter http://www.sfs.nphil.uni-tuebingen.defiscl/
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Helfen, wenn es zwischen Gruppen kracht

Weiterbildendes Studium Konfliktmanagement neu im L ehrangebot der Uni

Wenn die Tiren knallen, das Geschirr erst Mal zerschlagen ist oder gar die ersten Bomben fliegen, ist es meist zu spét. Ein Mediator
oder Konfliktmanager muss vermitteln, damit es nicht zum AuRersten kommt. Bei Konflikten in der Familie oder am Arbeitsplatz
haben bisher meist Juristen die Rolle des neutralen Schlichters, des so genannten Mediators, tibernommen. Doch wie gelingt es
Konfliktmanagern, Kontroversen zwischen Gruppen aus der Welt zu schaffen? Seit Mérz diesen Jahres bietet das neu eingerichtete
interdisziplinare Zentrum fur Konfliktmanagement im Rahmen der Abteilung Wissenstransfer der Universitét Tbingen erstmals ein
weiterbildendes, berufsbegleitendes Studium an, bei dem die vierzehn Teilnehmer darunter Rechtsanwaélte, Fihrungskréfte aus der
Wirtschaft, Psychologen und Sozialpadagogen in zehn Blockseminaren und Workshops zwei Semester lang die hohe Kunst des
Vermittelns erlernen kdnnen.

"Ich will, dass hier ein Zentrum von internationalem Rang entsteht, das Forschung und Lehrein sich vereint”, betont
Geschéftsfuhrerin Prof. Marianne Hassler, die léngst Kontakte zu international renommierten Wissenschaftlern an der Hebrew
University Jerusalem oder der Harvard University gekniipft hat. Zusammen mit Kollegen aus Tibingen und Berlin, allesamt
Spezialisten auf den Gebieten der Psychologie, Politikwissenschaft, Linguistik, Sozial psychologie, Ethnologie, Komparatistik und
Konfliktforschung, hofft sie, den Teilnehmern auf dem Weg zum Universitétszertifikat ein moglichst breitgefachertes Wissen Uber die
Ursachen der Entstehung und Schlichtung von Konflikten zu vermitteln. Neu daran ist, dass sich die Lehrenden nicht allein auf die
Mediation, also die Vermittlung bei Konflikten zwischen Einzelnen konzentrieren. Im Mittelpunkt des zweiten Seminarblocks steht
die Intervention bei Gruppenkonflikten, das so genannte Konfliktmanagement, was laut Marianne Hassler bisher einzigartig in
Deutschland ist.

"Theorie und Praxis, die in den beiden Seminaren vermittelt werden, basieren auf Bausteinen, die dem Kanon der verschiedenen
grofien wissenschaftlichen Schulen, Theorien und Traditionen von Adorno Uber Levin bis hin zu Rogers entnommen sind", so die
Initiatorin des Projekts. Darliber hinaus begleiten Vorlesungen die Seminare, in denen Wissenschaftler, Fachleute aus der Justiz und
Politiker Themen wie "Die systemanalytischen Aspekte von Konfliktlésungen" oder "Interkulturelle Aspekte von Konflikten™
behandeln. Marianne Hassler hofft, durch das breitgestreute Angebot, das auch eine Nachbetreuung der angehenden Mediatoren und
Konfliktmanager beinhaltet, einen "Wissenstransfer nach aufZen" zu gewahrleisten, der langfristig dazu befahigt, "Konflikte und ihre
einzelnen Eskalationsstufen friihzeitig zu erkennen™.

KS

Nahere Informationen sind unter http://www.uni-tuebingen.de/wit abrufbar.
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Feedback der Studierenden

Universitare Rituale (2): Der Landeslehrpreis

Zu einem festen Bestandteil des Akademischen Jahres an der Universitét ist der seit 1993 jahrlich vergebene Landeslehrpreis
geworden. Klar geregelt sind die Ablédufe: Ausschreibung durch das Wissenschaftsministerium, Vorschlége der Studierenden tiber die
Fachschaften und Dekane an die zustandige Senatskommission, Auswahl und Bestétigung durch den Senat, feierliche Verleihung
durch den Minister oder Staatssekretér. Der diesjahrige Preistréger, der Amerikanist, Prof. Bernd Engler, durfte 30000 Mark
entgegennehmen, womit seine innovativen Lehrkonzepte des "L ehrenden Forschens' und ein von ihm eingefihrtes vorbildliches

M entorenprogramm ausgezeichnet wurden.

Und zu Beginn gab es auch grof3e Skepsis gegentiber vom damaligen Minister Klaus von Trotha erfundenen Instrument
Landeslehrpreis: so meinte der Preistrager 1995, Prof. Wolfgang Ernst der Juristischen Fakultét, dass "bei den vorhandenen
Hochschullehrern weltbewegendes weder mit Zuckerbrot mit Anreizen wie dem Landes ehrpreis, noch mit der Peitsche mit
dienstrechtlichen Mal3nahmen zu erreichen” sei. Er bezeichnete die " Auslobung eines Landes ehrpreises mit Mitteln, die der
Universitét an anderer Stelle fehlen, nur einen Scheinbeitrag” zur Verbesserung der Lehre. Auch Konflikte mit dem Ministerium gab
es: Die Tubinger Initiative " Studium und Beruf", die von der Universitét fir den Preis vorgeschlagen worden war, wurde vom
Ministerium aus "formalen Griinden" nicht akzeptiert, da sie auch von nichtuniversitaren Beteiligten getragen werde.

Heute sieht sich das Ministerium, mit dem Landeslehrpreis "die L ehre wieder zum Gespréchsthema zu machen" bestétigt. Die Art und
Weise, wie die Preisverleihung in der Regel stattfindet, hat auch inneruniversitér inzwischen zur Akzeptanz gefihrt. Es hat etwas sehr
sympathisches an sich, wenn Studierende eine Laudatio auf ihre Dozenten halten diirfen und dabei auch einmal ausfuhrlich zur
Sprache bringen, was sie von universitarer Lehre erwarten. So wie dies bei der Verleihung im Dezember 2001 Christine Hannak in
ihrer Laudatio auf Bernd Engler eindrucksvoll tat: "Esist diese individuelle Betreuung, die alein dem entgegenwirken kann, dass
Studierende mit unerkannten Problemen durch das Studium getragen werden, bis sie dann oft Jahre spéter im Examen die bittere
Wahrheit erfahren missen. (...) Es kann nicht sein, dass hier Gelobte a s herausragende Leistung einzelner gewdrdigt wird, wahrend
gleichzeitig die Strukturen beglnstigt werden, die genau diesen L eistungen entgegenarbeiten. Das Engagement fur Studierende darf
kein zusétzlicher Luxus sein, den Dozenten a's private Anstrengung erbringen, sondern es sollte sich in finanzieller und personeller
Anerkennung zeigen."

Uber die Sternstunden der Forschung wird viel 6ffentlich geredet und voll Anerkennung geschrieben. Die Sternstunden der Lehre
verlieren sich meistens in studentischen Gesprachen und personlichen Erinnerungen Jahre spéter. Insofern sieht der frischberufene
evangelische Theol oge Hans-Joachim Eckstein im Landeslehrpreis "das richtige Signal dafr, Forschung und L ehre paritétisch zur
Geltung zu bringen und der Schraglage entgegenzuwirken, das ein besonderes Engagement in der L ehre schlechtere Chancen bei
Berufungen aufgrund der geringeren Zahl an Publikationen mit sich bringt". Er raumt freimiitig ein, dassihm der Landeslehrpreis, der
ihm 1994 als Assistent an der Tubinger Universitét verliehen wurde, bei seiner beruflichen Karriere geholfen habe, die ihn Uber eine
Professur in Heidelberg wieder auf einen renommierten Lehrstuhl fir Neues Testament nach Tbingen zurtickgebracht hat.

MS
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Festkonzert im Zeichen des Psalters

Das Jubilaumsprogramm des Collegium Musicum: modern und inter national

Die Feierlichkeiten zum 525-jahrigen Griindungsjubiléaum der Eberhard Karls Universitét
bieten zahlreiche musikalische Leckerbissen. Bereits seit langerem plant
Universitatsmusikdirektor (UMD) Tobias Hiller fir das Sommersemester 2002 eine
Jubilaums-CD sowie mehrere Konzerte. Hohepunkt wird die Welturauff ihrung einer
eigens fur das Jubildum angefertigten Auftragskomposition sein. In dieser Komposition
wie auch in allen anderen Aktivitéten des Collegium Musicum zum Jubildum werden
sich "Internationalitét und Modernitat der Universitdt Tibingen widerspiegeln”, erlautert
Hiller.

Ein gemeinsames Konzert von Collegium Musicum und dem Orchestre Universitaire de
Besancon bildet Ende April den Auftakt zum Sommersemester. Es schliefdt sich an der
Gegenbesuch des chinesischen Chors der Beida Universitét Beijing - die Camerata
Vocdlis hatte bereitsim Herbst 2001 ein Gastspiel in China gegeben. Auch in Tlbingen
werden wieder gemeinsam Stlicke in beiden Sprachen einstudiert, die Cameratawird
dann auf Chinesisch singen, die Gaste auf Deutsch. Vorgesehen ist ein 6ffentlicher
Workshop zum Einstudieren am 22. Mai, mit dem gemeinsamen Konzert am gleichen
Abend a's Hohepunkt.

Eine CD der Camerata Vocalis zum Uni-Jubildum ist bereitsin Produktion. Sie wird
Stilicke von Komponisten mit engem Bezug zu Tbingen, Vertonungen Tibinger Dichter
sowie Kompositionen friherer Universitétsmusikdirektoren enthalten. Die Beitrage
Die Auftragskomposition zum Uni-Jubilaum stammt - gpjegeln 525 Jahre Universitat und Stadt Tibingen aus der Sicht verschiedener Epochen
‘éoguﬂe{;“cfg?u'f:}mﬂfn:'w' Beim Festkonzertam \vider. Darunter finden sich unter anderem Lieder von Leonhard Lechner, Nikolaus
Betscher, Friedrich Silcher ("Ich weil3 nicht, was solle es bedeuten) und Robert
Schumann ("Die Capelle") genauso wie eine Motette des friheren UMD Karl Hasse oder
zwei Verbindungslieder - etwas Uiberarbeitet von Tobias Hiller. Die CD ist eine Coproduktion mit Thomas Vogel vom
Sldwestrundfunk Tubingen: Zwischen den einzelnen Musikstiicken werden verschiedene Sprecher Texte Uber TUbingen aus der
jeweiligen Epoche rezitieren.

Das Programm der CD ist zugleich auch Programm des Konzertes, mit dem am 30. Juni 2002 die eigentliche Festwoche er6ffnet wird.
Zur Festwoche wird auch die CD vorliegen. Auch die beiden Festakte zum Jubildaum - am 4. Juli mit Ministerprésident Erwin Teufel
sowie am 7. Juli mit Bundesprésident Johannes Rau - werden von der Camerata V ocalis und ihrem Jubil &umsprogramm musikalisch
umrahmt.

Das grof3e Festkonzert bestreiten am 6. Juli der grof3e Chor und das Orchester des Collegium Musicum. Unter dem Arbeitstitel
"Psalmen!!!" steht es ganz im Zeichen des Psalter. " Jahrtausendalte, universale Erfahrungen der Menschen sind in den 150 Psalmen
gesammelt. Der Psalter ist somit ein Panoptikum menschlicher Eigenschaften. Bis heute fasziniert die Ausdruckskraft und die
Menschlichkeit dieser gewaltigen Dichtungen und inspiriert Dichter, Maer und Komponisten gleichermal3en”, beschreibt Tobias
Hiller seine Inspiration fur das Festkonzert. Auf dem Programm stehen Mendel ssohns Psalmvertonung op. 42 "Wie der Hirsch schreit
nach frischem Wasser" sowie Bernsteins beriihmte " Chichester Psalms’, eine Auftragsarbeit des amerikanischen Komponisten aus
dem Jahr 1965.

Kroénender Abschluss des Festkonzerts wird jedoch die Auftragskomposition der jungen estnischen Komponistin Age Hirv sein, mit



der gleichzeitig der Briickenschlag in die Moderne gemacht wird. Age Hirv ist Schiilerin desin Avantgardekreisen hochgeschétzten
Sven Erik Tudr. "Modern, fassbar und machbar" - so hat UMD Hiller bei der Vergabe der Auftragsarbeit seine Anforderungen
formuliert. Die Komposition wurde durch Uni-Mittel erméglicht und muss laut Vertrag bis Anfang April vorliegen, damit noch genug
Zeit zum Proben bleibt. Age Hirv wird bel der Urauffiihrung dabei sein und - sehr wahrscheinlich - zuvor am 1. Juli eine Einfiihrung
in ihre Komposition fir das Collegium Musicum und alle Interessierten geben.

MvP
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Auf der Suche nach der schonsten Per spektive

Manfred Grohe berichtet Uber die Entstehung des Jubilaumsbildbandes

Ausgerustet mit Leica, Rolleiflex und
Hasselblad ist er ein Jahr lang gemeinsam mit
dem Sté&dtischen Kulturamtsleiter Wilfried
Setzler oder Michael Seifert von der
Pressestelle losmarschiert, die 525 Jahre alte
Geschichte der Universitét in Farbe
Uberwiegend auf "Mittelformat 6x6" zu bannen.
Bis kurz vor der Drucklegung Ende Mérz hat
Manfred Grohe noch letzte Fotos firr den
Jubilaumsbildband "Brunnen des Lebens Orte
der Wissenschaft" geschossen, immer auf der
Suche nach der schonsten Perspektive, immer
auf der Lauer nach den besten
Lichtverhaltnissen. Uber 30 Jahre fotografiert
er nun schon in Tibingen, ganze Schubladen
flllen die friher Gberwiegend schwarz-weil3en
Fotos von Studierenden, Lehrenden und
Ereignissen an der Universitét. Aber dieses
Projekt, so betont er, sei eine "ganz neue Stets um eine maglichst hohe Auflésung bemiiht und meistens mit dem Stativ unterwegs: Manfred Grohe
asthetische Herausforderung" gewesen. Nach im Laserlabor des Physikalischen Instituts.

der Konzeption der Herausgeber habe diesmal

zum ersten Mal die Architektur der einzelnen Universitétsbauten im Mittel punkt seines Interesses gestanden, die ja die 525 Jahre alte
Universitétsgeschichte am besten widerspiegle.

Ein kniffliges Projekt, bel dem so mancher Kunstgriff notwendig gewesen sei, gibt der Fotograf zu, denn er habe angesichts der eher
statischen Aufgabe "groften Wert auf |ebendige Bilder gelegt”. So musste er einmal ein paar Jura-Studenten davon tberzeugen, dass
estrotz Eiseskélte bei Minus acht Grad und strahlendem Sonnenschein viel schoner sei, den Kaffee auf der Terrasse hinter dem
Clubhaus zu trinken anstatt drinnen im Warmen. Bei den Fotos vom Kupferbau, dem Festsaal und dem Horsaal in der Alten Anatomie
ist esihm &hnlich ergangen: "Damit die Architektur nicht zu leblos erscheint, habe ich oft [init Menschen dekoriert oder auf einen
entsprechend guinstigen Zeitpunkt gewartet", verrét Grohe. Da er nicht ausschliefdlich Ansichtskartenasthetik bieten wollte, hat er auch
bei diffusen Lichtverhaltnissen zu unterschiedlichen Jahres- und Tageszeiten fotografiert  oft mit einem 64-ASA-Film, bevorzugt mit
Stativ und Scheinwerfern, stets um eine moglichst feinkornige Aufldsung bemiiht. Bearbeitet hat er die Diafilme digital: "Das war
sehr zeitaufwendig”, pro Dia habe er dazu ungefahr eine Viertel stunde gebraucht. Rund 30 Fotos werden auch fir ein Plakat
verwandt, das anléasslich des Jubil&ums verkauft werden soll  "das ist sozusagen das [INebenprodukt des Bildbandes', so Grohe.

Allein drei Ma musste er mit der einmotorigen Morane des Flugsportvereins Ammerbuch Richtung Oberjoch starten, um ein Luftbild
vom Berghaus | seler zu machen. Einmal, weil er nicht wusste, in welchem Haus nun das Tagungs- und Erholungszentrum der
Universitét untergebracht ist, dann, weil das Dach zufallig abgedeckt war. "Aber beim dritten Flug hat es endlich geklappt", befindet
er zufrieden. Auch ansonsten sei der Auftrag "sehr interessant” gewesen. So habe er beispielsweise nicht gewusst, dass die Braunsche
Rohre, die jaals "epochale, weltweit wegweisende Erfindung” angesehen werden misse, in Tbingen konzipiert worden sei.
Manchmal habe er aber auch Schwierigkeiten gehabt, lange bestimmte Bildausschnitte ausprobiert oder aul3ergewohnliche
Perspektiven gesucht. Insgesamt aber, so restimiert Grohe, sei das Fotografieren vor 20 oder 30 Jahren auch nicht einfacher gewesen:



"Damusste ich mit den demonstrierenden Studierenden erst noch die Plakate malen, weil die nicht wussten, welche Farben in
schwarz-wei3 am besten herauskommen."

KS

Ulrich Kopf, Sonke Lorenz, Anton Schindling, Wilfried Setzler (Hg.):
"Brunnen des Lebens' Orte der Wissenschaft. Ein Rundgang durch 525
Jahre Universitét Tubingen. Bildband mit Fotos von Manfred Grohe. Ab
Mai zu beziehen bel Attempto Service GmbH, Karlstr. 3, 72070 T ubingen.
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Tutanchamun im Schlofl3 Hohenttibingen

Das Grab des &gyptischen Pharaos
Tutanchamun, 1922 von dem englischen
Archéologen Howard Carter im Tal der Kdnige
entdeckt, 16ste immer wieder Wellen der »Tut-
Manie« aus. Faszination erregten vor allem die
vielen goldstrahlenden Funde aus dem reichen
Grabschatz, der in Uber acht Jahre dauernden
Arbeiten geborgen wurde.

Um die Grabkammer des jugendlichen Pharaos
und ihre Ausmalung indes hat man sich kaum
gekUimmert. Sieist heute wegen ihres
schlechten Zustands meist geschlossen. Nicht
so in TUbingen. Dort, im Museum Schlof3
Hohentiibingen, kann man derzeit eine
originalgetreue Rekonstruktion der
Grabkammer, erganzt durch eine
Fotodokumentation der Ausgrabung, sehen.

Daneben zeigt die Tiibinger Ausstellung unter e
anderem Original zeichnungen und -pléne von s WA AWA Vg
Howard Carter, einen Originalfilm der e ;

Ausgrabung und Nachbildungen einiger
Grabschétze. Ein Extragibt es fir Kinder, die ; e
dort etwas Uber Agypten, den Nil und T TTTITTA AT LTI AR TR §
Hieroglyphen erfahren oder einen Schurz nach
agytpischer Mode wickeln konnen.

Die Sonderausstellung »Geschichte und
Mythos Tutanchamun« ist noch bis 28. Juli
2002 zu sehen. Offnungszeiten: bis 30. April
Mittwoch bis Sonntag von 10 bis 17 Uhr und
von 1. Mai bis 30. September Mittwoch bis
Sonntag von 10 bis 18 Uhr.

Weitere | nformationen unter der
Telefonnummer 07071/2977384 oder unter
www. uni-tuebingen.de/museum-schl oss
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" ... und Tubingen beruhmt gemacht”

Neu in der Tubinger M inzsammlung: Herzog Sylvius Friedrichs M edaille auf das 200-jahrige Jubilaum der Tlbinger
Universitat von 1677

Gerade passend zur 525-Jahrfeier der TUbinger Universitét konnte die vom
Institut fur Klassische Archéologie betreute und mit ihren besten Stiicken im
Museum Schloss Hohentibingen ausgestellte M inzsammlung um eine auf3erst
seltene Silbermedaille ergéanzt werden, die von Herzog Sylvius Friedrich von
Wirttemberg-Oelsim Jahr 1677 aus Anlass des 200-j&hrigen Jubildums der
Tlbinger Universitét ausgegeben wurde. Mit dem Erwerb - ermdglicht durch
Mittel des Universitétsbunds - ist die dlteste der auf die Universitét Tlbingen
ausgebrachten Jubildumsmedaillen endlich auch in Tbingen selbst verfigbar.

Die hochovale Silbermedaille hat ein Gewicht von 15,53 Gramm und misst 38
mal 32 Millimeter. Auf der Vorderseite ist ein Brusthild des Herzogs Sylvius
Friedrich in einem reich verzierten Harnisch mit Léwenkopfen an den
Schultern und Uberdeckender Schérpe dargestellt. Im linken unteren
Quadranten beginnt die einwérts zu lesende Umschrift SYLVI(US) FRID
(ERICUS) D(EIl) G(RATIA) DUX WURTEMB(ERGENSIS) TEC(CENSIS)
IN SIL(ESIA) OLS(NENSIS). In etwas kleinerer Anordnung stehen unter der
Buste die Buchstaben IN, die as Initialen des Medailleurs Johann Neidhart aufzul6sen sind.

Von der Universitétsgriindung zur Schlesischen Seitenlinie.

Sylvius Friedrich stammte aus der Schlesischen Seitenlinie der Wirttemberger Herzdge. Die 1647 geschl ossene Ehe zwischen seinen
Eltern Herzog Sylvius Nimrod und Herzogin Elisabeth von Miinsterberg-Oels, der Erbin des Firstentum Oels, wurde die Grundlage
einer fast drei Jahrhunderte andauernden wiirttembergischen Herrschaft in Schlesien. Der Nurnberger Medailleur und

M Uinzstempel schneider Johann Neidhart stand seit 1674 in den Diensten der Herzdge von Wirttemberg-Oels und schuf fir die
offensichtlich sehr auf Représentation bedachten Flrsten in den kommenden drei Jahrzehnten eine bemerkenswert grof3e Zahl von
Minzen- und Medaillen.

Die Ruckseite der Medaille zeigt in der oberen Halfte einen aus einer Wolke herausragenden Arm, der einen Herzogshut in die
Strahlen der Sonne hélt. In der unteren Halfte ist ein Polster zu sehen, auf dem ein von Lorbeerzweigen umranktes Szepter liegt. Die
zweizeilige, links oben beginnende und vollsténdig ausgeschriebene Umschrift lautet: EBERHARDUS BARBATUS EX UTROQUE
IMMORTALIS DERHATT DIE HERZOGS WURDE BRACHT 1495. 21. JULI UND TUBINGEN BERUHMT GEMACHT 1477.
3. JULI. Unter dem Polster sind schlief3lich Prageort und Pragedatum der Medaille genau benannt: OLS, SILESIORUM. 1677.

Mit der Riickseite der Medaille wird der ferne Vorfahr Eberhard im Bart (1445-1496) gewiirdigt, der ihr zu Folge aus zwei Griinden
unsterblich geworden ist: die Erlangung der Herzogswiirde am 21. Juli 1495 - und damit die territoriale Festigung Wirttembergs -,
sowie das "Beriihmtmachen" Tubingens. Das genaue Datum 3. Juli 1477 konkretisiert, dass mit dem "Berihmtmachen” die Griindung
der TUbinger Universitét gemeint ist. Das eigens angegebene Pragedatum lasst das Jubildum erkennen und verweist auf den Anlass
zur Ausgabe der Medaille.

Im Kontext der reichen Medaillenausgabe nicht nur des Sylvius Friedrich, sondern der Schlesischen Seitenlinie der Wirttemberger
Uberhaupt, scheint es, dass das 200-jdhrige Jubilaum der Universitét Tlbingen vor allem zum Anlass genommen wurde, eine weitere
Medaille zum Ruhm des eigenen Stammhauses herauszugeben. So wurde auch die Festigung des Andenkens an die grofen

L eistungen Eberhards im Bart der eigenen L egitimation dienstbar gemacht.



Reinhard Wolters
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Vom Tante-Emma-Prinzip zur Selbstbedienung

Mit dem eben bezogenen Neubau an der Ammer kann die Tubinger Universitatsbibliothek ihren Service deutlich verbessern.
Jede Menge Freihandregale und langer e Offnungszeiten am Ausleihe-Schalter sparen wertvolle Studienzeit.

Tibinger Wilhelmstral3e 32, im Herbst 2002:
Kaffeeduft liegt in der Luft. Erwartungsvoll
steigt der Besucher der TUbinger
Universitétsbibliothek (UB) die Treppen zum
ehemaligen grof3en Lesesaal hoch und weif3
bald, woher der Wind weht: Wo einst die von
Warteschlangen blockierte Blicher-Ausleihe-
und Riickgabe war, ist nun ein kleines Café
eingerichtet, in dem man die aktuellen
Tageszeitungen lesen kann. Bis heuteist das
noch Zukunftsmusik. Aber vermutlich wurde
sich unser fiktiver UB-Besucher Uber diesen
neuen Service freuen. Ebenso wie UB-Chef Dr.
==m=----_g,.. Berndtvon Egidy, der damit und mit vielen

| anderen Verbesserungen ab kommendem

| Herbst einen "Riesensprung in der
Benutzungsqualitét der TUbinger UB" erreichen
mdchte.

Soll bis zum Jahr 2010 ausreichend Platz bieten: der dreifingrige UB-Neubau an der Ammer. Wachstum geht weiter

Maoglich wird dieser Sprung durch den Neubau

an der Ammer. Er ist der vorléufig letzte Abschnitt des damit auf finf Gebdude verteilten, zentralen universitaren Bibliothekslebens.
Die Geschichte der einzelnen Gebaude mit dem Bonatz-Bau (1912), dem Hauptgebéaude mit dem Magazinbau (1963), der Zweigstelle
auf der Morgenstelle (1974) und dem Anschluss der alten Waschhalle (1990), zeugt vom stetigen Wachstum einer der drei grofdten
Universitétshibliotheken des Landes.

Und sie wird weiter wachsen - trotz Internet und elektronischer Medien. Eine ernsthafte Konkurrenz fur das gute alte Buch kann das
World Wide Web nicht sein. "Mindestens 80 Prozent des heutigen Buchangebots werden auch weiterhin in Buchform erscheinen”, ist
sich UB-Chef Egidy sicher. Deshalb hat man in der Tibinger Wilhelmstrafl3e schon weiter gedacht. Bis zum Jahr 2010 steht die
raumliche Planung: Wenn der jetzige Neubau dann wieder mit Blichern gefillt ist, soll sich die UB auf dem Grundsttick neben dem
Parkhaus in der Brunnenstral3e ein weiteres Mal ausdehnen kdnnen.

Freihandbestand er hoht

Was leistet der Neubau neben der réumlichen Erweiterung fur den taglichen UB-Betrieb? "Wir gehen weg vom Tante-Emma-Prinzip
hin zur Selbstbedienung”, bringt Egidy die fir die Benutzer wichtigste Serviceverbesserung auf den Punkt. Denn von nun an kénnen
40 Prozent des aktuellen neuen Buchbestandes frel zuganglich angeboten werden. Bisher lagerten 90 Prozent der insgesamt 3,3
Millionen Bénde der UB in Magazinen. Eines davon eine ehemalige Fabrikhalle in Derendingen, wo ein Teil des Bestandes seit 1980
mehr schlecht als recht untergebracht war. Dieses Notmagazin konnte jetzt aufgel 6st werden und sein Inhalt - es handelt sich dabei um
weniger haufig genutzte Biicher - wurde in die unteren zwei Stockwerke des Neubaus eingel agert.



Den ehemaligen Lesesaal findet unser UB-Besucher umgebaut und frisch herausgeputzt. Die L esetische fehlen. Dafur gibt esim Ein-
und Ausgangsbereich neu installierte Verbuchungstheken. In einer Nische liegen die Magazinbestellungen zur Abholung bereit. Sie
sind nach den Nummern der Leseausweise geordnet. Der Saal enthélt aul3erdem zahlireiche Freihandregale mit der gesamten

L ehrbuchsammlung. Die Freitreppe zur Galerie, bisher auf der rechten Seite, wurde zur besseren Nutzung der Galerie nach links
verlegt.

Gespannt setzt der UB-Gast seinen Weg Uber eine verglaste Briicke Uber die Ammer in den dreifingrigen Neubau fort. Der Anblick,
der sich ihm dort bietet, |&sst die kiilhnsten Tréaume wahr werden: Wohin das Auge blickt frei zugéngliche, Ubersichtliche Regale mit
Lesestoff aler Art. Keine umsténdliche und zeitaufwandige Bestellung mehr. Der eifrige Student muss nur noch zugreifen und wird
findig - falls sein Wunschtitel nicht gerade ausgeliehen oder verstellt ist. Vielleicht setzt er sich mit seinem Fund in eine der extra
angel egten Nischen am Fenster, die mit ihren acht bis zehn Arbeitsplétzen eher die Atmosphére eines Studierzimmers a's eines UB-
Lesesaals vermitteln. Oder er hat sich bereits vorher eine der 90 [Carrels reservieren lassen, um dort allein oder mit Kommilitonen
zusammen zu arbeiten. Diese Einzelkabinen bieten auch PC-Arbeitsplétze, an denen auf Datenbanken zurtickgegriffen oder mit CD-
ROM’s gearbeitet werden kann.

Langere Ausleihe

Wenn es auch Studierende geben soll, die dem [Grofraumbiiro Lesesaal nachtrauern, wie UB-Chef Egidy zu Ohren gekommen ist:
Die kleinen Arbeitsnischen bieten eine ruhigere Arbeitsatmosphére. Dies sorgt fur eine bessere Nutzung des Angebots und senkt das
Ausleihvolumen. Personal einsparungen wird es durch das Selbstbedienungsprinzip allerdings nicht geben. Es miissen dann zwar
weniger Biicher aus dem Magazin herausgesucht werden, andererseits fallt neue Arbeit an: Die frei zuganglichen Regale werden
manche dazu verfihren, sich Blcher durch Verstellen zu reservieren. Da heif3t es 6fter mal aufréaumen.

Richtig huibsch findet es unser Student im sechsten Stock des Gebaudes. Dort, auf der Galerie, lasst es sich mit Blick ins Ammertal
studieren. Der Bau besitzt keine Klimaanlage. Dasist fur Blcher und Leser gunstiger. Damit esim Sommer nicht zu heif3 wird, hat
man die Fenster nach Siiden extra klein gehalten. Fir frische Luft sorgt regelmafiig eine Umluftanlage. Damit’s schon leiseist, gibt es
Uberall Teppichboden.

Trotzdem, esist schon 19.30 Uhr, und der neugierige UB-Gast mochte seinen Fund lieber in aller Ruhe zu Hause studieren. Darum
geht er zurlick in den ehemaligen Lesesaal zur Ausleihverbuchung. Bislang war die Ausleihtheke bereits um 16.30 Uhr geschlossen,
jetzt kdnnen bis 20 Uhr Biicher ausgeliehen und zuriickgegeben werden. Wird erst einmal die ehemalige Waschhalle, die den
Zeitschriftenlesesaal beherbergt, mit einer zweiten Briicke mit dem Neubau verbunden sein, soll die Ausleihe sogar bis 22 Uhr
mdglich sein: "Dann sind wir landesweit fihrend was den Service angeht", bemerkt Berndt von Egidy stolz.

Bis es soweit ist, muss aber erst die Finanzierung der zweiten Briicke zur Waschhalle gesichert sein. Bei alen Unsicherheiten steht
fest: Die Schétze der Tubinger UB zu erobern, wird in Zukunft vom Wintersemester 2002 an soll es soweit sein  deutlich schneller
gehen.

Gabriele Forder

DieUB in Zahlen

Die Tubinger Universitétshibliothek (UB) beherbergt auf einer
Hauptnutzungsflache von 27 150 Quadratmetern derzeit 3,3 Millionen
Biicher. Davon zéhlen eine Million zum Altbestand; 900 000 Bande gehdren
zu den flinf Sondersammel gebieten Religionswissenschaft, Theologie, Alter
Orient, sowie Siidasien/Indologie. Zu diesem Bestand kommen 10 000
laufende Zeitschriften. Es gibt Blicher in 180 verschiedenen Sprachen. Im
vergangenen Jahr belief sich der Etat auf insgesamt 6,4 Millionen Mark.

27 000 Personen sind registrierte Entleiher der UB, in der 165 Mitarbeiter
beschéftigt sind. Pro Jahr werden an die 900 000 Béande ausgeliehen. Rund
65 000 Anforderungen aus der Fernleihe gibt esjahrlich, was die UB zu
einer der fernleihestérksten Universitéten Baden-Wurttembergs macht.
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NeckarfloRerei und Universitatsgrindung

Tilmann Marstaller, M.A. ist
Bauforscher und
Mittelaterarchéologe. Er
promoviert im Rahmen eines
DFG-Projekts zum Thema
»Haus und Umwelt« am Institut
fr Ur- und Friihgeschichte und
Archéologie des Mittelalters.

Warum wahlte Graf Eberhard im Barte 1477 gerade T Uibingen als Standort fur die neue Universitat? Tlbingen war der
einzig mogliche Ort fur das geplante [GrolRbauprojekt Universitat. Den Beweisfir diese Behauptung liefern die
Fachwerkkonstruktionen der ersten Universitdtsgebdude - und die Tatsache, dass die Univer sitétsstadt am Neckar liegt.

Darstellung von Wied-I6chern zur FloRholzeinbindung aus dem
18. Jahrhundert.

Das Jahr 1477 stellt fur Tubingen einen Wendepunkt dar. Zuvor eine zwar
wichtige, fur die Sache Wirttembergs aber nicht entscheidende L andstadt,
mutierte sie mit der Griindung der Universitét durch den in Urach
residierenden Grafen Eberhard im Barte nicht nur zu einer Metropole der
Wissenschaft. Vielmehr wandelte sie sich (wieder) zu einem
Herrschaftszentrum im stidlichen Teil der geteilten Grafschaft Wirttemberg
und galt nach der Wiedervereinigung Wrttembergs 1482 als zweite

L andeshauptstadt.

Eberhards Entscheidung fir Tibingen erklérte man bislang vor allem durch die
Bedeutung Tubingens als grofite Stadt des Landesteiles und der dort
vorhandenen Infrastruktur.

Eine SchlUsselrolle bei der Griindung der TUbinger Universitét spielte seine
Murtter, Mechthild von der Pfalz (1419-1482). Als sie sich 1452 mit Erzherzog
Albrecht V1. von Osterreich vermahlte, wurden ihr die Herrschaft Hohenberg
und Besitzungen am oberen Neckar als Wittum und M orgengabe verschrieben.
In Rottenburg am Neckar bezog sie unweit von Tbingen ihre drstliche
Residenz .

Die mit Hilfe Mechthilds gelungene Verlegung des Stiftes Sindelfingen, die Papst Sixtus 1V. am 11. Mai 1476 genehmigte, bildete die



wirtschaftliche Bedingung fur die Grindung der Hochschule. Sie besagt aber auch, dass die Entscheidung zu Gunsten von Tiibingen
zu diesem Zeitpunkt bereits gefallen war.

Fachwerk als historische Quelle

Als 1986/87 der grofRe Baukomplex der Universitatsbauten Miinzgasse 22 und 24 bis 28 saniert wurde, nutzte man die Gelegenheit zu
einer Datierung der Fachwerkkonstruktionen mit Hilfe der Dendrochronologie. Diese Methode beruht auf der Bestimmung der
Falldaten von Holzern anhand der charakteristischen Ausprégung ihrer Jahresringe. Dain aler Regel Bauholzer ohne
Zwischenlagerung verbaut wurden, ermdglichen die jahreszeitgenauen Féalldaten eine indirekte Datierung der Bauerrichtung.

Die Auswertung der aus dem Dachwerk von Miinzgasse 22 entnommenen Proben ergab Félldaten im Winter 1476/77 sowie am
Sommeranfang 1477. In denselben Zeitraum weisen die Proben aus dem Fachwerkgeruist des rechtwinklig zu M iinzgasse 22
errichteten Fachwerkbaus M iinzgasse 24 bis 28 mit Falldaten von Winter 1475/76 bis Winter 1476/77. Demnach entstanden beide
Hauskonstruktionen in einem Zuge, noch vor dem vermeintlich dltesten bestehenden Gebaude der Universitét, der Alten Burse von
1478/80. Im Oktober 1477, as die ersten Vorlesungen begannen, waren sie bereits weitgehend fertiggestellt. Graf Eberhard hatte mit
der praktischen Umsetzung seiner Griindung keinen Moment gezégert. Im Gegenteil: Die Félldaten der Bauhol zer, die zeitlich
Uberwiegend vor der 6ffentlichen Bekanntmachung der Universitét am 11. Mérz 1477 liegen, zeigen an, dass der Graf bereits
Vorsorge getroffen hatte - das Bauholz 1ag schon bereit, um unverziiglich mit den Bauarbeiten beginnen zu kénnen.

Bauholzprobleme

Betrachtet man die Groéf3e der Griindungsbauten unter dem Aspekt des
Baumaterials, wird deutlich, welch ungeheure Menge an Bauhol z beschafft
werden musste: Allein fir das Gebéalk und die Dachkonstruktion der Alten
Burse - einem zwei- beziehungswei se vierstockigen Bau mit viergeschossigem
Dachwerk, der sich bei 13 Metern Breite auf eine Lénge von Gber 52 Meter
erstreckt - waren mindestens 460 Stamme bzw. Stammteile von etwa 15 m
Lange erforderlich.

Erfahrungen hatte Graf Eberhard bereits zuvor beim Bau des 35 Meter langen
und 18 Meter breiten Fruchtkastens gesammelt. Dessen Bauholz wurde in den
Wintern 1473/74 und 1474/75 geschlagen. Bei den Eichenhélzern fir das
Tragewerk des Hauses konnte der Graf auf seine eigenen Forstbezirkeim
Schonbuch zuriickgreifen. Wesentlich grof3ere Probleme bereitete die
Beschaffung der etwa 260 langen geradwiichsigen Holzer, die den 18 Meter
breiten Bau Uberspannen und einen flinfgeschossigen Dachaufbau ermdglichen  Das Haus Miinzgasse 22 war im Oktober 1477, als die ersten

konnten. Eichenhdlzer kamen hierfir nicht in Frage, da geradwiichsige Vorlesungen an der Universitét Tubingen begannen, bereits
i - " . . . vollendet. An einem Stichbalken ist ein Wiedloch zu erkennen. Es
Stémme mit ber 15 Metern Lange im Baumbestand die Ausnahme bilden. stammt vom Einbinden der Holzstammein die FIoRe, auf denen
das Bauholz fur die Universitétsbauten aus den Nadelholzwéldern
Den gestellten Anforderungen konnten praktisch nur Nadelhdlzer gerecht am Oberlauf des Neckars transportiert wurde.

werden. Im Baumbestand des mittelalterlichen Schonbuch waren diese

Holzarten jedoch selten. Es blieb vermutlich nichts anderes tibrig, as die Tannen fir den Bau des Fruchtkastens aus grof3er
Entfernung herbeizuschaffen. Die hohen Kosten, die der Transport einer solchen Menge an Bauholz iber Land verursachte, dirften
Eberhard hinsichtlich der geplanten Grof3bauprojekte in seiner Meinung bestarkt haben - Tbingen war nicht nur ein méglicher,
vielmehr der einzig mdgliche Standort fur die neue Hochschule. Denn die topographisch aufferst giinstig gel egene Stadt besal?
gegeniiber der Residenzstadt Urach einen entscheidenden Vorteil: Tibingen lag am Neckar, der sich zur FloRerei eignete. Nur sie
konnte den raschen und zugleich kostengtinstigen Transport der erforderlichen Holzmengen gewéhrleisten. Und mit den

Nadel holzwaldern am Oberlauf des Neckars stand eine reichhaltige Rohstoffquelle zur Verfligung. Nichts lag fir Eberhard also naher,
asim Zuge seiner Vorbereitungen den Neckar als Baustofftransportmittel zu nutzen.

Neckar floRerei |ebt wieder auf

Die FloRerel auf dem oberen Neckar von Horb nach Rottenburg ist erstmals 1431/32 erwédhnt. Am 17. Oktober 1458 wurde die
FléRerei - von Sulz aus - erstmals vertraglich zwischen Osterreich, Wiirttemberg und der Reichsstadt Esslingen geregelt. Wegen der
im mittleren Neckarraum offenbar noch weit ins 15. Jahrhundert hinein ausreichenden Vorréte an Eichenholz, hatte der Vertrag von
1458 keine wesentlichen Auswirkungen auf das Baugewerbe. Im dritten Viertel des 15. Jahrhunderts kam die FI6Rerel sogar
vollsténdig zum Erliegen.

Der Bedarf anderte sich schlagartig mit dem grof3en Vorhaben Eberhards, was am 27. August 1476 zur Erneuerung des alten
FloRereivertrages fuhrte drei Monate bevor der pdpstliche Segen zur Griindung der Universitét erteilt wurde! Die entscheidende Rolle
spielte dabei Eberhards Mutter Mechthild. Sie hatte Zugriff auf die dsterreichischen Besitzungen entlang des oberen Neckars und
siegelte dementsprechend im FloRereivertrag von 1476 an erster Stelle als "Ertzhertzogin von Osterrich”.

Grol3baustelle Tubingen

Die praktische Umsetzung dieses Vertragesist an alen Griindungsbauten der Universitét erkennbar: An zahlreichen Bauholzern



finden sich sogenannte [(Wiedldcher , die vom Einbinden der Holzstdmme in die Fl63e stammen. Die Lage der Universitatsgebaude in
unmittelbarer N&he zum Neckar wird in diesem Zusammenhang ebenfalls versténdlich. Mit der gewachsenen Bedeutung und den
neuen Moglichkeiten der Bau- und Brennholzversorgung erlebt Tlbingen in den folgenden drei Jahrzehnten einen regelrechten Boom.
Von der [Grofbaustelle Tbingen des ausgehenden Mittelalters kiinden noch heute Uiber 60 Wohn-, Zweck-, Sakral- und Sozialbauten
in der Tubinger Altstadt.

Der Grindung der Universitét Tubingen ging ein logistisches Meisterwerk ihrer Urheber voraus. Nur durch den Weitblick und das
Organisationstalent des Landesherrn Eberhard und den Einflussméglichkeiten seiner Mutter Mechthild konnte die Griindungsidee
derart rasch verwirklicht werden. Die Wiederaufnahme der Neckarflof3erei bildete dabei die praktische V oraussetzung und war
zugleich einer der ausschlaggebenden Faktoren bei der Wahl Tbingens als Griindungsort. Bereits 1482, im Jahr der
Wiedervereinigung Wirttembergs, waren samtliche Universitatsbauten vollendet, sodass eine Verlegung der Universitét nach
Stuttgart nicht mehr in Frage kam.
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Peter Ruth

Auf die C 4-Professur fir Pharmakol ogie und Toxikologie wurde Peter Ruth an die Fakultét fir Chemie und Pharmazie berufen. Er
trat die Nachfolge von Prof. Hermann Ammon an.

1958 in Heidelberg geboren, studierte Ruth Pharmazie an der ETH Zirich und der Universitét Heidelberg. 1985 promovierte er in
Heidelberg mit einer Arbeit Uber »Molekulare Grundlagen der Beeinflussung des Ca2+-Einstromes am Herzen durch Ca2+-
Kanalblocker«.

1988 setze Ruth seine Arbeiten Uber die molekulare Struktur von Ca2+-Kanden an der Universitét des Saarlandes fort, bevor er an die
TU Minchen wechselte. Dort habilitierte er sich 1994 und wurde 1996 zum Professor fir Pharmakol ogie und Toxikologie ernannt.

In TUbingen wird Ruth die in Minchen begonnenen Forschungen mit transgenen M&usen fortsetzen. Bel diesen Méusen wurden
systematisch bestimmte Gene ausgeschaltet, die dafir verantwortlich sind, dass die durch Botenstoffe ausgel dsten Signalkaskaden
weitergel eitet werden. Diese NO/cGM P-Signal kaskaden spielen eine wichtige Rolle bei vielen physiol ogischen Vorgangen, etwa bei
der Blutdruckregulation oder bei den Prozessen, die mit Gedéchtnisleistungen und L ernprozessen einhergehen.

Ruths Grundlagenforschung zur funktionellen Aufkl&rung der Signalkaskade kdnnte einmal zum Einsatz wirksamerer Medikamente
flhren dafr sind aber jahrelange weitere, auch industrielle Forschungen nétig.
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Hans-Joachim Ecksten

Zum Wintersemester wurde Hans-Joachim Eckstein auf die C 4-Professur fir Neues Testament Il an die Evangelisch-Theologische
Fakultét berufen. Er kehrte damit als Nachfolger von Peter Stuhlmacher an seine frihere Wirkungsstétte zurdick.

Geboren wurde er 1950 in Kdln. Das Studium der evangelischen Theologie fuhrte ihn nach Erlangen und Tibingen. Nach Schuldienst
und Vikariat promovierte er in TUbingen tber den Gewissensbegriff bei Paulus. Als wissenschaftlicher Angestellter und Pfarrer der
evangelischen Landeskirche im Hochschuldienst Iehrte und forschte er weiterhin an der Universitét Tabingen, wo er sich 1994 iber
»VerheiBung und Gesetz  eine exegetische Untersuchung zu Gal 2,15 - 4,7« habilitierte.

1994 wurde ihm der Landeslehrpreis verliehen. Rufe nach Essen und Aachen lehnte er ab und ging 1995 als Professor fir Neues
Testament an die Universitét Heidelberg.

Seine Forschungsschwerpunkte waren bisher die Anthropologie bei Paulus und ein Kommentar zum Galater-Brief. Neuerdings
beschéftigt er sich mit der Auferstehungsthematik und der Hoffnungsidee in den Evangelien.
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Martin Welitz

Auf die C3-Professur fir Experimental physik wurde Martin Weitz als Nachfolger von Prof. Glnther Mack berufen.

1964 in Mannheim geboren, studierte Weitz Elektrotechnik und Physik an der Universitét Kaiserslautern. Das Hauptstudium an der
Technischen Universitdt M iinchen schloss er 1989 mit dem Diplom in Physik ab.

1992 promovierte Weitz an der LMU Miinchen Uber Arbeiten zur hochauflésenden L aserspektroskopie am Wasserstoffatom und
wurde anschlief3end wissenschaftlicher Mitarbeiter am Max-Planck-Institut fir Quantenoptik in Garching. 1993 ging Weitz fur Uber
ein Jahr an die Stanford University nach Kalifornien, 1994 kehrte er an das Max-Planck-Institut nach Garching als Gruppenleiter
zurtick.An der Ludwig Maximilians Universitét in Minchen habilitierte er sich 1998.

In seiner Arbeitsgruppe werden auf der Basis von lasergekiihlten Atomen Versuche gemacht, die zur Entwicklung von
Quantencomputern fihren sollen. Solche Rechner wéren den normalen Computern gegentiber bei bestimmten mathematischen
Problemen im Vorteil, da sie Operationen parallel ausfihren kénnen. In den Experimenten der Arbeitsgruppe werden Atome so stark
gekuhlt, dass sie sich nicht mehr bewegen, und dann in ein Gitter aus infrarotem Licht geladen. In der Arbeitsgruppe sollen ebenfalls
mit kalten Atomen Interferenzexperimente zur Messung von Rotation und Gravitation der Erde durchgefihrt werden.
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Claudia Oecking

Mit Claudia Oecking wurde die C3-Professur fir Molekularbiologie der Pflanzen am interfakultéren Zentrum fir Molekularbiologie
der Pflanzen (ZMBP) besetzt.

1963 geboren, studierte sie an der Universitét Bochum Biologie und schloss das Studium 1988 mit dem Diplom ab. 1993 promovierte
sie mit ihrer Arbeit »Charakterisierung und Reinigung des Fusicoccin-Bindeproteins aus der Plasmamembran von Commelina
communis L.«. Von 1993 bis 1998 war Oecking wissenschaftliche Mitarbeiterin/ Assistentin und tbernahm 1998 die Leitung des
Teilprojekts »Biologische Funktion pflanzlicher 14-3-3 Proteine« im Sonderforschungsbereich 480. Im Februar 2001 habilitierte sie
sich in Bochum fir das Fach Botanik.

Claudia Oecking leitet eine Forschungsgruppe, die sich mit der Wasserstoff-ionenpumpe in der pflanzlichen Zellmembran beschéftigt.
Diese Pumpeist fur eine elementare Lebensfunktion die Aufrechterhaltung des Stoffaustauschs mit der Umgebung von
entscheidender Bedeutung. Sie ermdglicht beispielsweise die Aufnahme und den Transport von Nahrstoffen und ihr kommt eine
zentrale Rolle in der Regulation des pflanzlichen Wasserhaushalts und der Adaptation an Salzstress zu. Die Arbeitsgruppe um
Oecking untersucht die molekularen Mechanismen der Regulation dieser Pumpe. Praktische Anwendungen dieser Forschungen
konnten in der Verbesserung von Nutzpflanzen gegen- Uber Salz- und Trockenstress liegen.
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Sergiusz Michalski

Sergiusz Michalski wurde zum 1. Dezember 2002 als Nachfolger von Prof. Elisabeth Kieven auf die C3-Professur fir
Kunstgeschichte an das Kunsthistorische Institut berufen.

1951 in Warschau geboren, schloss er sein Studium der Kunstgeschichte an der Universitdt Warschau 1982 mit einer Promotion Uber
»Die reformatorische Bilderfrage in Mitteleuropa 1518-1617« ab. 1984 wechselte Michal ski al's wissenschaftlicher Mitarbeiter an die
Universitét Augsburg. Zwischen 1990 und 2001 vertrat er Professuren an der Technischen Universitat Braunschweig und an den
Universitéten Leipzig sowie Kiel und nahm zugleich Lehrauftréage an den Universitdten Fribourg, Zurich, Minchen und Thorn wahr.
1995 wurde seine Habilitation Uber »Historienmalerei und Theater in Frankreich zwischen Poussin und David« an der Universitét
Frankfurt am Main angenommen.

Eines seiner Spezialgebiete ist das 16. Jahrhundert, mit dessen Genre-Malerel er sich gerade beschéftigt. Fur die Zukunft sind eine
Monographie Uber J.C. David und eine Studie zur Emblematik geplant.
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Dieter Kdlle

Auf die C3-Professur fir Experimental physik 11 wurde Dieter Kolle berufen.

Geboren wurde Kdlle 1960 in Merklingen, dasStudium der Physik schloss er an der Universitét Tubingen mit dem Diplom ab. Von
1988 bhis 1992 arbeitete Kdlle an seiner Doktorarbeit Uber »Ortsaufgel 6ste Untersuchung der Transportei genschaften von diinnen
Schichten aus Hochtemperatur-Supral eitern«. Als Stipendiat der DFG war Kélle von 1992 bis 1994 an der University of Californiain
Berkeley. 1994 kehrte er an das Physikalische Institut der Universitét Tubingen zurtick. 1996 ging er an die Universitét zu Koln, wo er
sich 1999 mit einer Arbeit Uber »Quanteninterferenzdetektoren und Transistoren auf der Basis von Hochtemperatursupral eitern«
habilitierte.

In TUbingen wird sich Kélle auf3er mit Studien Uber die Eigenschaften von supraleitenden Materialien weiter mit dem so genannten
»Ratscheneffekt« beschéftigen. Dieser Effekt beschreibt die Entstehung von gerichteter Bewegung aus ungerichtetem Antrieb allein
aufgrund der asymmetrischen Struktur zum Beispiel von Makromolekilen. Solche Bewegungen gibt es auch in der Natur, etwabeim
Transport von Proteinen in Zellen. Das Modell dieser Bewegung wurde bei den so genannten SQUIDs, den supraleitenden
Quanteninterferenzdetektoren, entdeckt und theoretisch beschrieben.
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Michael Heidelber ger

Michael Heidelberger wurde a's Nachfolger von Prof. Walter Hoering auf die C 4-Professur fur Logik und Wissenschaftstheorie ans
Philosophische Seminar berufen.

Er wurde 1947 in Karlsruhe geboren und studierte an den Universitéten Heidelberg und M iinchen unter anderem Philosophie und
Geschichte der Naturwissenschaften. Nach der Promotion 1978 arbeitete er weiter in Miinchen, an der Universitét Bielefeld und der
Universitét Gottingen, wo er sich 1989 tiber »Die innere Seite der Natur. Gustav-Theodor Fechners wissenschaftlich-philosophische
Weltauffassung« habilitierte. Weitere Stationen waren die Universitéten Freiburg und Ulm, bevor er 1995 auf eine C3-Professur fir
Wissenschaftstheorie der Naturwissenschaften und Naturphilosophie an die Humboldt-Universitét Berlin berufen wurde.

Die Arbeitsschwerpunkte von Michael Heidelberger sind Geschichte der Wissenschaftstheorie, Philosophie der Kausalitét und
Wahrscheinlichkeit, Philosophie der K ognitionswissenschaften und Wissenschaftsgeschichte insbesondere Geschichte der Physik und
der Psychologie des 19. und 20. Jahrhunderts.
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Ich bin dabei, das neue Heft von attempto! Uber das Berufshild des Professors zu lesen. Dass Sie ein solches Thema aufgreifen, finde
ich sehr gut, und natiirlich ist es richtig und notwendig, ein breites Spektrum zu prasentieren. Allerdings meineich, dass Sie darauf
achten sollten, eitlen Selbstdarstellungen keine Publikationsbiihne zu bieten. Den Artikel des emeritierten Kollegen Dyck rechneich
zu diesen Eitelkeiten. Er gefélt sich darin, jedwedes Fehlverhalten, das es gibt, zusammenzuziehen, um aus den Teilstiicken einen
Musterprofessor zu formen, der in seinem Garten sitzend an seinen Uppigen Nebenverdiensten arbeitet. Gegen Karikaturen habeich
nichts, im Gegenteil, doch sie sollten gezeichnet und nicht getippt werden. Eine Karikatur als Artikel zu tarnen, der sich ernsthaft gibt,
mag fur den Rhetoriker Dyck ein Test sein, was man alles gedruckt bekommt. Dass sich attempto! fiir diesen Test hergibt, bedaure
ich. Als attempto!-L eser und -Autor wollteich Ihnen das doch sagen.

Prof. Dr. Dieter Langewiesche,
Historisches Seminar
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Dakommt man also nach Tubingen durchaus nicht wegen des besonders attraktiven Angebots , erhélt das erste Mal |hre Zeitschrift
und muss sich abermals und so, wie er das schon unzéhlige Male gemacht hat, von Joachim Dyck beschimpfen lassen. Oldenburger
Verhaltnisse voraussetzend geht er davon aus, dass Tubinger Professoren in nennenswerter Anzahl am Bodensee wohnten (hat er's
jemals Uberprift?), vermutet aber gleichzeitig (1), ein normaler TUbinger Professoren-Schreibtisch gehe mit seinem Blick hinaus auf
die Schwabische Alb (hat Dyck jemals die Viertel in Tlbingen gesehen, wo der Blick nur tber die Kliniken streifen kann?). Auch hat
mir, wie lhr Autor vermutet, noch keine Bank billigere Hypothekendarlehen angeboten, weil ich Professor bin und zerstreut wére.
(Vielleicht liefern Siein der néchsten Ausgabe den Hinweis auf entsprechende Bankhauser nach; mancher wiirde es Ihnen vielleicht
danken). Auch wenn das nur eine Stimme ist in dem Mix, den Sie zusammengestellt haben: Das alesist argerlich, Uberzogen und
unserios.

Prof. Dr. Hans Reinhard Seeliger,
Katholisch-Theologische Fakultét
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Neu im Unibund

Mira Judith Albus, Rottenburg

Bertram Alda, TUbingen

Ullrich Alter, Tlbingen

Franziska Arnold, Tubingen

Werner Auch, Bad Urach

Markus Bauer, Tubingen

Dr. Stefan Bayer, Tlbingen

Michael Benes, Tubingen

Joachim Andreas Béttiger, Tubingen
Nadine Bosch, Nrtingen

Jan-Friedrich Brinings, Tubingen

Dr. Albrecht Buchmann, Tubingen
Lilian Chaitas, Tubingen

Géradine Chavez Quiroga, Tlbingen
Mine Demirkaya, Tubingen

Rebekka Dietzel, Tubingen

Prof. Dr. Helmut Digel, TUbingen
Christoph Dudenbostel, Tlbingen
Roland Eikemper, Tlbingen

Micha Fluhrer, Breitenholz

Nicole Frank, Tubingen

Anne-Lotte Friederich, Tlbingen

Dr. Andreas Fuchs, Tbingen

Prof. Dr. Hermine-Valeria Gértner, Tubingen
Karina Gothe, Tlbingen

Christian Gottwald, Wurmlingen

Dr. Salvatore Grisanti, Tubingen
Simone Haag, Bodel shausen

Thomas Haditsch, Tibingen

Thomas Hértner, Tubingen

Prof. Dr. Friedrich W. Hesse, Tbingen
Dr. Thomas Hilberer, Tlbingen
Charlotte-Dorothea

Hoffmann, Munderkingen

Ulrich Hoffmann, Tlbingen

Prof. Dr. Ingrid Hotz-Davies, Passau
Meike Keller, Tubingen

Prof. Dr. Hans-Georg Kemper,Uberlingen
Franziska Klug, Neuhausen

Raphadl Klug, TubingenProf. Dr. Markus Knorr, Krefeld
Katja Kron, Schdmberg

Dr. Jirgen-Detlef Kuckein, Remchingen-Singen
Johanne K ienzlen, M dssingen

Andreas Ladenburger, Aalen

Sumali Lingenhdle, Tibingen

Martin Loffler, Tbingen

Barbara L drcher, Tbingen



Christopher Maslowski, Reutlingen
Stephanie Minkus, Tubingen

Dr. Karin Moser von Filseck,Bodel shausen
Maria Elisabeth Mller, Tlbingen
Martina Neuburger, Tbingen
Manuele Pilloni, Tubingen

Stefan Priwitzer, Tbingen

Prof. Dr. Michael B. Ranke, Tiibingen
Hans Ray, Schonaich

Deborah Rice, Tubingen

Anne Riiggemeier, Tlbingen
Sybille Schmid, Stuttgart

Jonathan Schroth, Tubingen
Ina-Claudia Schile, TUbingen
Michaegl Schuppli, Tubingen
Bettina Schweizer, Tlbingen

Denis Seric, Tubingen

Petra Sippel, Tlbingen

Katrin Spitzbarth, Mdssingen

Ernst Strassacker KG, Slissen
Christian Swoboda, Tibingen
Cherif M. Sy, Tubingen

Kathrin Tordasi, Sindelfingen
Karin Vetter, TUbingen

Susanne Vollmer, Tbingen
Alexandra Walz, Tubingen

Claudia Warth, Tubingen

Sandra Wassilewski, Tibingen
Stefan Wassmann, Tibingen
Matthias Werner, Tlbingen

Dr. Gabriele Widmann, Mannheim
Dr. Albrecht Wiedenmann, Esslingen
Kathrin Wérz, Tubingen

Ute Wohlleben, Tlbingen

Judith Wurm, Tubingen
AnitaZakel, Balingen

Jens Ziegler, Tlbingen

Melanie Ziller, Tubingen




Foruir ciee Linivirerat esingsn

Unibund Forum der Universitat April 2002

Universitatsbund aktiv in der Weiterbildung

Kennen Sie eigentlich die Weiterbildungsangebote der Universitét? In Verbindung mit dem Universitétsbund werden jahrlich mehr as
100 Kurse und Seminare speziell fur Berufstétige in Kompaktform angeboten. Und es entsteht jedes Semester ein dichtes Studium
generale-Programm von Vorlesungsreihen und Vortragen fir alle Interessierten innerhalb wie aulRerhalb der Universitét. Die
Mitglieder im Universitatsbund sind herzlich zum Besuch dieser Veranstaltungen eingel aden!

Hier ein kurzer Einblick in die berufsbegleitenden Seminarangebote: Der Themenbereich Kommunikation und Fiihrung, umfasst in
diesem Jahr u. a. Seminare zu Rhetorik und Présentation die freie Rede, erfolgreiche Verhandlungsfiihrung oder effektive
Mitarbeiterfihrung.

Andere Themenbereiche aus der berufsbezogenen Weiterbildung betreffen psychol ogische und psychotherapeutische Verfahren,
instrumentelle Analytik, Umgang mit radioaktiven Stoffen und ionisierender Strahlung und eine breite Palette von
Verfahrenstechniken in Medizin und Naturwissenschaften.

Auch umfangrei che berufsbegleitende Weiterbildungsgange in Block- form finden statt. Hier nur ein aktuelles Beispiel: Soeben hat
eine Weiterbildung in Mediation und Konfliktmanagement begonnen, die in zehn Kompaktseminaren im Verlauf von zwei Semestern
Mediatoren und Konfliktmanager am Zentrum fir Konfliktmanagement ausbildet (s. dazu »Studium und L ehre).

Andersist die Zielrichtung im Studium generale. Dieses Programm umfasst vorwiegend abendliche Vorlesungsreihen und Vortrége in
wochentlicher Folge, zumeist zu aktuellen oder wichtigen fachibergreifenden Themen. Die Horerinnen und Horer kommen aus der
Stadt und dem Umland, aber nattirlich ebenso aus der Universitét selbst.

Dies kann nur ein kurzer Auszug aus dem Angebot sein; vollstandige Informationen erhalten Sie bei der Abteilung Wissenstransfer
der Universitét, Tel. 07071/2976439, Fax 295101, email: wit@uni-tuebingen.de sowie auf den Internetseiten unter http://www.uni-
tuebingen.de/wit.
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