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Zum Einfluss arbeitsintegrierten Lernens auf die 
Entwicklung von Karrieremanagement-Kompetenzen in 
Sportmanagement-Studienprogrammen

Einleitung und Problemstellung
Die aktuellen wirtschaftlichen Umstände sind von Schnelllebigkeit
und Unsicherheit auf dem Arbeitsmarkt geprägt. Universitäten
stehen vor der Herausforderung, Absolventen durch eine
kompetenzbasierte Fokussierung situationsübergreifend
handlungsfähig auszubilden. Arbeitsintegriertes Lernen (WIL) soll
dahingehend einen bildungspolitischen Beitrag leisten. Aufgrund der
Komplexität und Vielseitigkeit des Arbeitsfelds Sportmanagement ist
die überfachliche und karrierebezogene Kompetenzentwicklung ein
entscheidender Faktor für den erfolgreichen Übergang von Studium
zu Beruf ([1]; [2]; [3]). Ziel der Arbeit war es, den Einfluss von WIL
auf die Entwicklung von Karrieremanagement-Kompetenzen (KMK)
in Sportmanagement-Studienprogrammen zu überprüfen.

Theoretischer Hintergrund
• WIL ist Teil eines Curriculum-Entwurfs, welcher authentische und
arbeitsbezogene Rahmenbedingungen integriert. Diese Strategie
markiert die Schnittstelle zwischen Hochschulen und Industrie
und schlägt eine Brücke zwischen Theorie und Praxis ([4]; [5]).

• KMK helfen Studierenden, ein Verständnis von sich selbst und
alternativen Möglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt zu entwickeln
und ihre Entscheidungen gemäß ihres gewünschten
Karriereverlaufs planmäßig zu steuern ([6]).

Methodik
• Design: Deskriptive Statistik, Explorative Datenanalyse, ex-post-
facto-Design, Querschnittsdesign

• Methode: Empirisch-quantitativ, Online-Umfrage
• Objekte: Sportmanagement-Studierende der Uni Tübingen
• Stichprobe: Zufallsstichprobe, 73 gültige Fälle bei einer
Grundgesamtheit von N=194, 46 mit und 27 ohne Praktikum

• Messung: Multivariate Varianzanalyse (MANOVA)
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Abb. 1: Überblick über beschäftigungsrelevante Fähigkeiten von Absolventen 
(übersetzt und modifiziert nach Bridgstock, 2009) 

Tab. 1: DOTS-Dimensionen, Reliabilität, Lage- und Streuparameter für die 
Beurteilung der KMK (von 1-5) mit und ohne Praktikumserfahrung, sowie gesamt

Tab. 2: Signifikante soziodemografische Effekte (univariat) auf die Ausprägung von KMK


