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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

im Zuge der Finanzkrise und zahlreicher Aufsehen erregender
Unternehmensinsolvenzen ist die Titigkeit von Aufsichtsriten
vermehrt in das Blickfeld der Offentlichkeit geriickt. Zuneh-
mend stellt sich die Frage nach den Bedingungen erfolgreicher
Aufsichtsratstitigkeit.

Der Workshop untersucht diese Frage aus verschiedenen Pers-
pektiven. Einen besonderen Fokus richtet er auf die Vielfalt
(,»Diversity“) der Fahigkeiten, Kompetenzen und Interessen, die
im Aufsichtsrat reprisentiert sind. Welche Bedeutung hat diese
Vielfalt fiir eine erfolgreiche Aufsichtsratsarbeit? Wie kann die
Vielfalt von Kompetenzen und Interessen gewihrleistet werden?
Welche Rolle spielen Arbeitnehmervertreter als wesentlicher Be-
standteil dieser Vielfalt? Wie ist trotz vielfiltiger Interessen eine
Konsensfindung moglich? Diese und dhnliche Fragen sollen im
engen Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis diskutiert
werden.

Wir laden herzlich zu diesem Workshop ein und hoffen,
Sie/Euch zahlreich in Tibingen begriifen zu diirfen.

Prof. Dr. Kerstin Pull Dr. Stefan Liicking

Lehrstuhl fiir Personal Referatsleiter

und Organisation »Mitbestimmung im Wandel“
Eberhard Karls Universitit Forschungsforderung der
Tiibingen Hans-Bockler-Stiftung



13.00 Uhr

14.00 Uhr

14.15 Uhr

15.00 Uhr

15.45 Uhr

16.15 Uhr

17.00 Uhr

ab 19.00 Uhr

Donnerstag, 13. September 2012

Anreise und Begriiflungsimbiss
Ausgabe der Tagungsunterlagen

Begriilung

Prof. Dr. Kerstin Pull,

Universitit Tiibingen

Dr. Stefan Liicking,
Hans-Bockler-Stiftung, Diisseldorf

Uberpriifung des Zusammenhangs von
Mandatstrigereigenschaften und der Vergiitung
von deutschen Aufsichtsriten

Dr. Martin Arnegger; Prof. Dr. Christian Hofmann,
LMU Miinchen

Stock Price Reaction to Supervisory Board
Interventions:

Empirical Evidence from Germany

Philipp Sturm; Dr. Karin Vetter,

Universitit Tiibingen

Kaffeepause

Learning from ancient Athens:

Demarchy and corporate governance

Dr. Hossam Zeitoun; Prof. Dr. Margit Osterloh,
Universitit Ziirich

Prof. Dr. Bruno S. Frey,

Warwick Business School

»Very much sweat, very much trouble, and very
much debate...“ — Metaphors of consensus fin-
ding on German supervisory boards

Dr. Irma Rybnikova,

Technische Universitit Chemnitz

Prof. Dr. Thomas Steger,

Universitit Regensburg

gemeinsames Abendessen

9.15 Uhr

10.00 Uhr

10.45 Uhr

11.15 Uhr

12.00 Uhr

ab 13.15 Uhr

Freitag, 14. September 2012

Gender Diversity in the Boardroom and Firm
Performance:

What Exactly Constitutes a “Critical Mass”?
Jasmin Joecks; Prof. Dr. Kerstin Pull;

Dr. Karin Vetter,

Universitit Tubingen

Zusammensetzung, Effektivitit und Erfolgs-
bedingungen mitbestimmter Aufsichtsrite —
erste Ergebnisse aus einem laufenden
Forschungsprojekt

Mihael Duran,

Universitit Tiibingen

Kaffeepause

Podiumsdiskussion

,Mitbestimmter Aufsichtsrat

Moderation:

Prof. Dr. Dieter Sadowski,

Universitit Trier und IAAEG

mit Statements von:

Prof. Dr. Manfred Weiss,

Universitit Frankfurt

Roland Wolf,

BDA

Rainald Thannisch,

DGB (angefragt)

Prof. Dr. Gregory Jackson, Freie Universitit Berlin
Institut fir Management, Arbeitsbereich Personal-
politik

Abschlussrunde

Mittagsimbiss



Veranstalter:
Veranstaltungs-

ort:

Anmelde-
schluss:

Organisation/
Anmeldung:

Hinweise:

Anreise:

Hans-Bockler-Stiftung in Kooperation mit der
Eberhard Karls Universitit Ttbingen

Schloss Hohentiibingen
Firstenzimmer
Burgsteige 11

72070 Tibingen

23. August 2012

Die Anmeldung ist verbindlich und wird mit einem
Anreisehinweis nach Ablauf der Anmeldefrist
bestitigt.

Hans-Bockler-Stiftung

Maria Jackschitz
Hans-Bockler-Strafe 39
40476 Dusseldorf

Tel.: +49 (0)211 7778-105
Fax: +49 (0)211 7778-4105
maria-jackschitz@boeckler.de

Tagungsgebiihren werden nicht erhoben.

Die Verpflegung wihrend der Veranstaltung tragt
der Veranstalter.

Es besteht die Moglichkeit zur Teilnahme am ge-
meinsamen Abendessen im Wirtshaus Casino am
Neckar www.casino-am-neckar.de. Die Kosten fiir
das Abendessen trigt jeder Teilnehmer selbst.
Reisekosten konnen nicht iitbernommen werden.

Fiir eine umweltfreundliche und kostengiinstige
An- und Abreise empfehlen wir Thnen das Veran-
staltungsticket (ab 99 € fiir die Hin- und Ruickfahrt
2. Klasse) der Deutschen Bahn.

Nihere Informationen hierzu erhalten Sie mit der
Anmeldebestitigung.

Hotels:

Teilnehmerzahl:

Unter dem Stichwort ,,Hans-Bockler-Stiftung™ ist
in folgenden Hotels ein Zimmerkontingent gebucht
worden: ,,Hotel Am Schloss“ (EZ 75,00 bzw.

89,00 € inkl. Friihstiick), abrufbar bis 31.07.2012
unter Tel.: 07071 9294-0; "Hotel Domizil
Tiibingen" (EZ 107,00 € inkl. Friihstiick), abrufbar
bis 15.08.2012 unter Tel.: 07071 139-0.

Bitte beachten Sie, dass nur ein begrenztes Zimmer-
kontingent zur Verfiigung steht.

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Die Anmeldungen
werden nach Eingangsdatum berticksichtigt.

Hans Bockler
Stiftung mm

Hans-Bockler-Stra3e 39
40476 Diisseldorf

Tel.: +49 (0)211 7778-0
Fax: +49 (0)211 7778-120
www.boeckler.de



