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VORWORT

Durch die Einstellung, Férderung und Bindung motivierter und
hochqualifizierter Forschender kann die Universitat Tubingen ihr
Spitzenniveau in Forschung und Lehre ausbauen und erhalten.
Mit knapp 8000 Mitarbeitenden ist die Universitat nach dem Uni-
versitatsklinikum die gréRte Arbeitgeberin der Stadt. Sie baut
ihre Attraktivitat als solche aus, indem sie ihr exzellentes Profil
weiter scharft, um im Wettbewerb mit anderen Einrichtungen die

besten Wissenschaftlerinnen als zukunftige Mitarbeitende fur
sich zu gewinnen. Die Universitat TUbingen bekennt sich zur Eu-
ropaischen Charter fir Forschende und dem Verhaltenskodex
fur deren Einstellung [Charter & Code]. Damit verpflichtet sie
sich zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zu einer of-
fenen, transparenten und leistungsorientierten Rekrutierung von

Forschenden beizutragen.




FOKUS UND GRUNDSATZE

In den Fokus ihres Leitbilds riickt die Universitat Tubingen die
gemeinsamen europaischen Werte. Zentral sind hierfir die Frei-
heit von Wissenschaft und Forschung sowie die Ubernahme
gesellschaftlicher Verantwortung.

Die Universitat positioniert sich klar zur Gleichbehandlung und
-berechtigung aller Menschen, unabhangig ihrer Herkunft, ihres
Alters, Geschlechts, sozialem Status, religidser oder sexueller
Orientierung. Die Offenheit als internationale Spitzenuniversitat
starkt ihre weltweite Kooperation im Forschungsbereich.

Zur Gewahrleistung und Umsetzung dieser Werte richtet die
Universitat die Rekrutierung aller Forscherinnen und Forscher
an den Grundsatzen von Charter & Code und somit insbesonde-
re der Offenheit, Transparenz und Leistungsorientierung aus.

Dieser Leitfaden richtet sich an Bewerberinnen und Bewerber
auf wissenschaftliche Stellen sowie alle Beschéftigten, die Auf-
gaben in der Rekrutierung und Personalfihrung wahrnehmen.

PRINZIPIEN

Um sicherzustellen, dass die geeignetsten Kandidatinnen und
Kandidaten fir die Universitat Tibingen gewonnen werden, sol-
len die Grundprinzipien Offenheit, Transparenz und Leistungs-
orientierung in allen Rekrutierungsverfahren von Forschenden
durch die folgenden Ansatze gewahrt werden.

OFFENHEIT

Stellenausschreibungen werden in aller Regel extern ausge-
schrieben, es sei denn, es gibt in der Stelle liegende Griinde,
die eine interne Ausschreibung rechtfertigen (bspw. Befristungs-
dauer). Ausschreibungen von Professuren erfolgen zudem inter-
national.

Sie werden so formuliert, dass sie alle Personengruppen gleich-
ermafien ansprechen, und niemanden aufgrund von ethnischer
Herkunft, Geschlecht, Religionszugehorigkeit oder Weltan-
schauung, Behinderung, Alter oder sexueller Identitat ausschlie-
Ren.

In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, werden
sie in Stellenausschreibungen gezielt proaktiv angesprochen.
Bei Berufungsverfahren erfolgt aullerdem eine aktive Rekrutie-

rung von Frauen.



Gehen Bewerbungen von schwerbehinderten Personen ein, ist
die Schwerbehindertenvertretung am Besetzungsverfahren zu
beteiligen. Bei Berufungsverfahren wird zudem der Personalrat
involviert. Bei gleicher Eignung werden schwerbehinderte Be-
werberinnen und Bewerber bevorzugt berticksichtigt.

Die Gleichstellungsbeauftragte ist in alle Berufungsverfahren
involviert und kann ebenfalls an allen weiteren Ausschreibungs-
verfahren teilnehmen.

Die Moglichkeit, auf datenschutzgerechte Weise videogestitzte
Vorstellungsgesprache durchzufiihren, unterstiitzt Bewerbungen
internationaler und mobilitatseingeschrankter Personen.

Bewerbungen kénnen digital eingereicht werden. Die digitale
Verfligbarkeit deutsch- und englischsprachiger Informationen
zum Bewerbungsprozess wird ausgeweitet. Die Universitat setzt
sich dafir ein, ihre Webseiten barrierefrei zu gestalten.

TRANSPARENZ

Stellenausschreibungen enthalten detaillierte Informationen be-
zuglich Anforderungen, Vergltung und Umfang der zu beset-
zenden Stelle.

Zur Vereinfachung und Vereinheitlichung von Stellenausschrei-
bungen stehen Vorlagen und Checklisten zur Verfiigung. Die
Personalabteilung steht dabei beratend zur Seite.

Zur weiteren Erhéhung der Transparenz bei Berufungsverfahren
erfolgt die Einflhrung eines Online-Berufungsportals zunachst
in einer Pilotphase 2022.

Die Auswahlkommissionen pflegen eine transparente und zeit-
nahe Kommunikation mit den Bewerberinnen und Bewerbern.
Alle nicht berlcksichtigten Bewerberinnen und Bewerber erhal-
ten am Ende des Bewerbungsprozesses eine Absage.

Umfassende Informationen zum Berufungsprozess werden zu-
dem in englischer Sprache auf der Website zur Verfigung ge-
stellt.

LEISTUNGSORIENTIERUNG

Vorab festgelegte Anforderungskriterien werden fiir alle Bewer-
berinnen und Bewerber gleichermalien gepruft und angewendet
und nicht nachtraglich im Verfahren geédndert. Die Entscheidun-
gen der Auswahlkommissionen werden dabei sorgfaltig doku-
mentiert.

Die Zusammensetzung der Berufungskommissionen ist im Be-
rufungsleitfaden der Universitat festgelegt.

Es erfolgt die Anwendung evidenzbasierter und valider Metho-
den zur Personalauswahl (bspw. strukturierte Interviews, Ar-
beitsproben, etc.)



QUALITATSSICHERUNG

Die Personalabteilung unterstitzt die Personalauswahl durch
die Bereitstellung von Musterstellenanzeigen und Richtlinien.
Der Leitfaden fiir Berufungsverfahren regelt und unterstitzt da-
bei die Prozesse zur Besetzung von Professuren. Zudem steht
online eine Checkliste zum Onboarding-Prozess zur Verfligung,
um Personalverantwortliche bei der Einstellung und Integration
neuer Mitarbeitender zu unterstitzen.

Der Personalrat ist bei der Besetzung von Stellen zu beteiligen.
Ausnahme sind befristete Stellen von wissenschaftlich Beschaf-
tigten. Auch die studentischen Beschaftigten werden vom Per-
sonalrat vertreten. Dabei ist es unerheblich, ob diese tariflich
beschéftigte Teilzeitkrafte oder studentische und wissenschaftli-
che Hilfskrafte sind.

In Berufungsverfahren sind obligatorisch auch hochschulexterne
Beteiligte in die Kommissionen eingebunden. Es erfolgt ein ziel-
orientierter Informationsaustausch aller in den Auswahlprozess
Beteiligten.

QUELLEN UND GRUNDLAGEN DES
LEITFADENS UND WEITERFUHRENDE
DOKUMENTE

RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Grundgesetz (GG) https://www.gesetze-im-internet.de/ga/

Bundesgleichstellungsgesetz (BGleiG) https://www.gesetze-im-
internet.de/bgleig 2015/BJNR064300015.html

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) AGG - nichtamtli-
ches Inhaltsverzeichnis (gesetze-im-internet.de)

Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) BDSG - nichtamtliches In-
haltsverzeichnis (gesetze-im-internet.de)

Verfassung des Landes Baden-Wiurttemberg https://www.lIpb-
bw.de/bwverf/bwverf.htm

Landeshochschulgesetz Baden-Wirttemberg Landesrecht BW
LHG | Landesnorm Baden-Wirttemberg | Gesamtausgabe | Ge-
setz Uiber die Hochschulen in Baden-Wirttemberg
(Landeshochschulgesetz - LHG) vom 1. Januar 2005 | glltig ab:
06.01.2005 (landesrecht-bw.de)

Landesbeamtengesetz Landesrecht BW LBG | Landesbeamten-
gesetz (LBG)
Landespersonalvertretungsgesetz Landesrecht BW LPVG Lan-

despersonalvertretungsgesetz (LPVG) in der Fassung vom 12.
Marz 2015

Tarifvertrag der Lander TV-
L__i.d.F. des ATV Nr. 12 VT _2020.pdf (tdl-online.de)

Sozialgesetzbuch, Neuntes Buch https://www.gesetze-im-
internet.de/sgb_9 2018/




UNIVERSITATSREGELUNGEN

Datenschutz

Datenerhebung — Informationen fur Beschéaftigte https://uni-
tuebingen.de/de/128093

Datenschutz bei Bewerbungen https://uni-tuebingen.de/
de/132688

Richtlinie fiir die Befristung von Beschaftigungsverhaltnissen an
der Universitat Tlbingen
https://uni-tuebingen.de/de/128093

Handreichung zur Ausgestaltung von Beschaftigungsverhaltnis-
sen in der Qualifizierungsphase https://uni-tuebingen.de/
de/128093

Richtlinien und Ordnungen

Leitfaden fur Berufungsverfahren https://uni-tuebingen.de/de/445

Grundordnung https://uni-tuebingen.de/de/443
Gremienhandbuch https://uni-tuebingen.de/de/443

ARBEITSUMFELD

Personalentwicklungskonzept https://uni-tuebingen.de/de/227022

Leitlinien guter Fihrung https://uni-tuebingen.de/de/181138

Gleichstellungsplan (2014-2018 Gleichstellungs-und-Diversityplan.pdf
(uni-tuebingen.de))

Chancengleichheitsplan https://uni-tuebingen.de/de/63856

Inklusionsvereinbarung https://uni-tuebingen.de/de/22414

Fir Bewerberinnen und Bewerber in Berufungsverfahren: https://uni-
tuebingen.de/en/213700

UNTERSTUTZUNG BEI DER PERSONALAUSWAHL

Musterstellenausschreibungen und Informationen zur Einstellung:
https://uni-tuebingen.de/de/128670

Onboarding-Checkliste https://uni-tuebingen.de/de/171879
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