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VORWORT 

DurchÊ dieÊ Einstellung,Ê FörderungÊ undÊ BindungÊ motivierterÊ undÊ

hochqualifizierterÊForschenderÊkannÊdieÊUniversitätÊTübingenÊ ihrÊ

SpitzenniveauÊ inÊForschungÊundÊLehreÊausbauenÊundÊerhalten.Ê

MitÊknappÊ8000ÊMitarbeitendenÊistÊdieÊUniversitätÊnachÊdemÊUni-

versitätsklinikumÊ dieÊ größteÊ ArbeitgeberinÊ derÊ Stadt.Ê SieÊ bautÊ

ihreÊAttraktivitätÊ alsÊ solcheÊ aus,Ê indemÊsieÊ ihrÊ exzellentesÊProfilÊ

weiterÊschärft,ÊumÊimÊWettbewerbÊmitÊanderenÊEinrichtungenÊdieÊ 

bestenÊ WissenschaftlerInnenÊ alsÊ zukünftigeÊ MitarbeitendeÊ fürÊ

sichÊzuÊgewinnen.ÊDieÊUniversitätÊTübingenÊbekenntÊsichÊzurÊEu-

ropäischenÊ CharterÊ fürÊ ForschendeÊ undÊ demÊ VerhaltenskodexÊ

fürÊ derenÊ EinstellungÊ [CharterÊ &Ê Code].Ê DamitÊ verpflichtetÊ sieÊ

sichÊzurÊVerbesserungÊderÊArbeitsbedingungenÊundÊzuÊeinerÊof-

fenen,Ê transparentenÊundÊ leistungsorientiertenÊRekrutierungÊvonÊ

ForschendenÊbeizutragen.  Ê 



 

 

Fokus und Grundsätze 

 

 

InÊ denÊFokusÊ ihresÊ LeitbildsÊ rücktÊ dieÊUniversitätÊ TübingenÊdieÊ

gemeinsamenÊeuropäischenÊWerte.ÊZentralÊsindÊhierfürÊdieÊFrei-

heitÊ vonÊ WissenschaftÊ undÊ ForschungÊ sowieÊ dieÊ ÜbernahmeÊ

gesellschaftlicherÊVerantwortung.Ê 

DieÊUniversitätÊ positioniertÊ sichÊ klarÊ zurÊGleichbehandlungÊ undÊÊÊ

-berechtigungÊallerÊMenschen,ÊunabhängigÊihrerÊHerkunft,Ê ihresÊ

Alters,Ê Geschlechts,Ê sozialemÊ Status,Ê religiöserÊ oderÊ sexuellerÊ

Orientierung.ÊDieÊOffenheitÊ alsÊ internationaleÊSpitzenuniversitätÊ

stärktÊihreÊweltweiteÊKooperationÊimÊForschungsbereich.Ê 

ZurÊ GewährleistungÊ undÊ UmsetzungÊ dieserÊ WerteÊ richtetÊ dieÊ

UniversitätÊ dieÊ RekrutierungÊ allerÊ ForscherinnenÊ undÊ ForscherÊ

anÊdenÊGrundsätzenÊvonÊCharterÊ&ÊCodeÊundÊsomitÊinsbesonde-

reÊderÊOffenheit,ÊTransparenzÊundÊLeistungsorientierungÊaus.Ê 

DieserÊ LeitfadenÊ richtetÊ sichÊ anÊ BewerberinnenÊ undÊ BewerberÊ

aufÊwissenschaftlicheÊStellenÊsowieÊalleÊBeschäftigten,ÊdieÊAuf-

gabenÊinÊderÊRekrutierungÊundÊPersonalführungÊwahrnehmen.Ê 

 

 

Prinzipien 

 

UmÊ sicherzustellen,Ê dassÊ dieÊ geeignetstenÊ KandidatinnenÊ undÊ

KandidatenÊfürÊdieÊUniversitätÊTübingenÊgewonnenÊwerden,Êsol-

lenÊ dieÊGrundprinzipienÊOffenheit,Ê TransparenzÊ undÊ Leistungs-

orientierungÊ inÊ allenÊ RekrutierungsverfahrenÊ vonÊ ForschendenÊ

durchÊdieÊfolgendenÊAnsätzeÊgewahrtÊwerden.  Ê 

 

Offenheit 

StellenausschreibungenÊ werdenÊ inÊ allerÊ RegelÊ externÊ ausge-

schrieben,Ê esÊ seiÊ denn,Ê esÊ gibtÊ inÊ derÊ StelleÊ liegendeÊGründe,Ê

dieÊeineÊinterneÊAusschreibungÊrechtfertigenÊ(bspw.ÊBefristungs-

dauer).ÊAusschreibungenÊvonÊProfessurenÊerfolgenÊzudemÊinter-

national.   

SieÊwerdenÊsoÊformuliert,ÊdassÊsieÊalleÊPersonengruppenÊgleich-

ermaßenÊansprechen,ÊundÊniemandenÊaufgrundÊvonÊethnischerÊ

Herkunft,Ê Geschlecht,Ê ReligionszugehörigkeitÊ oderÊ Weltan-

schauung,ÊBehinderung,ÊAlterÊoderÊsexuellerÊIdentitätÊausschlie-

ßen.  

InÊBereichen,Ê inÊ denenÊFrauenÊ unterrepräsentiertÊ sind,ÊwerdenÊ

sieÊ inÊ StellenausschreibungenÊ gezieltÊ proaktivÊ angesprochen.Ê

BeiÊBerufungsverfahrenÊerfolgtÊ außerdemÊeineÊaktiveÊRekrutie-

rungÊvonÊFrauen.   



 

 

 

 

GehenÊBewerbungenÊ vonÊ schwerbehindertenÊPersonenÊein,Ê istÊ

dieÊ SchwerbehindertenvertretungÊ amÊ BesetzungsverfahrenÊ zuÊ

beteiligen.ÊBeiÊBerufungsverfahrenÊwirdÊ zudemÊderÊPersonalratÊ

involviert.Ê Ê BeiÊ gleicherÊ EignungÊwerdenÊ schwerbehinderteÊBe-

werberinnenÊundÊBewerberÊbevorzugtÊberücksichtigt. 

DieÊ GleichstellungsbeauftragteÊ istÊ inÊ alleÊ BerufungsverfahrenÊ

involviertÊundÊkannÊebenfallsÊanÊallenÊweiterenÊAusschreibungs-

verfahrenÊteilnehmen. 

DieÊMöglichkeit,ÊaufÊdatenschutzgerechteÊWeiseÊvideogestützteÊ

VorstellungsgesprächeÊdurchzuführen,ÊunterstütztÊBewerbungenÊ

internationalerÊundÊmobilitätseingeschränkterÊPersonen. 

BewerbungenÊ könnenÊ digitalÊ eingereichtÊ werden.Ê DieÊ digitaleÊ

VerfügbarkeitÊ deutsch-Ê undÊ englischsprachigerÊ InformationenÊ

zumÊBewerbungsprozessÊwirdÊausgeweitet.ÊDieÊUniversitätÊsetztÊ

sichÊdafürÊein,ÊihreÊWebseitenÊbarrierefreiÊzuÊgestalten. 

 

Transparenz 

StellenausschreibungenÊenthaltenÊdetaillierteÊ InformationenÊbe-

züglichÊ Anforderungen,Ê VergütungÊ undÊ UmfangÊ derÊ zuÊ beset-

zendenÊStelle.Ê 

ZurÊVereinfachungÊundÊVereinheitlichungÊvonÊStellenausschrei-

bungenÊ stehenÊ VorlagenÊ undÊ ChecklistenÊ zurÊ Verfügung.Ê DieÊ

PersonalabteilungÊstehtÊdabeiÊberatendÊzurÊSeite. 

 

ZurÊweiterenÊErhöhungÊderÊTransparenzÊbeiÊBerufungsverfahrenÊ

erfolgtÊ dieÊ EinführungÊ einesÊ Online-BerufungsportalsÊ zunächstÊ

inÊeinerÊPilotphaseÊ2022.Ê 

DieÊAuswahlkommissionenÊpflegenÊ eineÊ transparenteÊ undÊ zeit-

naheÊ KommunikationÊ mitÊ denÊ BewerberinnenÊ undÊ Bewerbern.Ê

AlleÊnichtÊberücksichtigtenÊBewerberinnenÊundÊBewerberÊerhal-

tenÊamÊEndeÊdesÊBewerbungsprozessesÊeineÊAbsage.Ê 

UmfassendeÊ InformationenÊ zumÊBerufungsprozessÊ werdenÊ zu-

demÊ inÊenglischerÊSpracheÊaufÊderÊWebsiteÊ zurÊVerfügungÊge-

stellt. 

 

Leistungsorientierung 

VorabÊfestgelegteÊAnforderungskriterienÊwerdenÊfürÊalleÊBewer-

berinnenÊundÊBewerberÊgleichermaßenÊgeprüftÊundÊangewendetÊ

undÊnichtÊnachträglichÊimÊVerfahrenÊgeändert.ÊDieÊEntscheidun-

genÊ derÊ AuswahlkommissionenÊ werdenÊ dabeiÊ sorgfältigÊ doku-

mentiert.Ê 

DieÊZusammensetzungÊ derÊBerufungskommissionenÊ istÊ imÊBe-

rufungsleitfadenÊderÊUniversitätÊfestgelegt.Ê 

EsÊerfolgtÊ dieÊAnwendungÊ evidenzbasierterÊ undÊ validerÊMetho-

denÊ zurÊ PersonalauswahlÊ (bspw.Ê strukturierteÊ Interviews,Ê Ar-

beitsproben,Êetc.) 



 

 

Qualitätssicherung 

 

 

DieÊ PersonalabteilungÊ unterstütztÊ dieÊ PersonalauswahlÊ durchÊ

dieÊ BereitstellungÊ vonÊ MusterstellenanzeigenÊ undÊ Richtlinien.Ê

DerÊLeitfadenÊfürÊBerufungsverfahrenÊregeltÊundÊunterstütztÊda-

beiÊdieÊProzesseÊzurÊBesetzungÊvonÊProfessuren.ÊZudemÊÊstehtÊ

onlineÊeineÊChecklisteÊzumÊOnboarding-ProzessÊzurÊVerfügung,Ê

umÊPersonalverantwortlicheÊbeiÊ derÊEinstellungÊundÊ IntegrationÊ

neuerÊMitarbeitenderÊzuÊunterstützen. 

DerÊPersonalratÊistÊbeiÊderÊBesetzungÊvonÊStellenÊzuÊbeteiligen.Ê

AusnahmeÊsindÊbefristeteÊStellenÊvonÊwissenschaftlichÊBeschäf-

tigten.ÊAuchÊ dieÊ studentischenÊBeschäftigtenÊwerdenÊ vomÊPer-

sonalratÊ vertreten.Ê DabeiÊ istÊ esÊ unerheblich,Ê obÊ dieseÊ tariflichÊ

beschäftigteÊTeilzeitkräfteÊoderÊstudentischeÊundÊwissenschaftli-

cheÊHilfskräfteÊsind. 

InÊBerufungsverfahrenÊsindÊobligatorischÊauchÊhochschulexterneÊ

BeteiligteÊinÊdieÊKommissionenÊeingebunden.ÊEsÊerfolgtÊeinÊziel-

orientierterÊ InformationsaustauschÊ allerÊ inÊ denÊAuswahlprozessÊ

Beteiligten. 

 

 

 

 

Quellen und Grundlagen des  
Leitfadens und weiterführende  

Dokumente 

 

Rechtliche Grundlagen 

* GrundgesetzÊ(GG)Êhttps://www.gesetze-im-internet.de/gg/ 

* BundesgleichstellungsgesetzÊ(BGleiG)Êhttps://www.gesetze-im-
internet.de/bgleig_2015/BJNR064300015.htmlÊ 

* AllgemeinesÊGleichbehandlungsgesetzÊ(AGG)ÊAGGÊ-Ênichtamtli-
chesÊInhaltsverzeichnisÊ(gesetze-im-internet.de) 

* BundesdatenschutzgesetzÊ(BDSG)ÊBDSGÊ-ÊnichtamtlichesÊIn-
haltsverzeichnisÊ(gesetze-im-internet.de) 

* VerfassungÊdesÊLandesÊBaden-WürttembergÊhttps://www.lpb-
bw.de/bwverf/bwverf.htm 

* LandeshochschulgesetzÊBaden-WürttembergÊLandesrechtÊBWÊ
LHGÊ|ÊLandesnormÊBaden-WürttembergÊ|ÊGesamtausgabeÊ|ÊGe-
setzÊüberÊdieÊHochschulenÊinÊBaden-WürttembergÊ
(LandeshochschulgesetzÊ-ÊLHG)ÊvomÊ1.ÊJanuarÊ2005Ê|ÊgültigÊab:Ê
06.01.2005Ê(landesrecht-bw.de) 

* LandesbeamtengesetzÊLandesrechtÊBWÊLBGÊ|ÊLandesbeamten-
gesetzÊ(LBG) 

* LandespersonalvertretungsgesetzÊLandesrechtÊBWÊLPVGÊLan-
despersonalvertretungsgesetzÊ(LPVG)ÊinÊderÊFassungÊvomÊ12.Ê
MärzÊ2015 

* TarifvertragÊderÊLänderÊTV-
L__i.d.F._des_ÄTV_Nr._12_VT_2020.pdfÊ(tdl-online.de) 

* Sozialgesetzbuch,ÊNeuntesÊBuchÊhttps://www.gesetze-im-
internet.de/sgb_9_2018/ 



 
 

 

Universitätsregelungen 

Datenschutz 

* DatenerhebungÊ–ÊInformationenÊfürÊBeschäftigteÊhttps://uni-
tuebingen.de/de/128093 

* DatenschutzÊbeiÊBewerbungenÊhttps://uni-tuebingen.de/
de/132688 

* RichtlinieÊfürÊdieÊBefristungÊvonÊBeschäftigungsverhältnissenÊanÊ
derÊUniversitätÊTübingen 
https://uni-tuebingen.de/de/128093 

* HandreichungÊzurÊAusgestaltungÊvonÊBeschäftigungsverhältnis-
senÊinÊderÊQualifizierungsphaseÊhttps://uni-tuebingen.de/
de/128093Ê 

 

Richtlinien und Ordnungen 

* LeitfadenÊfürÊBerufungsverfahrenÊhttps://uni-tuebingen.de/de/445 

* GrundordnungÊhttps://uni-tuebingen.de/de/443 

* GremienhandbuchÊhttps://uni-tuebingen.de/de/443 
 

 
 

 

Arbeitsumfeld 

* PersonalentwicklungskonzeptÊhttps://uni-tuebingen.de/de/227022 

* LeitlinienÊguterÊFührungÊhttps://uni-tuebingen.de/de/181138 

* GleichstellungsplanÊ(2014-2018_Gleichstellungs-und-Diversityplan.pdfÊ
(uni-tuebingen.de)) 

* ChancengleichheitsplanÊhttps://uni-tuebingen.de/de/63856 

* InklusionsvereinbarungÊhttps://uni-tuebingen.de/de/22414 

* FürÊBewerberinnenÊundÊBewerberÊinÊBerufungsverfahren:Êhttps://uni-
tuebingen.de/en/213700 

 

Unterstützung bei der Personalauswahl 

* MusterstellenausschreibungenÊundÊInformationenÊzurÊEinstellung:Ê
https://uni-tuebingen.de/de/128670 

* Onboarding-ChecklisteÊhttps://uni-tuebingen.de/de/171879 
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