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Vorwert des Kanzlers
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

wir freuen uns, lhnen regelmatig ‘ein neues Fort- und Weiterbildungsprogramm anbieten zu kénnen.
Das Programm richtet sich an den wissenschaftsunterstitzenden Dienst der Universitat TUbingen
(ohne Kiiniku'm_). Auch beurlaubte Beschéftigte kdnnen an den Kursen teilnehmen.

Auf der Homepage der Universitat Tubingen, Zentrale Verwaltung, Abt. VI 3 — Personalentwicklung,
unter https://uni-tuebingen.de/de/21872 finden Sie eine groBe Anzahl interessanter Veranstaltungs-
angebote fur lhre persénliche Fort- und Weiterbildung im universitéren Arbeitsall_tag. Nutzen Sie die
Angebote, um bedarfsorientiert Ihre Starken weiter auszubauen, Ihre Kompetenzfelder zu erweitern
und neue Herangehensweisen fir ein gesundes Arbeiten kennenzulernen. Die Veranstaltungen
finden grundsétzlich innerhalb der Arbeitszeit statt.

Bitte beachten_Sie auch die Mﬁglichkeit, an den Verénstaltung’en, die von den Universitdten
Stuttgart und Hohenheim sowie von der Hochschulregion Tiibingen-Hohenheim angeboten werden,
teilzunehmen.

Wir hoffen und wiinschen uns, dass Sie in Absprache und mit Zustimmung lhrer Vorgesetzten von
den Angeboten reichlich Gebrauch machen und die gebuchten Veranstaltungen mit groem
E_ngagement und Erfolg besuchen werden.

Den Referentinnen und Referenten sprechen wir unseren Dank aus. lhrem Engagement ist es zu
verdanken, dass eine entéprechende Vielzahl an Fort- und Weiterbildungsveranstaftungen
angeboten werden kann. '

Mit den besten GruRen
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Dr. Andreas Rothfud
Kanzler der Universitat Tubingen



