EBERHARD KARLS

TUBINGEN

AMTLICHE
BEKANNTMACHUNGEN

Herausgegeben von der Zentralen Verwaltung
Jahrgang 41 — Nr. 1 — 28.01.2015
ISSN 1866-2862

Inhaltsverzeichnis

AMTLICHE VEROFFENTLICHUNGEN

VOLLZUG VON BESCHLUSSEN DES VORSTANDES UND
AUFSICHTSRATS DES UNIVERSITATSKLINIKUMS TUBINGEN

Anderung der Organisationsgliederung des UKT
Einrichtung eines Zentrums flr Personalisierte Medizin

Anderung der Satzung des UKT 4

Satzung des Universitatsklinikums Tubingen 5




VOLLZUG VON BESCHLUSSEN DES VORSTANDES UND AUFSICHTSRATS DES

UNIVERSITATSKLINIKUMS TUBINGEN

Anderung der Organisationsgliederung des UKT: Einrichtung eines Zentrums

fur Personalisierte Medizin

Klinikumsvorstand und Dekanat beschlossen im Benehmen mit der Universitat Tibingen die
Einrichtung eines Zentrums fur Personalisierte Medizin (ZPM).

Personalisierte oder individualisierte Medizin hat das Ziel, durch ein genaues Verstandnis
der Ursache von Erkrankungen (genetischer, molekularbiologischer etc.) fur Patienten
mdoglichst individualisierte Therapiekonzepte entwickeln zu kénnen.

Um die an Medizinischen Fakultat, Universitat und Univ.-Klinikum Tilbingen bereits
existierenden Strukturen zur Personalisierten Medizin nach auflen hin besser sichtbar
machen zu kénnen, soll ein fachlbergreifendes Zentrum fiir Personalisierte Medizin (ZPM)
gegrindet werden.

Das Zentrum fir Personalisierte Medizin (ZPM) soll innovative Forschungskonzepte initiieren
sowie die verschiedenen diagnostischen und therapeutischen Aspekte koordinieren und in
klinische Anwendungen Uberfihren.

Gem. 8 7 Abs. 2 Satzung UKT entscheidet der Klinikumsvorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Uber die Einrichtung von Zentren; soweit Forschung und Lehre betroffen sind,
bedarf dies des Einvernehmens mit dem Fakultatsvorstand.

Gem. 8 7 Abs. 1 Satz 2 UKG ist bei der Errichtung, Aufhebung und Veranderung von
Abteilungen ... das Einvernehmen der Medizinischen Fakultét erforderlich.

Die Beschlussfassung von Klinikumsvorstand und Dekanat zur Einrichtung eines Zentrums
fur Personalisierte Medizin erfolgte im schriftichen Umlaufverfahren im Marz 2014.

Gem. § 25 Abs. 1 Ziffer 2 LHG bedarf die Bildung, Verdnderung und Aufhebung von
Einrichtungen der Fakultat der Zustimmung des Fakultatsrats.

Die Beschlussfassung des Fakultatsrats zur Einrichtung des Zentrums fur Personalisierte
Medizin erfolgte in dessen Sitzung vom 30.09.2014.

Gem. § 9 Abs. 1 Ziffer 1 UKG und 8§ 4 Abs. 3 Ziffer 2 und 8§ 7 Abs. 2 Satz 1 Satzung UKT
entscheidet der Aufsichtsrat tiber die Anderung der Satzung des UKT und die Grundsatze
der Gliederung des Universitatsklinikums sowie die Einrichtung von Zentren.

Der Grundsatzbeschluss des Aufsichtsrats zur Einrichtung des Zentrums fur Personalisierte
Medizin Tubingen (ZPMT) erfolgte in dessen Sitzung vom 17.10.2014 mit der MaRRgabe, die
Details des Statuts mit der Universitat abzustimmen. Dies ist erfolgt. Dem Aufsichtsrat des
UKT wurde die abgestimmte Satzung in seiner Sitzung vom 18.12.2014 zur Kenntnis
gebracht.

Gem. § 19 Abs. 1 Ziffer 7 LHG entscheidet der Senat tber die Einrichtung und Anderung von

Hochschuleinrichtungen. Die Zustimmung des Senats erfolgte in dessen Sitzung vom
30.09.2014.
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Der Universitatsrat befasste sich in seiner Sitzung vom 3.12.2014 mit der zwischen
Universitat, Klinikum und Med. Fakultat abgestimmten Statut des ZPM und beflirwortete die
Grindung des ZPM. Die Anderungsanregungen des Universitatsrats sind in die
Statutsfassung eingegangen, die dem Aufsichtsrat in einer Sitzung vom 18.12.2014 vorlag
und von diesem mit einer weiteren Anderung verabschiedet wurde.

/A gu-,.)/o}

Prof. Dr. Bamberg Sonntag
Leitender Arztlicher Direktor Kaufmannische Direktorin
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Anderung der Satzung des UKT

der Aufsichtsrat des UKT befasste sich in seiner 59. Sitzung vom 17.10.2014 mit der
Anderung der Satzung des UKT und stimmte der beiliegenden Fassung gem. § 9 Abs. 1
Ziffer 2 UKG i.V.m. § 2 Abs. 3 Ziffer 2 Satzung UKT zu.

Das Ministerium erteilte gem. 8§ 13 Abs. 2 UKG seine Zustimmung zur geanderten
Satzungsfassung mit Schreiben vom 2.1.2015.

y, / gwé

Prof. Dr. Bamberg Sonntag
Leitender Arztlicher Direktor Kaufmannische Direktorin
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TUBINGEN

Satzung des Universitatsklinikums Tubingen

Inhaltsibersicht

Name und Sitz

Aufgaben und Zweck
Mittelverwendung
Aufsichtsrat
Klinikumsvorstand
Gliederung des Klinikums
Zentren

Departments
Experimentierklausel

Schulen fur nichtarztliche medizinische Berufe

Inkrafttreten

Praambel

Mit dem Hochschulmedizinreform-Gesetz
ist das Universitatsklinikum Tubingen
(UKT) ab 1.1. 1998 in eine Anstalt des
offentlichen Rechts umgewandelt worden.
Damit verbunden ist eine klare Abgrenz-
ung der Zustandigkeit des UKT fir die
Krankenversorgung, der Universitat und
der Medizinischen Fakultat fur Forschung
und Lehre. Das Universitatsklinikum
TUbingen bildet zusammen mit der
Medizinischen Fakultat Tubingen in einem
ausgewogenen Verbund von Krankenver-
sorgung, Forschung wund Lehre die
Hochschulmedizin der Universitat
Tubingen und ist dem Grundsatz der
Wirtschaftlichkeit verpflichtet.

81
Name und Sitz

(1) Das Universitatsklinikum Tubingen ist
eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts der Universitat Tubingen. Sie fuhrt
den Namen LUniversitatsklinikum
Tubingen®.

(2) Das Universitatsklinikum Tubingen hat
seinen Sitz in TUbingen.

POOWO~NOUITAWNEFEW

B

§2
Aufgaben und Zweck

(1) Das Universitatsklinikum Tubingen
verfolgt in Wahrnehmung der ihm gemaf
8 4 Universitatsklinikagesetz (UKG) zuge-
wiesenen Aufgaben ausschlie8lich und
unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,steuer-
begunstigte Zwecke"” der
Abgabenordnung.

(2) Zweck des Universitatsklinikums ist

1. die Forderung des offentlichen

Gesundheitswesens

2. die Forderung von Wissenschaft und
Forschung

3. die Forderung von Bildung und
Erziehung

4.  die Forderung der Wohlfahrtspflege

(3) Die vorgenannten Zwecke werden
insbesondere dadurch verwirklicht, dass
das Universitatsklinikum

1. Aufgaben in der Krankenversorgung
wahrnimmt (§ 4 Abs. 1 S. 1 UKG)
2. in enger Zusammenarbeit mit der
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Universitat Tubingen die Verbindung
der Krankenversorgung mit
Forschung und Lehre gewahrleistet
(84 Abs. 1 S. 2 UKG)

3. die ihm in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung des Personals
obliegenden Aufgaben erfillt (8 4
Abs. 1 S. 1 UKG)

4, Einrichtungen der Wohlfahrtspflege i.
S. d. 8 66 AO insbesondere in Form
von Medizinischen
Versorgungszentren unterhalt.

(4) Das Universitatsklinikum ist selbstlos
tatig; es verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

(5) Das Universitatsklinikum Tubingen ist
dem Public Corporate Governance Kodex
des Landes Baden-Wiurttemberg in seiner
jeweils giltigen Fassung verpflichtet.
Klinikumsvorstand und Aufsichtsrat
berichten jahrlich Uber die Corporate
Governance des Universitatsklinikums.

§3
Mittelverwendung

(1) Die dem Universitatsklinikum zur
Verfligung stehenden Mittel durfen nur fur
Zwecke gemall § 2 Abs. 2 verwendet
werden.

(2) Das Universitatsklinikum darf keine
Person durch Ausgaben, die den in § 2
Abs. 2 genannten Zwecken fremd sind,
oder durch unverhéltnismaig hohe
Vergutungen beglnstigen.

(3) Bei Auflésung oder Aufhebung der
Korperschaft oder bei Wegfall steuer-
begunstigter Zwecke fallt das Vermdgen
der Korperschaft an das Land Baden-
Wirttemberg, das es unmittelbar und
ausschlief3lich fur gemeinnitzige,
mildtatige oder kirchliche Zwecke zu
verwenden hat.

84
Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat hat neben seinen
gesetzlichen Aufgaben und Obliegen-
heiten die in dieser Satzung bestimmten
Rechte und Pflichten.

(2) Fir die Beratung und Uberwachung
des Klinikumsvorstands hat er ein
umfassendes Informations-, Einsichts- und
Prufrecht. Er kann damit auch einzelne
Mitglieder oder fir bestimmte Aufgaben
besondere Sachverstandige beauftragen.
Mal3nahmen der Geschaftsfuhrung
kénnen ihm nicht Ubertragen werden.

(3) Der Aufsichtsrat entscheidet tber

1. die Bestellung, Einstellung und
Kindigung der Mitglieder des
Klinikumsvorstands, soweit sie dem
Vorstand nicht kraft Gesetzes
angehoren und die Bestellung und
Abberufung  von  Leitern  der
Organisationseinheiten, soweit es
sich um Einrichtungen handelt, die
von  Universitatsprofessoren  der
Besoldungs-Gruppe C 4 bzw. W3
mit Abteilungsleitungsfunktion
geleitet werden,

2. die Anderung der Satzung und die
Grundsatze der Gliederung des
Universitatsklinikums,

3. die allgemeinen Regelungen der
Organisation und der Wirtschafts-
fihrung des Universitéatsklinikums,

4, die Feststellung des Wirtschafts-
plans und des Jahresabschlusses
sowie Uber die Verwendung des
Jahresergebnisses,

5. die Bestellung des Abschlussprifers,

6. die Entlastung des Klinikums-
vorstands,

7. die Entwicklungsplane fir das
Universitatsklinikum,

8. die allgemeinen Regelungen der
Uber- und aufertarifichen Ver-
gutung, der Mitarbeiterbeteiligung,
der Nebentatigkeit sowie der
Inanspruchnahme von Personal,
Einrichtungen oder Material im
Rahmen von Nebentatigkeiten.

(4) Der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen

1. die Errichtung, Aufhebung und
Veranderung von Organisationsein-
heiten, soweit sie von Universitats-
professoren der Besoldungs-Gruppe
C 4 bzw. W3 mit Abteilungsleitungs-
funktion geleitet werden und sofern
es sich nicht um eine reine
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Umbenennung der
Organisationseinheit handelt,

2. aulergewohnliche Rechtsgeschéfte,
MalBnahmen und Regelungen im
Sinne des § 9 Abs. 2 UKG.

3. Regelungen uber die finanzielle
Beteiligung arztlicher Mitarbeiter an
den Liguidationserlésen aus
wabhlarztlichen Leistungen (Pool-
regelungen) soweit hierzu keine
gesetzlichen Regelungen bestehen.

(5) Der Aufsichtsrat kann gemafl § 107
Abs. 3 AktienG beratende Ausschiisse
einsetzen.

(6) Dem Aufsichtsrat gehdren an

1. ein Vertreter des Wissenschafts-
ministeriums, der den Vorsitz fihrt,

2. ein Vertreter des Finanzminis-
teriums,

3. der Rektor der Universitat,

4, ein vom Rektor der Universitat
benannter Prorektor,

5. bis zu zwei externe Sachverstandige
insbesondere aus der Wirtschaft,

6. bis zu zwei externe Sachverstandige
insbesondere aus der medizinischen
Wissenschatft,

7. ein Vertreter des Personals.

(7) Die Mitglieder gemaR Absatz 6 Nr. 5
und 6 werden vom Wissenschaftsminis-
terium auf Vorschlag des Aufsichtsrats
bestellt. Der Vertreter des Personals wird
von den Beschéftigten des Universitéts-
klinikums  gewahlt; Angehérige des
wissenschaftlichen Personals der
Universitat, die Aufgaben im Universitats-
klinikum erflllen, sind wahlbar und
wabhlberechtigt. Das Landespersonalver-
tretungsgesetz und die Wahlordnung zum
Landespersonalvertretungsgesetz  gelten
fur die Wahl mit Ausnahme der
Vorschriften dber Gruppen wund die
Ersatzmitgliedschaft und die Verhaltnis-
wahl entsprechend. Die Amtszeit der
Mitglieder gemall Absatz 6 Nr. 5 bis 7
betragt vier Jahre. Sie kdnnen ihr Amt
jederzeit durch eine an das Ministerium
gerichtete schriftliche Erklarung
niederlegen. Scheidet das Mitglied geman
Absatz 6 Nr. 7 aus, ist unverziglich die
Neuwahl eines Vertreters des Personals
einzuleiten.

(8) Die Mitglieder des Klinikumsvorstands
nehmen an den Beratungen des
Aufsichtsrats teil, soweit der Aufsichtsrat
im Einzelfall nichts anderes beschliel3t.

(9) Die Mitglieder des Aufsichtsrats
konnen eine angemessene Vergutung
erhalten. Sie wird vom Aufsichtsrats-
vorsitzenden festgelegt.

(10) Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig,
wenn samtliche Mitglieder ordnungs-
gemal geladen sind und mindestens die
Halfte anwesend ist. Die Zahl der
anwesenden Mitglieder ist ohne
Bedeutung, wenn Uber dieselbe
Angelegenheit  wegen Beschlussun-
fahigkeit in der zweiten Sitzung erneut
verhandelt wird; in der zweiten Einladung
ist hierauf ausdrticklich hinzuweisen.

(11) Der Aufsichtsrat wahlt einen
stellvertretenden Vorsitzenden. Er fasst
seine Beschlusse mit der Mehrheit der
Stimmen der anwesenden Mitglieder.
Stimmenthaltungen  zdhlen bei der
Ermittlung der Mehrheit nicht mit. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden den  Ausschlag. Eine
Beschlussfassung im schriftlichen Ver-
fahren ist zulassig, wenn nicht mindestens
zwei Mitglieder widersprechen.

(12) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind -
auch nach ihrem Ausscheiden - zur
Verschwiegenheit verpflichtet.

(13) Der Aufsichtsrat gibt sich eine
Geschéftsordnung.

85
Klinikumsvorstand

(1) Der Klinikumsvorstand leitet das
Universitatsklinikum  und  fohrt  die
Geschéfte. Er entscheidet (Uber die
Errichtung, Aufhebung und Veranderung
von Organisationseinheiten; soweit
Forschung und Lehre betroffen sind, wird
unter Beachtung der gesetzlich vorge-
schriebenen Beteiligung entschieden. Im
Rahmen seiner Aufgaben fihrt er die
Dienstaufsicht tber die Einrichtungen des
Universitatsklinikums. Soweit keine
gesetzlichen Regelungen bestehen,
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erlasst er mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Regelungen zur finanziellen
Beteiligung von &rztlichen Mitarbeitern an
den Liquidationserlosen aus  wahl-
arztlichen Leistungen (Poolregelungen). Er
bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats
vor und fuhrt sie durch. Er unterrichtet den
Aufsichtsrat Uber besondere Anlasse
unverzlglich, Uber wichtige Angelegen-
heiten regelméafig. Der Dekan kann in
Angelegenheiten, in denen Forschung
oder Lehre Dbetroffen sind, eine
Unterrichtung des Aufsichtsrats verlangen.

(2) Der Leitende Arztliche Direktor und der
Kaufmannische Direktor vertreten das
Universitatsklinikum  gemeinsam.  Die
Vertretung und Abstimmung in
Beteiligungsgesellschaften wird durch den
Klinikumsvorstand im Einzelfall geregelt.
Sind der Leitende Arztliche Direktor und
der Kaufmannische Direktor verhindert, so
treten der stellvertretende Leitende
Arztliche Direktor und der stellvertretende
Kaufmannische Direktor an ihre Stelle.
Gegenuber den Mitgliedern des Klinikums-
vorstands wird das Universitatsklinikum
durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
vertreten. Der Klinikumsvorstand kann fur
seine Mitglieder Geschaftsbereiche
festlegen, in denen sie die laufenden
Geschéfte  in eigener  Zustandigkeit
erledigen. In diesem Rahmen kann er
ihnen die Befugnis zur Einzelvertretung
des Universitatsklinikums erteilen. Zum
Geschéftsbereich des Kaufmannischen
Direktors gehoren die Personal- und
Wirtschaftsangelegenheiten, zum
Geschiftsbereich des Pflegedirektors die
Angelegenheiten des Pflegedienstes.

(3) Dem Klinikumsvorstand gehéren an

1. der Leitende Arztliche Direktor als
Vorsitzender,

2. der stellvertretende
Arztliche Direktor,

3. der Kaufméannische Direktor,

4, der Dekan der Medizinischen
Fakultat,

5.  der Pflegedirektor.

Leitende

(4) Der Leitende Arztliche Direktor und der
stellvertretende Leitende Arztliche Direktor
werden auf die Dauer von drei bis fiunf
Jahren, der Kaufmannische Direktor und

der Pflegedirektor in der Regel auf die
Dauer von funf Jahren bestellt. Der
Leitende Arztliche Direktor und der
stellvertretende Leitende Arztliche Direktor
missen approbierte Arzte und
Professoren der Medizin sein. Sie werden
von ihren anderen Aufgaben im
Universitatsklinikum  im  notwendigen
Umfang entlastet. Bei der Vereinbarung
ihrer Vergitung sind mit dieser Entlastung
verbundene Einkommenseinbul3en
angemessen zu bertcksichtigen. Fur die
Niederlegung des Amtes als Mitglied des
Klinikumsvorstands gelten die Vorschriften
fur den Aufsichtsrat entsprechend; an die
Stelle des fur die  Universitaten
zustandigen  Ministeriums  tritt  der
Vorsitzende des Aufsichtsrats.

(5) Der Kaufmannische Direktor und der
Pflegedirektor haben Stellvertreter. Sie
werden wie Vorstandsmitglieder bestellt.

(6) Der Klinikumsvorstand kann beratende
Ausschiisse einsetzen. Der Vorsitzende
wird vom Klinikumsvorstand bestellt und
soll in der Regel einem Mitglied des
Vorstands zugeordnet sein.

(7) Zur besseren Verzahnung der
Entscheidungsvorbereitung von Fakultat
und Klinikum sind gemeinsame
Ausschisse von Fakultatsvorstand und
Klinikum einzusetzen. Die Aufgaben-
verteilung ist gemeinsam abzustimmen.

(8) Der Klinikumsvorstand gibt sich eine
Geschaftsordnung.

(9) Der Klinikumsvorstand setzt einen
Klinikumsrat  ein.  Dieser ist die
Versammlung der Leiter der medizinisch-
wissenschaftlichen Organisationseinheiten
des Klinikums. Ihm gehoren auch zwei aus
dem Kreis der Sektionsleiter von diesen
benannte Vertreter auf die Dauer von
jeweils 3 Jahren an. Der Klinikumsrat wird
in der Regel einmal vierteljhrlich vom
Klinikumsvorstand einberufen, um
grundsétzliche und bedeutsame
Vorkommpnisse im Klinikum zu erdrtern.
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8§86
Gliederung des Klinikums

(1) Das Universitatsklinikum gliedert sich
in Organisationseinheiten. Diese kdnnen
die Bezeichnung Kliniken, Institute,
Departments, Zentren, Abteilungen oder
Dienstleistungsbereiche,
Forschungseinrichtungen, Arbeitsgruppen
und andere fuhren. Sie sind in der Regel
gekennzeichnet durch eigene Aufgaben,
eigene Leitung und eigenes Budget.

(2) Uber die Bezeichnung der
Organisationseinheiten entscheidet der
Klinikumsvorstand im Einvernehmen mit
dem Fakultatsvorstand. Kliniken bestehen
aus einer oder mehreren fachgebundenen
Organisationseinheiten.

(3) Die Organisationseinheiten  sind
zweckmaRig und effizient zu gliedern und
haben eine singuldare Leitung. Dabei
handelt es sich um eine qualifizierte
Fuhrungspersonlichkeit, die in der Regel
der Arztliche Direktor ist und vom
Klinikumsvorstand in dieser Funktion in
der Regel auf die Dauer von jeweils bis zu
5 Jahren bestellt wird. Soweit es sich bei
der Bestellung der Leiter der
Organisationseinheiten um Einrichtungen
handelt, die von Universitatsprofessoren
der Besoldungs-Gruppe C 4 bzw. W3 mit
Abteilungsleitungsfunktion geleitet werden,
entscheidet hierliber gema § 4 Abs. 3
Ziff. 1 der Aufsichtsrat. Der Stellvertreter
wird auf Vorschlag des Leiters der
Organisationseinheit jederzeit widerruflich
in der Regel fur die Dauer von 5 Jahren
vom Klinikumsvorstand bestellt.

(4) Die Organisationseinheiten sind zur
abteilungstbergreifenden
Leistungserbringung und Zusammenarbeit
verpflichtet.

(5) Die Leiter der medizinisch-
wissenschaftlichen Organisationseinheiten
sind in der Gestaltung der Binnen-
gliederung frei.

(6) Der Leiter der Organisationseinheit
entscheidet Uber alle Angelegenheiten der
Organisationseinheit, soweit nicht —
insbesondere hinsichtlich der Auf3en-
vertretung des  Klinikkums —  der

Klinikumsvorstand zustandig ist. Er ist
verantwortlich fur die Leistungsfahigkeit
der Organisationseinheit, das Budget und
die Einhaltung der Grundsatze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit. Er hat
insbesondere folgende Aufgaben:

Vorlage von Vorschlagen fir den
Wirtschaftsplan,

Vollzug des Wirtschaftsplans,
insbesondere hinsichtlich des der
Organisationseinheit zugewiesenen
Budgets,

Organisation und Regelung des
Betriebsablaufs und der Nutzung der
Organisationseinheit.

Er ist gegeniber dem Personal der
Organisationseinheit weisungsbefugt und
aufsichtspflichtig.

(7) Die Organisationseinheit kann sich ein
Statut geben, in dem ihre
Binnengliederung und Regelungen uber
Aufgaben, Leitung, Personal, Budget und
Nutzung von R&umen und Einrichtung
festgelegt sind. Die Erfordernisse von
Lehre und Forschung sind angemessen zu
berlicksichtigen. Das Statut ist dem
Klinikumsvorstand  zur  Genehmigung
vorzulegen.

(8) Die Mitarbeiter der
Organisationseinheiten sind an der
Leitung angemessen zu beteiligen. Dabei
soll eine kooperative und integrative
Leitungsstruktur die Delegation von Ver-
antwortung, Aufgaben und Befugnissen
innerhalb der Organisationseinheit
ausdrucklich vorsehen. Der Leiter der
Organisationseinheit ist zum regelméRigen
Informationsdialog mit den Mitarbeitern
mindestens ein Mal im Quartal verpflichtet.
Dies gilt insbesondere fur die leitenden
arztlichen Mitarbeiter, die leitenden
Pflegekrafte, die leitenden medizinisch-
technischen Assistenten und
vergleichbare Berufsgruppen. Auch ist ein
Mal im Halbjahr eine gemeinsame
Besprechung mit allen Mitarbeitern der
Organisationseinheit vorzusehen.

(9) Fur besondere Aufgabengebiete einer
Organisationseinheit koénnen Sektionen
oder sonstige Bereiche gebildet werden.
Uber die Errichtung, Bezeichnung,
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Anderung und Aufhebung der Sektionen
und sonstigen Bereiche sowie Uber die
Bestellung ihres Leiters entscheidet der
Vorstand des Universitatsklinikums im
Einvernehmen mit dem Leiter der
Organisationseinheit. Soweit Forschung
und Lehre betroffen sind, bedarf dies des
Einvernehmens mit dem
Fakultatsvorstand.

(10) Nutzen mehrere Organisations-
einheiten Raume und Einrichtungen
gemeinsam, so entscheidet der Klinikums-
vorstand im Benehmen mit den
medizinisch-wissenschaftlichen Leitern der
Organisationseinheiten, welcher Leiter der
Organisationseinheit die zur gemeinsamen
Nutzung erforderlichen Entscheidungen
trifft.  Soweit Forschung und Lehre
betroffen sind, entscheidet der
Klinikumsvorstand im Einvernehmen mit
dem Fakultatsvorstand.

87
Zentren

(1) Zentren sind der Zusammenschluss
von Organisationseinheiten und anderen
internen und externen Einrichtungen zu
einem fachubergreifenden, auf inhaltlich-
thematische Ziele ausgerichteten Verbund
in der Krankenversorgung und/oder
Forschung und/oder Lehre bzw. Weiter-
und Fortbildung. Sie setzen eine
gemeinsame Zielvereinbarung voraus,
wobei eine fachliche Verbesserung oder
eine wissenschaftliche Weiterentwicklung
erkennbar sein muss.

(2) Die Zentren sind @ freiwillige
Zusammenschlisse interner und externer
Einrichtungen, die grundsatzlich auf
Antrag durch den Klinikumsvorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einge-
richtet, ge&ndert und aufgehoben werden.
Soweit Lehre und Forschung betroffen
sind, bedarf dies des Einvernehmens mit
dem Fakultatsvorstand.

(3) Die Zentren geben sich ein Statut, das
die Leitungsstrukturen, das Finanzierungs-
konzept und die Koordination beinhaltet.
Darin sind die Aufgaben fir die beteiligten
Einrichtungen, vorzugsweise in Form von
Projekten oder Projektgruppen bzw.

Dienstleistungen zu definieren. Das Statut
wird vom Klinikkumsvorstand verab-
schiedet. Soweit Lehre und Forschung
betroffen  sind, bedarf dies des
Einvernehmens mit dem  Fakultats-
vorstand. Die Zentren haben einen
Vorstand, der zumindest aus einem
Arztlichen Direktor sowie einem
Geschéftsfuhrer besteht. Die Mitglieder
des Zentrumsvorstands werden durch den
Klinikumsvorstand bestellt. Soweit Lehre
und Forschung betroffen sind, bedarf dies
des Einvernehmens mit dem
Fakultatsvorstand.

(4) Dienstleistungseinrichtungen, insbe-
sondere des nichtarztlichen Bereichs,
kbnnen sich zur Optimierung und
eigenverantwortlichen Bewirtschaftung
vorhandener Ressourcen an Personal,
Raumen und med.-technischer Aus-
stattungen Zu Ressourcenzentren
zusammenschlieen. Die  Einrichtung
erfolgt durch den Klinikumsvorstand. Die
Ressourcenzentren haben einmal jahrlich
dem Klinikumsvorstand zu berichten.

§8
Departments

(1) Departments sind der Zusammen-
schluss von Organisationseinheiten
ahnlicher inhaltlicher Ausrichtung und
Tatigkeitsschwerpunkte in eine groRere
wirtschaftliche Einheit. Ziel ist hierbei die
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit durch
optimierte Nutzung gemeinsamer
Ressourcen.

(2) Die Einrichtung, Anderung oder
Aufhebung eines Departments erfolgt
grundsétzlich auf Antrag durch den
Klinikumsvorstand mit Zustimmung des

Aufsichtsrats. Soweit Lehre und
Forschung betroffen sind, bedarf dies des
Einvernehmens mit dem

Fakultatsvorstand.

(3) Die Departments geben sich ein Statut,
das die beteiligten Einrichtungen und
Leitungsstrukturen enthdalt. Das Statut wird
vom Klinikumsvorstand verabschiedet.
Soweit Lehre und Forschung betroffen
sind, bedarf dies des Einvernehmens mit
dem Fakultatsvorstand. Die Departments
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haben einen Vorstand, der zumindest aus
den Arztlichen Direktoren der beteiligten
Einrichtungen besteht  und einen
kaufménnischen  Geschéftsfiihrer um-
fassen kann. Departments mit mehr als
drei beteiligten Einrichtungen haben
dariiber hinaus einen Geschéftsfiihrenden
Vorstand, der die Leitungs- und
Budgethoheit innehat. Dieser besteht
zumindest aus einem Geschéftsfiihrenden
Arztlichen Direktor, dessen Stellvertreter
und einem kaufmannischen Geschafts-
fuhrer. Die Mitglieder des Department-
vorstands bzw. des Geschéftsfihrenden
Departmentvorstands werden in der Regel
auf drei Jahre bestellt. Die Bestellfrist des
kaufménnischen Geschaftsfihrers kann
bis zu funf Jahre betragen. Die Bestellung
erfolgt jederzeit widerruflich durch den
Klinikumsvorstand bestellt. Soweit Lehre
und Forschung betroffen sind, bedarf dies

des Einvernehmens mit dem
Fakultatsvorstand.
(4) Der Departmentvorstand  bzw.

Geschaftsfiuhrende Vorstand entscheidet
in  wirtschaftlichen und strukturellen
Fragen einvernehmlich. Im Falle einer
Nichteinigung ist der Klinikumsvorstand
anzurufen. Soweit Forschung und Lehre
betroffen  sind, bedarf dies des
Einvernehmens mit dem
Fakultatsvorstand.

§9
Experimentierklausel

Eine Abweichung von den Bestimmungen
dieser Satzung zur Erprobung neuer
Verfahren ist in Einzelfallen zuldssig. Sie
bedarf der Einwilligung des Klinikums-
vorstands und des Aufsichtsrats.

810
Schulen fir nichtérztliche medizinische
Berufe

(1) Die Koordination aller Aus- und
Fortbildungsangebote des UKT erfolgt
durch die Akademie fur Bildung und
Personalentwicklung des UKT.

(2) Die Schulen fur nichtarztliche
medizinische Berufe am UKT haben
jeweils eine Schulleitung, die vom

Vorstand des Universitatsklinikums im
Einvernehmen mit dem Fakultatsvorstand
bestellt wird.

Der Schulleitung obliegen folgende
Aufgaben:

1. Organisation und Koordination des
Schulbetriebs,

2. Vorschlag fir die Einstellung von
hauptamtlichen Lehrkraften an den

Schulen,

3. Vorschlage zum  Erlass  von
Verwaltungs- und
Benutzungsverordnungen fur die
Schulen.

3) Die  Schulen sind in ein

Schulverzeichnis aufzunehmen.

§11
Inkrafttreten

Diese Satzung tritt mit Zustimmung durch
das Wissenschaftsministerium in Kraft und
ist gemal3 der von der Universitat aufgrund
von § 8 Abs. 6 LHG getroffenen Regelung
bekannt zu machen.

Anlage zur Satzung
des Universitatsklinikums TUbingen

Gliederung gemaf § 6 Abs. 1
(Organisationseinheiten)

aktuelle Fassung jeweils im Intranet
Mitarbeiter — Leitung und Verwaltung
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