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Titelbild: Saint Lucia — Der Inselstaat
in der Karibik wurde von den EU-Fi-
nanzministern von der schwarzen
Liste der Steueroasen gestrichen. Die
schwarze Liste war von der EU nach
Enthiillungen Uber weit verbreitete
Praktiken von Steuerflucht und -hin-
terziehung im Dezember 2017 ver-
abschiedet worden. Auf ihr fanden
sich zundchst 17 Léander und Gebiete.
Im Januar strich die EU acht mutmap3-
liche Steueroasen, nachdem diese
Zusicherungen bei der Einhaltung
von Steuerregeln gemacht hatten.
Bis Ende 2018 werden die Ldnder, die
von der schwarzen Liste genommen
wurden, hinsichtlich der Einhaltung
der gemachten Zusicherungen beob-
achtet. Bei Nichteinhaltung sollen sie
wieder auf die schwarze Liste gesetzt
werden. (Bild: Artem Pochepetsky,
Unsplash)
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Editorial

Von Dominik Papies

Liebe Leserin, lieber Leser,

im Herbst des Jahres 2016 erregten
Schlagzeilen wie diese von Spiegel-on-
line bundesweit Aufmerksamkeit: , Apple
in Irland. 50 Euro Steuern fiir eine Million
Euro Gewinn”, und weiter wurde berich-
tet: ,Die EU-Kommission geht in ihrem
Kampf gegen Steuerverglinstigungen fur
Grof3konzerne gegen Irland vor und greift
damit den iPhone-Hersteller aus Kalifor-
nien an.”. Wie so etwas moglich sei, frag-
ten sich nicht nur die kleinen Steuerzah-
ler. Heute, 2018, hoffen sie darauf, dass
der EU-Finanzministerrat das offentliche
Country-by-Country-Reporting beschlief3t
— das ware ein Schritt, Unternehmen dazu
zu bringen, Steuern dort zu zahlen, wo sie
ihre Gewinne erwirtschaften.

Die Analyse von Professorin Valeria Merlo
und Sandra Kohler zeigt, wie multinati-
onale Unternehmen gezielt Licken und
Unstimmigkeiten in Steuervorschriften
nutzen, um Gewinne von Hochsteuerlan-
dern in Niedrigsteuerlander zu verschie-
ben und so Steuerzahlungen durch globa-
les Agieren zu reduzieren. Wie kann man
gegensteuern?

Die US-Steuerreform ist ein ebenso gro-
Res Thema, das die Welt bewegt — ins-
besondere die Europder. Mit welchen
Auswirkungen haben europdische Unter-
nehmen zu rechnen und wie reagieren sie
und die Politik? Wird die Steuerreform den
USA mehr Arbeitsplatze bescheren? Wel-
cher Zusammenhang besteht zwischen
dem Steueraufkommen und dem Steuer-
satz? Dies sind nur einige der spannenden
Forschungsfragen, zu denen am Lehrstuhl
Finanzwissenschaft von Georg Wamser
Antworten gesucht werden. Junior-
professorin  Kristina Strohmaier
beispielsweise nahert sich diesen

Themen aus der Perspektive

der Verhaltensokonomie, was

in diesem Kontext beson-

ders vielversprechend ist.

Fachbereichssprecher Dominik Papies
(Bild: Boris Rostami-Rabet)

Fir die meisten Menschen sind Steuern ein
negativ besetztes Thema: Jeden Monat
werden Steuern vom Gehalt abgezogen,
wir mussen eine jahrliche Steuererkla-
rung abgeben. Dariiber gerat oft in Ver-
gessenheit, dass Steuern eines der zen-
tralen Steuerungsinstrumente sind, mit
dem die von uns gewahlten Regierungen
unser Land pragen und gestalten kdnnen.
Gleichzeitig ist das Thema auBlerordent-
lich komplex, sodass wissenschaftlicher
Fortschritt auf diesem Gebiet besonders
relevant ist.

Editorial

Wir haben uns daher bewusst entschie-
den, uns in dieser Ausgabe der WiWi
NEWS dem Thema Steuern ausfiihrlich
und aus unterschiedlichen Perspektiven
zu nadhern. Die hochaktuelle Forschung
an unserem Fachbereich in eine breite
Offentlichkeit zu kommunizieren ist uns
ein wichtiges Anliegen. Ebenso wichtig
ist es uns, aufzuzeigen, wie Studierenden
Steuerlehre in Theorie und Praxis naher-
gebracht wird. Unser Fachbereich hat in
Forschung und Lehre viel zum Thema
Besteuerung zu sagen. Das findet natio-
nal und international Beachtung, worauf
wir stolz sind.

Erfahren werden Sie zudem, welches
Fazit unser Lehrstuhlinhaber fiir Bank-
wirtschaft, Werner Neus, zehn Jahre nach
der Finanzkrise zieht, mit welchen Fragen
sich Studierende auseinandersetzen und
woriiber sich der wissenschaftliche Nach-
wuchs austauscht.

Bei der Lektiire wiinsche ich lhnen, dass
Sie von den neuesten Erkenntnissen,
den Hintergrundinformationen und den
Berichten Uiber die vielseitigen Aktivitaten
an unserem Fachbereich profitieren wer-
den.

Mit herzlichen GriiRen
lhr

Dominik Papies



Forschung

Nudge me if you can —
Verhaltensokonomie und Steuern

Verhaltensokomische Ansdtze werden mittlerweile in fast allen Bereichen der Volkswirtschaftslehre immer popularer.
Auch im Bereich der finanzwissenschaftlichen Steuerlehre wird zunehmend versucht, das beobachtbare Steuerverhal-
ten von Individuen und Firmen, das sich nur schwer durch den rational handelnden homo oeconomics erklaren lasst,
mittels verhaltenswissenschatlicher Erkenntnisse zu erkldren. Die Autorin Kristina Strohmaier ist Juniorprofessorin am

Lehrstuhl Finanzwissenschaft.

von Kristina Strohmaier

Nudges als weiche Regulierung?

Mit der letztjahrigen Nobelpreisauszei-
chung von Richard H. Thaler, einem der
weltweit flihrenden Verhaltensékonomen
und Berater des ehemaligen US-Prdsiden-
ten Barack Obama, wurde die Bedeutung
der Verhaltensokonomik fiir die Wirt-
schaftswissenschaften  hervorgehoben.
Wahrend traditionelle Ansatze der Volks-
wirtschaftlehre vom rational agierenden
homo oeconomicus ausgehen, basiert der
Kern der Verhaltensokonomik darauf, dass
sich der Mensch bei wirtschaftlichen Ent-
scheidungen nicht zwingend rational ver-
halt. Der Begriff des Nudging, gepragt von
Thaler und dessen Ko-autor Cass Sunstein,
bezeichnet dabei den Einfluss kleiner
Anstdlle, den sogenannten Nudges, auf
das menschliche Verhalten. Diese sollen
— im Unterschied zu anderen staatlichen
Regulierungsinstrumenten wie Ver- oder
Gebote — ganz unauffdllig Verhalten ver-
andern. Im Gegensatz zum homo oecono-
micus geht die Verhaltensokonomik von
einem Menschenbild aus, bei dem sich das
menschliche Verhalten durch solche Nud-
ges beeinflussen ldsst. Es geht beim Nud-
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ging nicht um eine direkte Einschrankung
der Moglichkeiten, sondern lediglich um
eine Redefinition des Status quo. Ein klas-
sisches Beispiel ist die Altervorsorge: Indi-
viduen sparen fiirs Alter, wenn sie beim
Eintritt in ein Unternehmen automatisch
in der Altersvorsorge pflichtangemeldet
werden.

Verhaltensokonomie und Steuern

Auch im klassischen Bereich der Finanz-
wissenschaft, der volkswirtschaftlichen
Steuerlehre, finden immer mehr verhal-
tensokomischen Ansdtze ihren Anklang.
Dabei werden unter anderem verhal-
tensokonomische Ideen in bestehende
Modelle integriert, um z.B. besser zu
verstehen, wer die dkomische Last einer
Steuer tragt, wenn Konsumenten beim
Kauf von Produkten Optimierungsfehler
machen, da sie die Steuer falschlicher-
weise nicht in ihre Entscheidung einflie-
Ben lassen (Chetty et al., 2009). Die fol-
genden vier Studien sollen hierbei einen
kurzen Einblick in die unterschiedlichen
Felder der verhaltenokonimschen Steuer-
foschung geben.

Vier Beispiele

Ein groBBer Teil der Finanzwissenschaft
beschaftigt sich mit der Fragestellung,
wie das Arbeitsangebot auf Besteuerung
reagiert. Um dies zu untersuchen lielen
amerikanische Forscher die Teilnehmer
eines Laborexperimentes fiir einen Stiick-
lohn an einer mihsamen Aufgabe arbei-
ten (Kessler and Norton, 2016). Die For-
scher verglichen nun zwei Bedingungen.
In der ersten Bedingung wurde der Lohn
der Teilnehmer besteuert, in der zweiten
Bedingung der Lohn reduziert. Der resul-
tierende Reallohn war jedoch in beiden
Bedingungen identisch, sodass die Auto-
ren nun testen konnten, ob Individuen ihr

Arbeitsangebot reduzieren, wenn diese
besteuert werden (im Vergleich zu einer
Situation mit identischem, niedrigerem
Lohn ohne Steuern). Es zeigte sich, dass
die Teilnehmer ihr Arbeitsangebot starker
durch die Einfiihrung einer Steuer reduzie-
ren, als durch eine quantitativ aquivalente
Lohnsenkung. Dieses Ergebnis hat Auswir-
kungen auf die optimale Ausgestaltung
von Einkommensteuern bzw. Sozialversi-
cherungsbeitragen, wenn man beispiels-
weise verhindern mochte, dass Menschen
ihr Arbeitsangebot als Reaktion auf eine
Besteuerung stark reduzieren.

Daran angelehnt untersucht die Studie
von Abeler und Jager (2015) zum Beispiel,
welchen Einfluss die Komplexitat eines
Steuersystems auf die Verhaltensreaktio-
nen von Individuen hat. Dabei zeigt sich,
entgegen der Vorhersagen des homo eco-
nomicus, dass Individuen unzureichend
auf neue Steuern reagieren, wenn das
bestehende Steuersystem bereits uniiber-
sichtlich und schwer zu durchdringen ist.
Auf Basis dieser Erkenntnis wiirde man bei
der Berechnung des Wohlfahrtsverlustes
einer Steuer mit traditionellen Modellen
daher einen Fehler machen, da Individuen
bei einem komplexen Steuersystem weni-
ger stark auf die Steuer reagieren. Zudem
zeigt sich, dass insbesondere Menschen
mit geringen kognitiven Fahigkeiten
schwacher reagieren.

Dass auch Firmen aufgrund der Komple-
xitat des Steuersystems bzw. aufgrund
von mangelnder Kenntnis Fehler machen,
zeigt sich auch in einer meiner Studien,
in der ich zusammen mit Prof. Dr. Nadine
Riedel und Collen Lediga das Steuerver-
halten siidafrikanicher Firmen analysiere.
Hier zeigt sich, dass extrem viele (aktive)
Firmen ein zu versteuerndes Einkommen
von exakt null vorweisen (siehe Grafik) —
obwohl das stidafrikanische Steuersystem
auf die ersten ca. 70.000 Sidfafrikanische
Rand einen marginalen Steuersatz von



0% vorsieht. Die Null scheint hier eine Art
Fokalpunkt zu sein, der Steuerhinterzei-
hung und Steuervermeidungsstrategien
beeinflusst.

Auch im Bereich der Forschung zu Steu-
erehrlichkeit versucht die Verhalten-
sokonomie ihren Beitrag zu leisten und
zu erkldaren, warum Menschen Steuern
zahlen. Sind sehr geringe Entdeckungs-
wahrscheinlichkeiten eines Steuerbetrugs
gegeben, wiirde ein homo oeconomicus
nur unter sehr speziellen Bedingungen
Steuern bezahlen. Das steht jedoch ent-
gegen dem hohen Anteil der Burger, der
seine Steuern vollstandig bezahlt. Neu-
ere Forschung zu diesem Thema zeigt,
dass Menschen bei der Entscheidung
ihre Steuern vollstandig zu zahlen auch
nicht-pekuniaren Faktoren wie ihrem
moralischen Pflichtgefiihl oder sozialen

Normen folgen. Dies wurde beispielsweise
in einer Studie von Dwenger et al. (2016)
im Kontext der bayerischen Kirchensteuer
empirisch analysiert. Es zeigt sich, dass
die ,,Steuermoral” eine gewichtige Rolle
spielt und einige Menschen auch ohne die
Gefahr entdeckt zu werden, ihre Steuern
voll zahlen. Es zeigt sich jedoch auch, dass
einige Menschen sich rational verhalten
und keine Steuern bezahlen, wenn es
nicht die Chance gibt, dass man ihre Steu-
erhinterziehung aufdeckt.

Nudging kein Allheilmittel

Gerade in Bezug auf Steuerehrlichkeit,
konnten die oben erwdhnten Nudges
ihren Beitrag leisten. So konnte bereits
gezeigt werden, dass Individuen beim
Ausfiillen der Steuererklarung ehrlicher

Forschung

sind, wenn sie vorher per Unterschrift
versichern miissen, diese gewissenhaft
und fehlerfrei zu erstellen. Es gilt jedoch
genauer zu erforschen, in welchem Steu-
erkontext solche , Anstubser” lberhaupt
erfolgreich und auch aus einem paterna-
listischem Blickwinkel heraus anzuwenden
sind. Insgesamt stellen verhaltensoko-
mische Erkenntnisse eine Erganzung dar
und sollen keinesfalls bestehende Denk-
weisen und Modelle komplett ersetzen. Es
gilt herauszufinden, wann solche Ansatze
sinnvoll sind beziehungsweise, wann die
tradtionellen Modelle ausreichen, um dko-
nomisches Verhalten zu erklaren. Auch
im Masterseminar zum Thema ,,Behavio-
ral Taxation”, das wir diesen Sommer an
unserem Lehrstuhl anbieten, werden sol-
che Fragen auf Basis neuester Literatur
diskutiert.

Gewinnverschiebung durch Verrechnungs-
preise — politische Gegenmalinahmen

Multinationale Unternehmen nutzen gezielt Liicken und Unstimmigkeiten in Steuervorschriften, um Gewinne von
Hochsteuerldandern in Niedrigsteuerlander zu verschieben und so weltweite Steuerzahlungen zu reduzieren. Ein bedeu-
tender Kanal ist die Manipulation von Verrechnungspreisen, der die Einfiihrung von Verrechnungspreisregulierungen
auf die Agenda zahlreicher Lander ruft. Um die Effekte solche Regulierungen zu evaluieren, werden an der Research
School of International Taxation (RSIT) umfassende Daten zu weltweiten Verrechnungspreisregulierungen gesammelt.
Professorin Valeria Merlo hat den Lehrstuhl fiir international Economics inne, Sandra Kohler, M. Sc., gehort ihrem For-

schungsteam an.

von Valeria Merlo und Sandra Kohler

Reaktion auf Steuervermeidung

Die OECD und G20 verabschiedeten 2013
den BEPS Action Plan um gegen Steuerver-
meidung durch multinationale Unterneh-
men vorzugehen, die gezielt Liicken und
Unstimmigkeiten in Steuervorschriften
nutzen, um Gewinne in Lander mit nied-
rigen oder keinen Steuern zu verschie-
ben. Verluste durch diese Steuerpraktiken
werden weltweit jahrlich auf 100-240
Mrd. US-Dollar geschatzt, was 4-10% des
gesamten Steueraufkommens entspricht.
Ein bedeutender Kanal flir diese Gewinn-
verschiebungen stellt die Manipulation
von internen Verrechnungspreisen, also
Preisen fiir unternehmensinterne Leis-
tungen, dar. Dabei kann ein multinati-
onales Unternehmen beispielsweise fiir
unternehmensinterne Importe aus einem
Hochsteuerland einen zu geringen Preis
ansetzen oder aber einen zu hohen Preis

flir Importe aus einem Niedrigsteuerland
festsetzen. Betrachten wir das Beispiel
von einem multinationalen Unternehmen,
das eine Tochtergesellschaft in einem Land
mit relativ hohen Steuern wie beispiels-
weise Deutschland (ca. 30%) hat und eine
weitere Tochtergesellschaft in einem Land
mit relativ niedrigen Steuern wie beispiels-
weise Polen (19%). Angenommen die
deutsche Tochtergesellschaft importiert
ein Zwischenprodukt von der polnischen,
dann hat der Konzern den Anreiz, den
Preis fiir dieses Zwischenprodukt hoher
zu setzen, als dies zwischen unabhangi-
gen Unternehmen der Fall ware. Der Preis
zwischen unverbundenen Parteien wird
,arm’s-length price” genannt und dient als
Vergleichswert. Das multinationale Unter-
nehmen kann so steuerpflichtige Gewinne
in das Land mit der geringeren Besteu-
erung verschieben und auf diese Weise
weltweite Steuerzahlungen reduzieren.

Praktiken der Steuervermeidung wirken
sich verzerrend auf Investitionsentschei-
dungen sowie den internationalen Handel
aus. Der Handel innerhalb von Konzernen
stellt in Etwa ein Drittel des gesamten
Handelsaufkommens zwischen Landern
dar.

Um der Steuervermeidung durch multi-
nationale Unternehmen entgegen zu wir-
ken, bestehen in einigen Landern Regu-
lierungen von Verrechnungspreisen. Eine
Schwierigkeit bei der Beurteilung von Ver-
rechnungspreisen ist es aber, einen ver-
gleichbaren Wert, also den arm’s-length
price, von Gultern und Dienstleistungen
festzustellen.

Daten an der RSIT

Unser Datensatz umfasst Informationen
Uber Verrechnungspreisregulierungen von
193 Landern weltweit und basiert vor-
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wiegend auf Berichten von Deloitte, Ernst
& Young, KPMG und PwC. Die Gesetzge-
bungen variieren dabei sehr stark Uber
die einzelnen Lander. Wahrend manche
Lander Uberhaupt keine Gesetzgebung
implementiert haben, besitzen andere
Lander sehr strenge Gesetzgebungen, die
mit hohen Strafen bei Manipulation von
Verrechnungspreisen einhergehen. Unser
Datensatz beinhaltet Informationen Uber
66 Auspragungen von Verrechnungspreis-
regulierungen der einzelnen Lander.
Diese Auspragungen umfassen gene-
relle Merkmale, wie z.B. ob ein Land eine
Gesetzgebung hat und ob eine Dokumen-
tationspflicht bei der Setzung von Verrech-
nungspreisen besteht, bis hin zu detaillier-
ten Merkmalen, die in folgende Kategorien
zusammengefasst werden kdnnen: akzep-
tierte Methoden zur Bestimmung von
Verrechnungspreisen; Vergleichswerte,
die den Konzernen zur Verfligung stehen;
Regulierungen bzgl. Dienstleistungen;
Kommissionsvereinbarungen; Kostenum-
lagevertrage;  Dokumentationspflichten;
Regulierungen, die eine ggf. notwendige
Verrechnungspreiskorrektur betreffen;
Straf- und Zinszahlungen im Falle eines
Regelverstoles; das Netzwerk von Dop-
pelbesteuerungsabkommen eines Landes;
die Mdglichkeit von Vorabvereinbarungen
lber die Verrechnungspreisgestaltung;
Verstandigungsverfahren im Falle eines
internationalen Steuerstreits; das Risiko
eines Audits fiir einen Konzern; das Level
der Interaktion mit Zollbehorden.

So haben 139 von 193 Landern in unse-
rem Datensatz eine Gesetzgebung fir
die Bepreisung unternehmensinterner
Leistungen (s. Abbildung 1), von denen
wiederum 77 eine Dokumentations-
pflicht vorschreiben. Eine Gesetzgebung
mit Dokumentationspflicht kann dabei
als bindender und damit strikter angese-
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Abbildung 1 (Merlo/Kohler)

hen werden als eine Gesetzgebung ohne
Dokumentationspflicht.

Verrechnungspreisregulierung,
Steuerniveau und Importpreise

In Hochsteuerlandern haben multinationale
Unternehmen, wie anfangs bereits erwahnt,
einen hoheren Anreiz zur Gewinnverschie-
bung durch eine strategische Verrech-
nungspreissetzung. Lander mit einer relativ
hohen Kdrperschaftsteuer haben also einen
starkeren Anreiz eine strikte Gesetzgebung
zu implementieren, um so die Moglichkeiten
der Gewinnverschiebung zu begrenzen und
das Steueraufkommen im eigenen Land zu
erhohen (s. Abbildung 2).

Ein zweiter interessanter Zusammenhang
besteht zwischen Verrechnungspreisre-
gulierungen und bilateralen Handelsstro-
men. Wie bereits erwahnt, sollten sich
Unterschiede in der Korperschaftsteuer
zwischen Landern in bilateralen Han-
delsstromen widerspiegeln. Abbildung 3
zeigt den Zusammenhang von Verrech-

nungspreisregulierungen und Importprei-
sen jeweils fiir Importe in ein Niedrigsteu-
erland (negatives Steuerdifferential) und
Importe in ein Hochsteuerland (positives
Steuerdifferential). Wahrend Preise fiir
Importgtlter in Hochsteuerlandern durch
die Einfiihrung von Verrechnungspreisre-
gulierungen massiv zurtickgehen, andern
sich Preise von Importgutern in Niedrig-
steuerlandern durch die Einflihrung von
Verrechnungspreisregulierungen  kaum.
Diese Beobachtungen deuten darauf hin,
dass Verrechnungspreisregulierungen
diese Steuerpraktik unterbinden oder
zumindest einschranken kdnnen.

Weitreichendere Analysen nétig

Insgesamt geben diese Zusammenhange
eine gute erste Indikation, in welche Rich-
tung weitreichendere empirische Analy-
sen gehen konnten. Ziel dabei sollte es
sein, das Ausmall und damit die globale
Bedeutung der Manipulation von Verrech-
nungspreisen zu bestimmen.
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Tax Cuts and Jobs Act — Zur Aufkommens-
wirkung der aktuellen US-Steuerreform

Im Dezember 2017 verabschiedete die US-Regierung mit dem ,,Tax Cuts and Jobs Act” eine der umfassendsten Steu-
erreformen der US-Geschichte. Vorallem bei der Unternehmensbesteuerung ergeben sich signifikante Anderungen.
Als wesentliche Determinante der steuerlichen Belastung von Unternehmen (auf Bundesebene) gilt seit 1. Januar
2018 ein tariflicher Steuersatz von 21%, statt wie bislang 35%. Gleichzeitig werden Elemente einer sogenannten Cash-
flow-Besteuerung fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren durch die Gewdhrung einer Sofortabschreibung auf Investitions-
giiter implementiert. Als dritte tiefgreifende Anderung ist der Wechsel von einem System der weltweiten Besteuerung
zu einem Territorialsystem vorgesehen.! Letzteres System befreit im Ausland erwirtschaftete Gewinne von US-Unter-
nehmen bei Repatriierung seit 1. Januar 2018 von der Besteuerung in den USA. Die Autoren forschen am Lehrstuhl

Finanzwissenschaft in Tiibingen

von Elias Steinmdller, Georg Ulrich Thunecke und Georg Wamser

Steuerreform — Wie die Steuerlast in
den USA sinkt oder steigt

Gewinne, sowohl von auslandischen Toch-
terfirmen in den USA als auch von US-Un-
ternehmen, wurden bis 2017 mit einem
Steuersatz von ungefahr 39% belastet.?
Damit war die USA 2016 im weltwei-
ten Vergleich mit 178 Staaten das Land
mit der zweithdochsten statutarischen
Steuerbelastung. Berlicksichtigt man in
der Berechnung, dass in der Regel durch
Abschreibungsmoglichkeiten die Bemes-
sungsgrundlage zur Berechnung der
Effektivsteuerlast reduziert werden kann,
kdnnen Male wie der effektive Durch-
schnittsteuersatz herangezogen werden.?
Von 142 Landern wdren die USA dann das
Land mit der hdchsten effektiven Durch-
schnittsteuerbelastung in 2016. Nach der
Trumpschen Steuerreform ergibt sich ein
anderes Bild: Die USA lagen auf Rang 62
von 142.

Aufkommenswirkungen — Was ein-
treten wird, ist schwer vorherzusagen

Als wesentlicher Kritikpunkt der US-Steu-
erreform wird die fehlende Gegenfinan-
zierung der Steuersenkungen angefiihrt.
In einer Umfrage der Chicago Booth
School of Business vor Verabschiedung
der Reform, wurden 42 namhafte Okono-
men mit der Frage konfrontiert: “If the US
enacts a tax bill similar to those currently
moving through the House and Senate
— and assuming no other changes in
tax or spending policy — the US debt-
to-GDP ratio will be substantially higher
a decade from now than under the sta-
tus quo” (http://www.igmchicago.org/
surveys/tax-reform-2). 56% der Gkono-

men antworteten mit “strongly agree”,
44% mit “agree”. Kein Befragter gab
die alternativen Antwortmoglichkeiten
“uncertain”, “disagree” oder “strongly
disagree” an.

Wie groR die Aufkommenswirkungen tat-
sachlich sein werden, ist schwer vorher-
zusagen. Generell stellt sich das Problem,
dass schwer prognostizierbar ist, ob sich
die Reform (wie seitens der US-Regierung
argumentiert) durch starkeres Wachstum
,selbstfinanziert” und die Aufkommens-
verluste durch die substantielle Senkung
des Steuersatzes durch mehr Wachstum
ausgeglichen werden. Die Argumenta-
tion in diesem Zusammenhang verlauft
in etwa so: Die Unternehmen investieren
aufgrund der niedrigen Steuern mebhr,
machen mehr Gewinne, bezahlen hdhere
Léhne und letzten Endes auch mehr Steu-
ern. Die Schatzungen der US-Regierung
erscheinen eher unserios und insbeson-
dere sehr vage. So lauten die offiziellen
Statements des US Department of the
Treasury (Finanzministerium), dass das
Wirtschaftswachstum auf mindestens
drei Prozent ansteigen solle und die Steu-
erreform nicht nur ,,mehrere Billionen Dol-
lar/trillions of dollars” wieder in die USA
bringen solle, sondern auch erhohte Inno-
vationskraft und hohere Lohne. Jedoch
bleiben die Verlautbarungen an dieser
Stelle sehr unkonkret. Zudem ist ein direk-
ter, kausaler Zusammenhang zwischen
der Steuerreform und diesen Zielen nur
bedingt vertretbar.

Laffer-Kurve — Welche Prognose diese
Schatzungen erlauben

Dieser Beitrag unternimmt den Versuch,
die Aufkommenswirkung der Unterneh-

menssteuerreform aus der sogenannten
Laffer-Kurve abzuleiten. Letzteres Kon-
zept, benannt nach dem US-Ckonomen
Arthur Laffer, beschreibt den Zusam-
menhang von Steuersatz und Steuerauf-
kommen: Ein hoherer Steuersatz fiihrt
zunachst zu mehr Steueraufkommen;
umso hohere Werte allerdings der Steu-
ersatz erreicht, umso weniger Einnahmen
werden irgendwann erzielt, weil durch
jede zusatzliche Steuererhdhung auch
steuervermeidende Aktivitdten (sowie
auch Steuerhinterziehung) zunehmen.
Mit den oben erwahnten Daten schat-
zen wir den von Laffer vorhergesagten
Zusammenhang (siehe Grafik).

Aus der dargestellten Schatzung der Laf-
fer-Kurve konnen wir eine Aufkommens-
prognose vornehmen. Zundachst lasst sich
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Laffer-Kurve: Die Grafik bildet auf der
horizontalen Achse den gesetzlichen
(statutarischen) Steuersatz ab, auf der
vertikalen Achse das Aufkommen der
Unternehmenssteuer relativ zum Bruttoin-
landsprodukt. (Abb.: Wamser)
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aus den Schatzergebnissen ablesen, dass
sich die USA durch die Steuersenkung um
14 Prozentpunkte von der rechten auf die
linke Seite der Kurve bewegt. Insgesamt
kommt es zu einer Reduktion des Steu-
eraufkommens von 0.341 pro US-Dollar
Wertschopfung. Bei einem Steuerauf-
kommen von 2.6% am GDP (in 2014)
entspricht das einem Rickgang von ca.
13,1% des Unternehmenssteueraufkom-
mens. Es sei in diesem Zusammenhang
insbesondere darauf hingewiesen, dass
die Steuerwirkung in Form von hoheren
Investitionen in dieser Schatzung bereits
berlicksichtigt ist. Sprich, letztlich ist bei
einem Unternehmenssteueraufkommen
von ca. 300 Milliarden (entsprechend in
etwa dem durchschnittlichen Aufkom-
men Uber die letzten zehn Jahre) trotz
zusatzlicher Wachstumswirkungen durch
die Steuersenkung mit Mindereinnahmen
von ca. 39 Milliarden pro Jahr zu rechnen.
Bei ansonsten konstanten Ausgaben wird
sich diese Zahl direkt in der staatlichen
Neuverschuldung niederschlagen. Da die
funktionale Form der Laffer-Kurve allein
durch die Verzerrungen des Steuersys-
tems getrieben ist, hangt das geschatzte
Maximum nicht davon ab, ob groRe oder
kleine Lander eine strukturell andere
Steuersetzung vornehmen. Eine Berech-
nung der erwarteten Veranderungen in
den Steuereinnahmen sollte deshalb mit
diesem Vorgehen zu relativ realistischen
Vorhersagen flihren, da sie Verhaltensan-
derung (mehr Investitionen) und Steuer-
satzsenkung bei sonst konstant gehalte-
nen Bedingungen berticksichtigt.

Implikationen fiir den internationalen
Steuerwettbewerb

Nach Bekanntwerden der konkreten
Malinahmen im Rahmen der US-Steuer-
reform wurden auch in Deutschland sehr
bald Forderungen nach einer Anpassung
der Steuerpolitik laut: Als Industrie- und
Exportnation misse Deutschland den
internationalen Steuerwettbewerb end-
lich aktiv mitgestalten, fordert beispiels-
weise Joachim Lang. Der Hauptgeschafts-
flihrer des Bundesverbands der Deutschen
Industrie e.V.* Thomas Straubhaar, ehe-
maliger Direktor des HWWI, schlagt gar
die Abschaffung der Unternehmenssteuer
vor®. Natirlich kann die Steuerreform als
Anlass genommen werden, das Steu-
ersystem zukunftsfahig zu gestalten.
Langst ist bekannt, dass viele internatio-
nal agierende Unternehmen der Besteue-
rung weitgehend ausweichen und dies zu
Effizienzverlusten fihrt. Unter staatlicher

Budgetrestriktion ware aber der Automa- steuerung sowie die einmalige Nachbesteue-
tismus einer vergleichbaren Steuersen- rung von nicht ausbezahiten Gewinnen.
kung die falsche Antwort auf die US-Po- 2 Dies beinhaltet auch einen durchschnittli-
litik. Vielmehr sollten die Regierungen c?entStEuersatﬁ vsn 4%,éjerauf US-Bundes-
. . . staatsebene erhoben wird.
auf koordinierte PolitikmaBBnahmen im 3 7, gerechnung von EffektivsteuermaBen,
Bereich der internationalen Unterneh- siehe: Steinmiiller, Thunecke, Wamser: “Cor-
mensbesteuerung setzen. porate Income Taxes Around the World: A
Survey on Forward-looking Tax Measures
and Two Applications”, 2017, RSIT Working

FuBBnoten: Paper, Tubingen.

1 Die Steuerreform beinhaltet verschiedene = 4 ifo Schnelldienst 4/2018, 71. Jahrgang,
zusatzliche MaRnahmen. Unter anderem: die 22.02.2018,5.12
Einflihrung einer Zinsschranke, die Auswei- 5 ifo Schnelldienst 4/2018, 71. Jahrgang,
tung der sogenannten Hinzurechnungsbe- 22.02.2018,5.6

Ausstellungsplakat: Tiibinger Wirtschaftswissenschaft — Forschung und gesellschaftliche
Relevanz heute. (Bild: acameo)

Zum Zusammenhang
von Steueraufkom-
men und Steuersatz

Lehrstuhl Finanzwissenschaft / Prof. Dr. Georg Wamser

Jonathan Swift beschrieb 1728 den Zusammen-
hang zwischen gesetzlichem Steuersatz und Steuer-
aufkommen. Seine zentrale Erkenntnis sagt aus, dass
ein hoherer Steuersatz zundchst zu hoheren Steuerein-
nahmen fiihrt, irgendwann allerdings eine Steuerer-
héhung die Steuereinnahmen reduziert, weil zunehmend
steuervermeidende Aktivitdten — inklusive Steuerhin-
terziehung — stattfanden.

Dieser Zusammenhang wurde spater als Laffer-
Kurve bekannt, benannt nach dem Gkonomen Arthur
Laffer, der von 1981 bis 1989 der Reagan-Regierung
in den USA angehérte.

Ein aktuelles Forschungspapier schatzt den Laffer-
Kurven Zusammenhang basierend auf Daten zu
Unternehmenssteuern von 178 Staaten. Die Grafiken
zeigen die wichtigsten Ergebnisse, wobei die gesetzli-
che Steuer auf der Horizontalen und die Steuereinnah-
men auf der Vertikalen abgebildet sind.

Vergleiche mit aktuellen, von den Staaten tatsach-

lich implementierten Steuersdtzen zeigen, dass Steuer-
- satze in den meisten Landern unter den einnahmen-

Souiosn maximierenden Steuersdtzen liegen.

Corporate e Revenue(% of o)

1/ l will tell you a secret, which | learned many years ago from
the commissioners of the customs in London:
They said, when any commodity appeared to be taxed
above a moderate rate, the consequence was to lessen that
branch of the revenue by one half: and one of those gentlemen
pleasantly told me, that the mistake of parliaments, on such
occasions, was owing to an error of computing two and two to
make four; whereas, in the business of laying heavy impositions,
two and two never made more than one; which happens by les-
sening the import, and the strong temptation of running such

goods as paid high duties.”
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‘ M ’
4

S




Forschung

Steuerzahlungen der Konzerne —
Wer zahlt mehr, Europaer oder
US-Amerikaner?

Ende 2017 hat US-Prasident Donald Trump mit dem ,,Tax Cuts and Jobs Act” die massivste Steuerreform seit liber 30
Jahren durchgesetzt. Die Steuerreform beinhaltet eine deutliche Senkung der US-Korperschaftsteuer von vormals 35%
auf nunmehr 21% sowie die Freistellung im Ausland erzielter Gewinne von der US-Kdrperschaftsteuer. Zielsetzung ist
die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der USA.

von Michael Overesch, Sabine Schenkelberg, Georg Wamser

Ein Vergleich von US-amerikanischen
mit europdischen multinationalen
Unternehmen

Auf europdischer Seite sehen aktuelle
Plane der EU Kommission eine ,Digital-
steuer” flir Unternehmen wie Apple, Face-
book, Google oder Amazon vor. Die Politik
reagiert damit auf die geringen Steuer-
zahlungen dieser Konzerne (bei gleich-
zeitig hohen Gewinnen) in vielen Landern
der Europdischen Union (EU). Erklart wer-
den kann der VorstoR zur Digitalsteuer
damit, dass US-amerikanische Konzerne
schon seit einiger Zeit im Generalverdacht
der exzessiven Steuervermeidung stehen.
Die EU-Kommissarin fiir Wettbewerb Mar-
grethe Vestager betont: “It is irritating
when American companies pay less in
taxes than European ones”.

Vor diesem Hintergrund wurde der Frage
nachgegangen, welche Unternehmen
eigentlich bislang mehr Steuern gezahlt

haben: US-amerikanische Konzerne oder
ihre europdischen Wettbewerber?

Der Beitrag basiert auf einer aktuellen
Studie, die im Rahmen der Forschungs-
kooperationen zur Vorbereitung einer
bei der DFG beantragten Forschergruppe
erstellt wurde (siehe: Overesch, Schenkel-
berg und Wamser, “Do US firms pay less
tax than their European peers? On firm
characteristics, profit-shifting opportuni-
ties, and tax legislation as determinants
of tax differentials”, RSIT Working Paper
02/2018).

Was die Daten sagen

In der offentlichen Darstellung wird meist
auf Steuersparmodelle von US-amerikani-
schen Konzernen wie Google oder Apple
verwiesen. Diese Unternehmen wurden
bereits in einigen europdischen Landern
zu Steuernachzahlungen verpflichtet.
Wenig ist indes Uber die Steueraufwen-

dungen eines typischen US-amerikani-
schen Konzerns relativ zu einem typischen
europaischen Konzern bekannt. Basierend
auf Unternehmen, die in den beiden fiih-
renden Aktienindizes der USA (S&P 500)
und Europa (StoxxEurope 600) gelistet
sind, zeigt Abbildung 1 die Verteilung von
sog. Konzernsteuerquoten (Effective Tax
Rates, ETR), getrennt nach Beobachtun-
gen aus den USA und Europa.

Der deskriptive Vergleich der als GAAP
ETR (Konzernsteuerquote) bezeichneten
Variable (berechnet als Steueraufwand
dividiert durch das Vorsteuerergebnis)
liefert ein zundchst unerwartetes Bild:
US-amerikanische Unternehmen weisen
auf Konzernebene im Durchschnitt hohere
Steueraufwendungen auf als europadische
Unternehmen. Zusdtzliche Berechnungen
machen deutlich, dass sich dies vor allem
durch hohe Steuerrlickstellungen, aber
weniger durch bereits gezahlte Steuern
erklaren ldsst. Verweise auf die Steuerver-

us

EU us
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Abb. 1: Vergleich der GAAP ETR

Abb 2.: Vergleich der Foreign ETR
(Abb.: Overesch, Schenkelberg, Wamser)




Forschung

Die Autoren:

Professor Dr. Georg Wamser

hat den Lehrstuhl Finanzwissen-
schaft am Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaft der Universitdt Tiibin-
gen inne (Bild: Uni Tiibingen)

meidung der US-amerikanischen Firmen
beziehen sich jedoch haufig auf geringe
Steueraufwendungen im Ausland, wie in
Abbildung 2 durch das Mal3 der FOREIGN
ETR abgebildet (berechnet als ausldandi-
scher Steueraufwand dividiert durch das
im Ausland erzielte Vorsteuerergebnis). Die
auslandische Steuerquote liegt demnach
bei US-amerikanischen Unternehmen im
Durchschnitt um ca. zehn Prozentpunkte
unter der Belastung europdischer Unter-
nehmen. Keine uns bekannte Studie hat
bisher Vergleiche dieser Art vorgenommen.

Empirische Analyse

Aus der bloRen Gegeniiberstellung
US-amerikanischer und  europaischer
Unternehmen sollten allerdings keine
Politikimplikationen abgeleitet werden.
Die Konzernsteuerquoten werden durch
zahlreiche Faktoren beeinflusst und kénn-
ten somit auch lediglich unterschiedliche
Geschaftsmodelle oder industriespezifi-
sche Eigenheiten widerspiegeln. Hat bei-
spielsweise eine Branche besseren Zugang
zu Fremdkapital und ist somit weniger
finanzierungsbeschrankt, wird durch die
Abzugsfahigkeit der Zinsaufwendungen
die Effektivsteuerlast auch geringer sein.
Kernaufgabe einer empirischen Unter-
suchung ist deshalb das Herstellen einer
prinzipiellen  Vergleichbarkeit - wie
etwa durch das Sicherstellen der identi-
schen Industriezugehorigkeit — zwischen
US-amerikanischen und europaischen
Unternehmen. Mithilfe von statistischen
Verfahren wurden deshalb zundchst
vergleichbare , Zwillingsparchen”  aus
US-amerikanischen und europaischen
Konzernen gebildet. So identifizieren wir
beispielsweise fiir die europdische Firma
Danone S.A. die US-amerikanische Kellogg
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Professor Dr. Michael Overesch

ist seit 2013 Professor fiir betriebswirt-
schaftliche Steuerlehre am Seminar fiir
ABWL und Unternehmensbesteuerung
der Universitdt zu Koln (Bild: Lisa Beller)

Corp. als vergleichbares Gegenstiick. Die
Europaische SAP SE kann laut unserem
Verfahren am besten mit Oracle Corp. ver-
glichen werden.

Steuerlast erfolgreich mindern

Die Ergebnisse sind eindeutig: Die Steu-
eraufwendungen der US-amerikanischen
Unternehmen sind relativ zur gesetzli-
chen Steuerlast geringer als diejenigen
der Europder. Das bedeutet, dass sich
US-amerikanische Konzerne der nominal
zu erwartenden Besteuerung erfolgreicher
entziehen kdnnen als ihre europaischen
Konkurrenten. Als Grund hierflir wer-
den vor allem bessere Moglichkeiten der
Gewinnverlagerung und Steuerplanung
identifiziert. Diese wiederum sind oftmals
ein Spezifikum des jeweiligen Geschafts-
modells US-amerikanischer Unternehmen.
In weiteren Analysen wird deutlich, dass

Sabine Schenkelberg (MSc.)
Wissenschaftliche Mitarbeiterin und
Doktorandin am Seminar fiir ABWL
und Unternehmensbesteuerung der
Universitdt zu Koln (Bild: Uni Kéln)

mit Reformen der steuerlichen Regulie-
rung internationaler Geschaftstatigkeit
sowohl in den USA als auch in Europa in
den letzten Jahren zunehmend neue Mog-
lichkeiten zur Steuervermeidung geschaf-
fen wurden. Auch hierbei haben vor allem
Unternehmen mit guten Moglichkeiten
zur Steuervermeidung von diesen Refor-
men profitiert.

Losungungsstrategie: Koordinierung der
internationalen Steuerpolitik

Aktivitaten zur Steuervermeidung fiih-
ren zu okonomischen Kosten. Neben der
nationalen Steuerpolitik sollten verstarkt
MaBnahmen zur internationalen Koordi-
nierung der Steuerpolitik in den Fokus der
Politik ricken. Letztlich muss mit einer
klugen internationalen Steuerpolitik die
Voraussetzung fiir einen fairen Wettbe-
werb geschaffen werden.

-

(Foto: Fotolia)
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Steuerlehre —
Studieren was Alle und Alles betrifft

Ob an der Kasse nach dem Wocheneinkauf, in Gesprachen mit Familie und Freunden oder auf der Vorstandsetage im
DAX-Konzern, das Thema Steuern ist elementar von vielen alltaglichen bis hin zu groRen unternehmerischen Entschei-
dungen. Um dafiir geriistet zu sein, haben Bachelor- und Masterstudierende zahlreiche Wahlmadglichkeiten wahrend

ihres Studiums.

von Michael Groger

B.Sc.: Steuerthemen als Schwerpunkt

Drei Fachsemester sind absolviert. Nun ist
es Zeit fur Studierende, ihre Kenntnisse in
Schwerpunktbereichen zu vertiefen. Zahl-
reiche Module stehen zur Wahl.

Zu unterscheiden sind Themen aus dem
Bereich Economics oder Business Admi-
nistration. Die Fragen reichen von der
Analyse von Besteuerungseffekten auf
okonomischer Ebene bis hin zu Steuer-
gesetzgebungen, die in Unternehmen
anzuwenden und umzusetzen sind. So
bietet die Theorie & Empirie der Besteue-
rung eine Einflhrung in das Thema Steu-
ern aus okonomischer Sicht. Anhand von
mikrookonomischen Modellen  werden
die Auswirkungen von Steuern auf Indi-
viduen, Haushalte und Firmen untersucht.
Im Modul Grundlagen der Besteuerung
kann man sich mit konkreten Steuern
wie der Einkommens- und Korperschafts-
steuer sowie der Umsatz- oder der Gewer-
besteuer auseinandersetzen.

Im Bereich Economics begegnet man dem
Thema Steuern bei vielen Veranstaltun-
gen. Erstmals beispielsweise im Profilbil-
dungsmodul Wirtschafts- und Finanzpo-
litik.

Erfolgt eine Spezialisierung in Betriebs-
wirtschaftslehre in Richtung Steuern,
ist zu empfehlen, innerhalb des Schwer-
punktbereichs Financial Accounting &
Business Taxation zahlreiche Module zu
belegen, die auf einen Beruf im Steuersek-
tor vorbereiten oder Moglichkeiten eroff-
nen, Kenntnisse in einem weiterfiihrenden
Masterstudiengang zu vertiefen.

M.Sc.: Steuern im Kontext strategischer
Entscheidungen und mehr

Zur Vertiefung im Masterstudium gibt es
die Moglichkeit, sich in Modulen wie Eco-
nomics of Taxation mit den Auswirkun-
gen von Steuerentscheidungen auf die
Arbeitsmarkte, Rohstoffe und Investitio-
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nen auseinanderzu-
setzen. Hier merkt
man schnell, dass
Steuern elemen-
tar flr Tatigkei-
ten der oOffentli-
chen Hand sind.
Das bedeutet,
dass Steuern
nicht unbedingt
Hauptaspekt
einer  Vorlesung
im Bereich Econo-
mics sind, es aber
trotzdem inhaltlich
haufig um steuerliche

Entscheidungen geht.

In der Betriebswirtschaftslehre

werden die Auswirkungen der Besteu-
erung auf strategische Entscheidungen
und die rechtlichen Aspekte unter-
sucht. So beschaftigen sich die Module
M&A Tax und Taxes & Business Strategy
mit den strategischen Entscheidungen
auf der Unternehmensebene. Taxes &
Business Strategy wird auch als Variante
nur flir Exchange Students angeboten.
Typische betriebswirtschaftliche Frage-
stellungen sind beispielsweise die Wahl
der passenden Unternehmensform, steu-
erliche Aspekte beim An- und Verkauf von
Unternehmen, oder die Wahl der richtigen
Finanzierungs- und Investitionsart.

Im Modul M&A Tax werden Kenntnisse aus
dem Modul Unternehmensbesteuerung
vorausgesetzt. Dieses, ebenfalls im Mas-
terstudium belegbare Modul, bringt den
Studierenden die wichtigsten Steuersatze
nahe und macht die grundsatzliche Sys-
tematik der Unternehmensbesteuerung
verstandlich.

Internationale  Unternehmensbesteue-
rung ist eine weitere Wahlmaoglichkeit.
Grundlagen der internationalen Besteu-
erung werden erklart und die Strukturen
von Konzernen z.B. Tochtergesellschaften,
behandelt.

LACHERMCH,
MEIN SOHNwm

MacH PlcH NIcHT

we FALLS PV JEMALS So EINE STeueER-cD
GERABT HABEM SolLTEST, WATTE IcH
PIE LANGST ALS SCHMERZENSGELD
FUR DEMNE LARMBELAsTIGUNG
VERSCHACHE RT e

(Bild:
picture alliance)

Sehr gute Berufsperspektiven

Nur zwei Dinge auf dieser Welt sind uns
sicher: Der Tod und die Steuer”. Nicht
umsonst halt sich dieses Zitat von Ben-
jamin Franklin (USA 1706-1790) schon
lange in unserem Sprachgebrauch. Natir-
lich befindet sich auch die Steuerbranche
im Umbruch der Digitalisierung. Oko-
nomen werden jedoch auch in Zukunft
gebraucht, um die politischen Debatten
und Entscheidungen Uber Steuern mit
Sachkenntnis und Analysen zu unter-
stlitzen. Zum anderen betreffen Steuern
alle Blrgerinnen und Biirger sowie jedes
Unternehmen. In der freien Wirtschaft
werden auch zukiinftig Steuerfachleute
gebraucht.

Manche sehen das Thema Steuern als
trocken und langweilig an, es kann aber
sehr spannend sein. Wenn man sich fiir
Steuerthemen begeistern kann, hat man
sehr gute Berufsaussichten. Mdogliche
Tatigkeitsfelder sind Steuerabteilungen in
Unternehmen, Unternehmensberatungen,
die Selbststandigkeit, Tatigkeiten in Lehre
und Forschung nach einer Promotion oder
eine Vielzahl 6ffentliche Stellen und Minis-
terien.
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Steuerarten im Uberblick

Steuer Satz Steueraufkommen 2016 | Erlduterung

Korperschaftssteuer | 15 % 27,44 Mrd. Euro Besteuert den Gewinn der Unternehmen.

Besteuert den geschaffenen Mehrwert zwischen
den einzelnen Stufen der Wertschopfungskette
und wird auf die Konsumenten umgelegt.

Umsatzsteuer

0, 0,
(Mehrwertsteuer) 19% /7%

165,93 Mrd. Euro

Bemisst sich, wie die Korperschaftssteuer, nach
dem Gewinn der Unternehmen. Die Gewerbe-
steuer wird von den Stadten und Gemeinden
erhoben. Die Hohe der Steuer variiert also von
Gemeinde zu Gemeinde.

Gewerbesteuer 7%—-175% 50,1 Mrd. Euro

Ist eine Erganzungsabgabe zur Einkommens-
und Korperschaftssteuer. Die Steuer wurde maf3-
geblich zur Finanzierung der deutschen Einheit
eingefiihrt.

Soli 550 % 16,85 Mrd. Euro

Besteuert den Ubergang von Vermdgen einer
natirlichen Person im Todesfall auf eine andere
Person. Die Hohe der Steuer orientiert sich an
dem Wert des Vermogens und der Steuerklasse.

Erbschaftssteuer 7%-30% 7,01 Mrd. Euro

Als Quellensteuer direkt beim Finanzinstitut
erhobene Steuer auf Ertrage aus Kapitalertragen
wie beispielsweise Zinsen und Aktiengeschaften.

Kapitalertragssteuer | 25 % 19,45 Mrd. Euro

Eingangssteuersatz: 14 % Besteuert Einkiinfte aus nichtselbststandiger
Arbeit. Wird vom Arbeitgeber direkt vom
Bruttolohn abgezogen und an das Finanzamt

abgefiihrt.

Lohnsteuer Spitzensteuersatz: 42 % 184,83 Mrd. Euro

Reichensteuer: 45 %

Das Gesamtsteueraufkommen (ohne Gemeindesteuern) fiir das Jahr 2016 belduft sich auf 648,3 Mrd. €.

* Flir manche der hier aufgefiihrten Steuern gelten unterschiedliche Freibetrage, die eine Steuerbefreiung bis zu einem gewissen Grad ermdglichen.
Quellen:

Monatsbericht des Bundesfinanzministeriums Januar 2017, abgerufen am 10.04.2018.

Publikation ,,Steuerarten nach Steuereinnahmen” vom Bundesfinanzministerium. Abgerufen am 10.04.2018.

Der M.Ed. Wirtschaftswissenschaft bereitet auf das
Lehramt am Gymnasium fiir das Fach Wirtschaft,
Berufs- und Studienorientierung vor

Betriebswirtschaftliche Prozesse sowie volkswirtschaftliche
Fragestellungen umfassend analysieren und Unterrichtsein-
heiten planen, durchfiihren und reflektieren: Der Studiengang
Master of Education Wirtschaftswissenschaft bietet eine viel-
seitige Ausbildung an der Schnittstelle von Fachwissenschaft
und Fachdidaktik.
Mit Hilfe vertiefter Kenntnisse tber Modelle, Theorien und
Methoden der Wirtschaftswissenschaft und ihrer Teildiszipli-
nen werden volks- und betriebswirtschaftliche Fragestellungen
analysiert und reflektiert. Das forschende Lernen gewinnt an
Bedeutung, d.h. es werden eigene Forschungsarbeiten zu wirt-
schaftswissenschaftlichen Fragestellungen umgesetzt.
In praxisnahen Lehreinheiten werden fachdidaktischen Kompe-
tenzen vermittelt. Neben der Planung, Durchfiihrung und Refle-
xion von Unterrichtseinheiten fiir das Fach Wirtschaft, Berufs-
und Studienorientierung am Gymnasium stehen Aspekte der
Kompetenz- und Berufseignungsdiagnostik im Zentrum. Die
Rolle als Lehrerin und Lehrer, die Rolle der Schule in der Gesell-
schaft sowie der gesellschaftliche Auftrag der Schule und des
Wirtschaftsunterrichts werden thematisiert.

Melanie Goletz

Steuern als Gegenstand im Studium Bachelor of Education

Im Bildungsplan Wirtschaft/Berufs- und Studienorientierung
wird u.a. die 6konomische Rolle des Beitrags- und Steuerzah-
lers betont. Beispielsweise sollen Schiilerinnen und Schiiler
die verschiedenen Steuerarten und deren Bedeutung fiir den
Staatshaushalt verstehen. Entsprechend setzen sich die Stu-
dierenden im Lehramtsstudium der Wirtschaftswissenschaft
aus einer fachwis-
senschaftlichen Per-
spektive mit Steuern
und  Steuerpolitik
auseinander. Daru-
ber hinaus wird auch
die Frage bearbeitet,
wie das Thema im
Unterricht  umge-
setzt werden kann.
Die  Studierenden
entwickeln  Unter-
richtseinheiten  zu
Steuern und setzen
dabei auch digitale
Medien ein.

Hanna Papies
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Grundlagen der Besteuerung -
Lehre mit Praxisbezug

Fiir viele Studierende ist die Steuergesetzgebung abstrakt und unverstandlich. Gleichwohl werden sie selbst langst mit
den Folgen der Besteuerung konfrontiert. Die beschriebene Lehrveranstaltung verfolgt das Ziel, den Teilnehmenden
systematisches Wissen iiber die Steuergesetzgebung in Deutschland zu vermitteln, anhand dessen sie steuerliche
Problemstellungen Iosen kénnen.

von Hagen Luckhaupt

Grundlagen der Besteuerung: Im Mittel-
punkt stehen die Einkommensteuer, die
Korperschaftsteuer sowie die Gewerbe-
steuer. Die am Fachbereich angebotene
Veranstaltung verfolgt das Ziel, den Teil-
nehmenden die Struktur der jeweiligen
Gesetze aufzuzeigen. Anhand der Struk-
tur der Gesetze gelingt es den Studieren-
den, auch komplexe steuerliche Fragestel-
lungen selbststandig zu l6sen.

Der Ausgangspunkt jeder Falllosung ist
die Priifung der personlichen Steuer-
pflicht. Denn ohne eine unbeschrankte
oder zumindest beschrankte Steuerpflicht
in Deutschland konnen keine weiteren
Steuerfolgen eintreten.

Einkommenssteuer — wer zahlt was?

Im Mittelpunkt der Ermittlung des Einkom-
mens stehen die sieben Einkunftsarten
des Einkommensteuergesetzes. Wobei die
Vorlesung ein besonderes Augenmerk auf
die Einkiinfte aus Gewerbebetrieb sowie
die Einkiinfte aus Kapitalvermdgen legt.
Einklinfte aus Kapitalvermdgen unterlie-
gen regelmallig einem gesonderten Tarif
(Abgeltungssteuer) und sind infolgedes-
sen grundsatzlich getrennt von anderen
Einkommensbestandteilen zu betrachten.
Ferner werden die Grundziige der Besteu-
erung von Kapitalgesellschaften erlautert
sowie die Gewerbesteuer besprochen.
Auch werden die Zusammenhange zwi-
schen den einzelnen Gesetzen aufgezeigt.

Beispiele aus der beruflichen Praxis
reichern die Vorlesung an

Praktische Anwendungsprobleme aufzu-
zeigen weckt stets das Interesse der Stu-
dierenden. Zudem bietet die Veranstal-
tung Raum, eigene steuerliche Probleme
der Studierenden zu diskutieren. Regel-
maRig interessiert hierbei die steuerliche
Behandlung von Einkilinften aus einem
,Studentenjob”. Die komplexeren Frage-
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Einkommensteuer I

stellungen mit internationalem Bezug,
werden haufig von Austauschstudenten
aufgeworfen. Spannend wird es, wenn
die Studierenden bereits eigene unter-
nehmerische Interessen verfolgen und
deren steuerliche Konsequenzen im Rah-
men der Veranstaltung erortert werden.
Die Diskussion dieser, auf den ersten Blick
einfachen, Sachverhalte, fillen die Veran-
staltung mit Leben und zeigen anderseits
die Komplexitat des Steuerrechts auf. Das
Ineinandergreifen von Wissensvermitt-
lung und praktischer Anwendung ist ein
entscheidender Mehrwert in der Lehre.

Begeisterung fiir das Steuerthema

Der Beruf des Steuerberaters hat mitun-
ter ein ,verstaubtes” Image. Oftmals wird
damit auch ein ,Anzugtrager” mit einer
eintonigen Blrotdtigkeit verbunden. Dem
entgegenzuwirken und junge Menschen
flir den Berufsstand zu begeistern, ist mir
ein besonderes Anliegen. Meine Begeis-
terung fur die Lehre, die Leidenschaft fiir
den Beruf sowie die Gelegenheit beides
an junge Menschen weiterzugeben, ist die
Motivation fiir mein Engagement. Dari-
ber hinaus fiihren die Fragen der Studie-

renden immer wieder zur Erweiterung des
eigenen Wissens. Die stetig wachsende
Teilnehmerzahl sowie das Interesse der
Studierenden am Fachgebiet Uber die
Vorlesung hinaus spornt an, die Veranstal-
tung auch in Zukunft anzubieten.

Steuerberater — zunehmend ein inter-
nationales Betatigungsfeld

Nach dem Studium beginnt die Tatigkeit
als Steuerberater haufig in einer groRRen
Steuerberatungsgesellschaft.  Aufgrund
der zunehmenden Globalisierung spielen
mehr und mehr internationale Sachver-
halte eine Rolle. Die Schwierigkeit bei der
Losung von Fragestellungen im internati-
onalen Kontext ergibt sich allein daduch,
dass neben dem Unternehmen und dem
deutschen Fiskus auch auslandische
Steuerbehdrden involviert sind. Fir den
Mandanten ist infolgedessen nicht nur
die steuerliche Behandlung im Inland rele-
vant, sondern auch die Vermeidung einer
internationalen Doppelbesteuerung. Fur
den Steuerberater bringt dies unweiger-
lich den Kontakt zu Kolleginnen und Kol-
legen im Ausland mit sich. Wichtig ist in
diesem Zusammenhang der Aufbau eines



Dr. Hagen Luckhaupt bringt Studierenden
seine Begeisterung flr die Steuerberatung
nahe(Bild: privat, Abb S. 14: Luckhaupt).

Netzwerkes zu Beratenden im Ausland.
Infolgedessen beschrankt sich die Tatig-
keit des Steuerberaters nicht auf das
Inland, sondern ist zunehmend mit Aus-
landsreisen verbunden. Dies betrifft nicht
allein groRe internationale Steuerbera-
tungsgesellschaften, sondern auch klei-
nere Kanzleien. Denn die internationale
Steuerberatung wird fiir Unternehmen
immer wichtiger. Dabei darf der Beratende
jedoch die Grundlagen der nationalen
(Unternehmens-)Besteuerung nicht aus
den Augen verlieren.

Chancen - der berufliche Werdegang

Im Mittelpunkt des beruflichen Aufstiegs
steht nach wie vor die Absolvierung des
Steuerberaterexamens. Im Anschluss wird
haufig die Selbstandigkeit oder der Auf-
stieg zum Partner in einer Steuerbera-
tungsgesellschaft angestrebt. Im Rahmen
der beruflichen Laufbahn kommt man als
Berater mit Unternehmen aus den unter-
schiedlichsten Branchen in Kontakt. Hier-
aus entwickelt sich haufig die Moglichkeit
der beruflichen Weiterentwicklung auch
auBerhalb der Beratung. Infolgedessen
libernehmen viele Berater nach vier bis
sechs Jahren Berufserfahrung eine flh-
rende Rolle in einem international tatigen
Konzern, den sie zuvor beraten haben.

Des Weiteren ist die Tatigkeit als Steuer-
berater nicht auf Deutschland beschrankt.
Vielmehr ergeben sich zunehmend Mog-
lichkeiten auch im Ausland als Steuerbe-
rater tatig zu werden. Fir mich bot sich
2017 die Gelegenheit eine steuerbera-
tende Tatigkeit bei MME in der Schweiz
aufzunehmen. Nach nunmehr einem Jahr
in der Schweiz lasst sich festhalten, dass

Studium

vieles anders, jedoch nicht vollig verschie-
den ist, so dass die als deutscher Steu-
erberater gesammelte Berufserfahrung
auch fiir auslandische Unternehmen einen
Mehrwert bietet.

StB Dr. Hagen Luckhaupt
Diplom Kaufmann

Lehrtatigkeit
Seit 2015 Lehrbeauftragter der
Universiat Tibingen

Beruflicher Werdegang

Seit 2017 Steuerberater, MME in der
Schweiz

2014 bis 2017 Steuerberater, Flick
Gocke Schaumburg in Bonn

2013 bis 2014 Steuerberater, Pollath
und Partners in Frankfurt am Main

Ausbildung

Steuerberater 2014

2013 Dr. rer. pol. Universitat Mann-
heim

2008 Diplom Kaufmann Universitat
Mannheim

Professor Rainer Schobel verlasst nach
26 Jahren den Fachbereich

Dekan Prof. Josef Schmid wies in seinem
GruBwort darauf hin, dass nun zwar die
Pflicht wegfiele, die Kir jedoch erhal-
ten bliebe. Fachbereichssprecher Prof.
Dominik Papies bemihte sich ,..die
Licke, die entstehen wird, angemessen
zu beschreiben.” Schobels Engagement
flir Internationalitdat am Fachbereich und
die Koordination der Erasmus- und Dou-
ble Degree-Programme, hob Papies ganz
besonders hervor. Dekan und Fachbe-
reichssprecher waren sich einig, Professor
Schobel solle den Fachbereich weiterhin
mit seinem Wissen und seiner Erfahrung
bereichern.

Neben dem Vertreter der Fachschaft
dankte PD Dr. Stefan Rostek, stellvertre-
tend flir die Mitarbeitenden, Schobel fir
seine gute Menschenfiihrung. Professor
Schobel sei nie eigennltzig unterwegs
gewesen. Er habe die Menschen so akzep-
tiert, wie sie waren und mit ihnen immer
auf Augenhthe zusammengearbeitet.
Zudem lobte Rostek seinen Doktorvater
dafiir, dass dieser die wissenschaftliche

Neugierde geschatzt und gefordert habe.
17 Doktorandinnen und Doktoranden und
einen Habilitanden hat Professor Schdbel
in den 26 Jahren betreut, die er an der
Universitat Tubingen tatig war.

1986 wurde Rainer Schobel mit einer
Arbeit ,,Zur Theorie der Rentenoption”
an der TU Berlin promoviert. Nach seiner
Habilitation 1992 an der FU Berlin erhielt
er einen Ruf nach Tibingen und baute
die Abteilung Betriebliche Finanzwirt-
schaft an der damaligen Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultat neu auf. Einen
ehrenvollen Ruf an die Johann Wolfgang
Goethe-Universitat Frankfurt am Main
lehnte er 1996 zugunsten von Tibingen
ab. Schobel veroffentlichte u.a. im Journal
of Finance, dem Journal of Banking and
Finance und im European Finance Review.
Als Gast unterrichtete er an der Groupe
HEC in Paris, Frankreich, an der Texas A&M
University, USA, und an der Jiao Tong Uni-
versity in Shanghai, China.

In seiner Abschiedsvorlesung, die er selbst
als Lehrveranstaltung einstufte, widmete

sich Professor Schobel noch einmal dem
aktuellen Stand seiner Forschungen.
Ramona Gresch

Professor Dr.-Ing. Rainer Schébel bei
seiner Abschiedsvorlesung
(Bild: Futter Fotodesign/Reutlingen)
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Studierende kommen zu Wort —
EU-Reaktionen auf die US-Steuerreform

In dem neuen Format ,,Studierende kommen zu Wort” haben studentische Redakteurinnen und Redakteure der WiWi-
News die Moglichkeit, zu einem aktuellen Thema aus Politik und Gesellschaft eine eigene Analyse und Sichtweise dar-
zulegen. Los geht es mit einem Artikel von Michael Groger, Student der Betriebswirtschaftslehre und ausgebildeter
Bankkaufmann, zur Reaktion der EU auf die US-Amerikanische Steuerreform und ihre Auswirkungen.

von Michael Groger

Jenseits des Atlantiks

Wie im Wahlkampf angekiindigt, hat
US-Prasident Donald Trump eine Reform
des US-Steuersystems umgesetzt. Die
Anderungen sind so tiefgreifend, wie
keine andere Reform seit der Reagan-Ara.
Die wesentlichen Zahlen: Die Korper-
schaftssteuer soll von 35% auf 21% fal-
len, bestimmte Abschreibungen konnen
sofort steuermindernd abgesetzt wer-
den und der Steuersatz fiir die im Aus-
land erzielten Gewinne fallt von 31% auf
15,5% beziehungsweise 8%. Der letzte
Punkt ist besonders wichtig, denn weil
die Einfuhr von Auslandsgewinnen ame-
rikanischer Unternehmen bisher hoch
besteuert wurde, haben Unternehmen wie
Apple nun die Moglichkeit ihr hohes Aus-
landsvermdgen giinstig zurlick in die USA
zu holen.

Das Gesamtdefizit belduft sich bis 2027
auf geschatzt rund 1,5 Billionen Dollar. Die
Republikaner beteuern,

men anderer Unternehmen zur Verfligung
haben, als die heimische Industrie. Kritiker
beflirchten nun, dass andere Lander sich
aufgrund der amerikanischen Entschei-
dung zur Steuerpolitik unter Druck gesetzt
flihlen, ihre eigenen Steuersdtze anzupas-
sen. Dies kann zu einem internationalen
Wettlauf fiihren, der zu immer weiter sin-
kenden Steuersatzen und damit zu sinken-
den Steuereinnahmen fiihrt. Anhand der
aktuellen Debatte liber einen nahenden
Handelskrieg zwischen den USA und China,
ist zu erkennen, dass sich der Ton und das
Klima der internationalen Wirtschaftspoli-
tik und der Beziehungen wandelt.

Die Reaktionen aus der EU

Nutzen wir diesen Bogen der internatio-
nalen Beziehungen nun, um uns mit der
Situation und der Reaktion der EU und
ihrer Mitgliedslander zu befassen. Nach
allem, was wir bisher gesehen haben,

werden die Reformen

dass das Defizit durch
ein steigendes Wirt-
schaftswachstum aus-
geglichen wirde. Analy-
sen hinterlassen Zweifel
daran.

Der internationale
Wettbewerb

Warum beschaftigt uns
die Steuerpolitik der
USA? Die Antwort auf
diese Frage liegt im
internationalen  Wett-
bewerb und dem haufigen Vorwurf, ein
Land wiirde sich durch ,,unfaire” MalRnah-
men einen Wettbewerbsvorteil verschaf-
fen. Dies konnte in unserem Fall dadurch
geschehen, dass Unternehmen aufgrund
der gesunkenen Steuersdtze ihre Stand-
ortentscheidungen liberdenken oder mehr
Kapital fiir Investitionen und Ubernah-
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die USA als Standort
und Investitionsort eher
attraktiver fiir Unterneh-
men machen. Um einen
Wettbewerb sinkender
Unternehmenssteuern,
den wir in den letzten
Jahrzehnten  beobach-
ten konnten, zu verhin-
dern, verstandigten sich
vor allem Deutschland
und Frankreich auf eine
Reduzierung des inner-
europdischen Steuer-
wettbewerbs. Dies soll
durch eine gemeinsame Steuerbemes-
sungsgrundlage und einheitliche Mindest-
steuersatze erzielt werden. Denn, wenn
schon innnerhalb der EU keine Einigkeit
liber elemetare Fragen der Besteuerung
herrscht, kann sie auch keine starke Ant-
wort auf das veranderte internationale
Umfeld geben.

Steuerentscheidungen auf EU-Ebene sind
Landersache, weshalb eine einheitliche
Reaktion schwerfallt. Die EU-Komission
teilte jedoch mit, dass einige der US-Re-
formaspekte gegen geltendes internatio-
nales Recht, beispielsweise Abmachungen
innerhalb  der Welthandelsorganisation
(WTO) verstoRen konnten. Unterstiitzend
dazu verfassten die Finanzminister der
fiinf groften Volkswirtschaften Europas
ein gemeinsames Schreiben an den US-Fi-
nanzminister und dullerten Bedenken
tber zukiinftige ,Verzerrungen” in den
Handelsbeziehungen.

Keine einheitliche Antwort aus der EU

Die Antwort der EU fdllt eher verhalten
aus. Grund hierfilr sind die unterschiedli-
chen Reaktionen der Mitgliedslander. Die
schnell umgesetzte Steuerreform in den
USA trifft die aktuellen Vorhaben der EU
empfindlich. Plane zum Stopfen von Steu-
erschlupflochern, die Besteuerung der
grofRen US-Internetkonzerne und die ver-
anderte Wettbewerbslandschaft miissen
neu betrachtet werden. Dies verzogert
Anderungen am europaischen System.
Natlrlich ware es leicht, in die allgemeine
Kritik der Steuersenkungen einzusteigen.
Meiner Meinung nach sollte man nicht ver-
gessen, dass mit Benelux und Irland Lan-
der in der EU vertreten sind, die aus der
Perspektive des internationalen Wettbe-
werbs ebenfalls eine fragwiirdige Steuer-
politik verfolgen. Zudem war eine Reform
des amerikanischen Steuersystems liber-
fallig.

Sie haben Feedback oder Anregungen
zu diesem neuen Format und dem
Artikel? Dann lassen Sie uns gerne
lhre Meinung unter redaktion@wiwi.
uni-tuebingen.de  zukommen. Wir
freuen uns von lhnen zu héren.



Studentische Initiative —

Okonomik anders denken

Studium

Zehn Jahre ist es mittlerweile her, dass die Subprime-Krise die Weltwirtschaft in ihre groRte Rezession seit den Dreif3i-
ger Jahren stiirzte. Dass die liberwiltigende Mehrheit der Okonomen eine derartige Krise nicht kommen sah und zum
Teil gar fiir unmdoglich hielt, wurde vielerorts als Scheitern der Disziplin aufgefasst. Seitdem haben sich rund um den
Globus Bewegungen gebildet oder verfestigt, die die Okonomik grundlegend verindern wollen: vielfiltiger, reflexiver
und interdisziplindrer. Rethinking Economics Tiibingen ist eine davon.

von Joscha Krug

Aller Anfang war — zumindest in Tibin-
gen — eine Konferenz. Im Sommer 2012
kamen Uber 50 Studierende aus aller
Welt, um Uber nichts Geringeres als das
Wesen der VWL zu diskutieren: ihre Rolle
und Geschichte als Sozialwissenschaft,
ihre Paradigmen und Methodologie und
ihr Potential fur alternative Ansatze. Titel
und Leitspruch: ,,Rethinking Economics”.
Seitdem hat sich einiges getan: Es folgte
eine zweite Konferenz, aus inhaltlicher
Debatte wurde konkretes Engagement
und aus der Kerngruppe aktiver Studie-
render die Initiative Rethinking Economics
Tiibingen, Mitglied des Netzwerks Plu-
rale Okonomik e.V. und der International
Student Initiative for Pluralism in Econo-
mics. Unverandert geblieben ist dagegen
unser Kernanliegen: Die Okonomik pluraler
gestalten.

Der Heilige Gral der VWL

Was hei8t das konkret? Wir setzen uns
ein flr einen Pluralismus der Theorien
und Methoden und mehr Interdisziplina-
ritat in der VWL. Jedem, der sich naher
mit der Okonomik auseinandersetzt, wird
schnell klar, dass in der VWL ein einzelnes
Paradigma massiv vorherrscht. Alle rele-
vanten Theorien sind im weiteren Sinne
Derivate der sogenannten neoklassischen
Theorieschule, was heif3t, dass sie sich
essentiell darauf stlitzen, dass Individuen
ihren Nutzen maximieren, indem sie auf
einer marktartigen Plattform in rationa-
len Austausch mit anderen Individuen
treten, um ihre Prdferenzen bestmdglich
zu erfiillen. Methodisch bildet die mathe-
matische Modellierung dieses Nutzenma-
ximierungsprozesses die Grundlage fast
aller modernen Theorien, ob diese nun
das Feilschen zweier Handler auf dem
Marktplatz oder die wirtschaftliche Ent-
wicklung ganzer Weltregionen erkldren

wollen. Die empirische Uberpriifung der
Theorien erfolgt dabei fast ausschlief3lich
quantitativ Uber Spielarten der Regressi-
onsanalyse.

Diesen Fokus auf den ,einen” richtigen
Weg, Wirtschaftswissenschaft zu betrei-
ben, halten wir fir zu kurz gegriffen.
Unserer Meinung nach braucht echte
Erkenntnis einen Wettstreit der Ansdtze
und Theorien, auch solcher, die sich nicht
in das Korsett von Rationalitatsannahmen
und finit I6sbaren Gleichungen zwangen
lassen. Einige solcher Ansatze, wie die
agentenbasierte Computer-Modellierung
oder die Verhaltensokonomik, die das
fundamentale Rationalitdtsaxiom der
Okonomik hinterfragt, kommen tatsich-
lich langsam in der VWL an. Andere, wie
der Postkeynesianismus oder die Evolu-
tionsokonomik werden weiterhin an den
Rand der volkswirtschaftlichen Debatte
verbannt und von der Standarddkonomik
weitestgehend ignoriert.

Unser Ziel: Vielfalt

Das wollen wir andern! Damit die Lehren
aus der Krise nicht im Nichts verpuffen,
wollen wir alternativen Ansdtzen eine
Plattform bieten, um sie mittelfristig zum
Bestandteil einer pluralen Wirtschaftswis-
senschaft zu machen. Als Lokalgruppe ist
unser erster Ansatzpunkt die Universitat
Tlbingen und als Studierende zielen wir
primar auf eine Veranderung der Lehre.

Um das zu erreichen, werden wir selbst
aktiv. Zum einen, indem wir den Kontakt
zu Lehrenden suchen und eine Diskus-
sion dartiber anstoen, wie das VWL-Stu-
dium der Zukunft aussehen konnte. Zum
anderen — und dorthinein stecken wir die
meiste Energie — indem wir selbst alter-
native Lehrveranstaltungen anbieten.
Unsere wiederkehrende Ringvorlesung ist
fester Teil des Programms geworden: In

Zusammenarbeit mit dem Forum scien-
tiarum organisieren wir jedes Semester
eine Vorlesungsreihe, zu der wir Dozen-
tinnen und Dozenten aus Deutschland
und Europa einladen, die sich mit Themen
jenseits des aktuellen Mainstreams ausei-
nandersetzen, etwa Postwachstumsoko-
nomen, feministische Okonominnen oder
Wirtschaftsphilosophen. Anlasslich des
zehnten Jahrestages des Lehman-Bro-
thers-Crashs greifen wir das Thema der
europaweiten Kampagne ,, 10 Years after
the Crash” auf. Es kommen Wirtschafts-
wissenschaftler zu Wort, die sich mit
der Finanzkrise und ihren Auswirkun-
gen beschdftigen. (siehe: Facebookseite
Rethinking Economics Tiibingen.)

Unzufrieden? Mitmachen!

Fur solche Veranstaltungen sind wir auf
einen breiten Pool engagierter Perso-
nen angewiesen. Alle sind willkommen,
die Uber den Tellerrand der Okonomik
schauen mochten. Wir sind meist Volks-
wirte im Haupt- oder Nebenfach, die sich
nach einer Wirtschaftswissenschaft seh-
nen, die Uiber Integrale und Indifferenzkur-
ven hinausgeht: vielseitig, interdisziplinar
und am Puls des realen wirtschaftlichen
Geschehens. Alle, die dieses Anliegen tei-
len, diirfen sich gerne bei uns einbringen.
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Taxation and Finance -
Weg in die Forschung und die Lehre

Der Tiibinger Alumnus Professor Dr. Martin Jacob hat den Lehrstuhl fiir Betriebswirtschaftliche Steuerlehre an der
WHU - Otto Beisheim School of Management inne. Der Weg dorthin war fiir ihn kein einfacher. Heute zahlt fiir ihn
jedoch, dass er iiber die inhaltliche Ausrichtung seines Arbeitsalltages entscheiden kann und sich Themen widmen
kann, die Relevanz fiir die Gesellschaft haben und DenkstdRe fiir die Politik liefern.

WiWi-NEWS: Herr Professor Jacob, Sie
wurden an der Wirtschaftswissenschaft-
lichen Fakultat der Universitat Tiibingen
promoviert. Wann und aus welchem
Grund haben Sie sich wahrend lhres
Studiums fiir den Schwerpunkt Taxation
entschieden?

Professor Martin Jacob: Im Hauptstudium
habe ich drei Vertiefungen gewahlt: Taxa-
tion, Finance und Okonometrie. Ich habe
mich schon immer fir alles interessiert,
was mit Zahlen, Rechnen und analyti-
schem Denken zu tun hat. Auch wenn das
Fach Steuern eher den Ruf hat, eine juris-
tische Disziplen zu sein, waren die Vorle-
sungen in Tibingen seinerzeit sehr ana-
lytisch und auf die Wirkung von Steuern
auf Unternehmen ausgerichtet. Das hat
mich fasziniert und das hat sich bis heute
nicht gedndert. Die Kombination dieser
drei Facher spiegelt auch meine Tatigkeit
heute in Forschung und Lehre sehr gut
wieder.

Wenn Sie an Ihren Studienbeginn zuriick-
denken, hatten Sie bereits damals das
Ziel spater in Forschung und Lehre tatig
zu werden? Wie war lhr Weg dorthin?

Nein. Auf keinen Fall. Fir mich war zu
Beginn des Studiums klar, dass ich in ein
Unternehmen gehe und dort beispiels-
weise im Management arbeite. Auch an
eine Promotion hatte ich keine Sekunde
gedacht.

Direkt nachdem ich mein Grundstudium
abgeschlossen hatte und ich meine Ver-
tiefungen gewahlt habe, wurde ich von
meinem spdteren Doktorvater Profes-
sor Franz Wagner angesprochen, ob ich
denn nicht Interesse an einer HiWi-Tatig-
keit hatte. Dabei hatte er mir direkt klar
gemacht, ich misse auch promovieren.
Das war 1,5 Jahre vor Beendigung meines
Studiums.

Ab diesem Zeitpunkt stand fiir mich fest,
dass ich promovieren wiirde und dann
direkt in die Praxis gehe. Der Gedanke im

Hochschulbereich zu bleiben, reifte erst im
zweiten Jahr meiner Promotion. Ich habe
gemerkt, dass mir diese Tatigkeit sehr viel
Spall macht und mich taglich herausfor-
dert.

Der Weg zur Professur lief in meinem Fall
in der Summe sehr glatt. Ich hatte das
grofBe Gliick, zur richtigen Zeit an der fir
mich richtigen Hochschule, der WHU -
Otto Beisheim School of Management,
eine Stelle als Juniorprofessor zu bekom-
men. Dort wurde ich dann zwei Jahre spa-
ter zum Lehrstuhlinhaber. Dieser Weg war
allerdings kein einfacher und es steckt
sehr viel Arbeit, Begeisterung, Engage-
ment, Lernen und auch das Wegstecken
von Rickschlagen dahinter. Wirde ich
diesen Weg wieder so gehen? Auf jeden
Fall. Es gibt keinen Tag, an dem ich meine
Entscheidungen bereue.

Was schatzen Sie an lhrer heutigen
Tatigkeit besonders?

Ich kann jeden Tag Neues lernen und
erforschen sowie Wissen an interessierte
Studierende, Doktoranden oder Kollegen
weitergeben. Ich kann uber die inhaltliche
Ausrichtung meines Arbeitsalltages frei
entscheiden. Mich fasziniert zudem, dass
ich mich mit Problemen befassen kann,
die Relevanz fiir die Gesellschaft haben
und die Denkanstofe fiir die Politik liefern.

Wo mochten Sie in zehn Jahren stehen?

In zehn Jahren sehe ich mich weiter aktivin
Forschung und Lehre. Hoffentlich kommt
bis dahin die ein oder andere Top-Verof-
fentlichung zur Publikationsliste hinzu.
Ich denke, dass ich in zehn Jahren zudem
mehr in die Administration der Hochschule
eingebunden sein werde. Zudem wirde
ich mich gern verstarkt um die Ausbil-
dung des wissenschaftlichen Nachwuches
im Bereich Taxation kiimmern. Wir haben
exzellente Doktorandinnen und Doktoran-
den in Deutschland, die wir noch mehr for-
dern konnen und sollten.

Karriere

Ten Years After

Die Neue Aula bleibt den Alumni in guter
Erinnerung. (Bild: Alexander Gonschior)

Was maochten Sie unseren Studierenden
mit auf den Weg geben?

Unabhdngig flir welche Laufbahn man
sich entscheidet, man muss sich begeis-
tern kdnnen. Begeisterung und Interesse
gepaart mit dem Willen, hart zu arbeiten
sind wichtige Erfolgsfaktoren. Zudem
spielt im Leben und in der Karriere Gllick
eine weitere Rolle. Man muss sich in Situ-
ationen begeben, in denen man Gliick
haben kann. Dann ergeben sich Chancen
und Wege.

Welcher Platz in Tiibingen ist Ihnen bis
heute in bester Erinnerung?

Mit Studium und Promotion war ich insge-
samt sieben Jahre in Tiibingen. Eine tolle
Zeit. In Tibingen habe ich meine Frau,
ebenfalls Absolventin der Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultat der Universitat
Tlbingen, kennengelernt. Heute erinnern
wir uns sehr gerne an die Neckarinsel,
Abende im Neckarmiiller, Spaziergange
zur Wurmlinger Kapelle und vieles mehr
zurlick. Unserer Tochter haben wir bereits
versprochen, dass wir ihr Tibingen bald
einmal zeigen werden.

Das Interview fiihrte Ramona Gresch
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Karriere

Neues , Teilmodul

Berufsfeldorientierung

Wirtschaftswissen-
schaft” startet

Zum Sommersemester startete ein
neues Angebot, das sich an Studie-
rende der wirtschaftswissenschaftlichen
B.Sc.-Studiengange richtet. Das ,Teil-
modul Berufsfeldorientierung” ist als
Schlisselqualifikation anrechenbar und
fasst verschiedene Veranstaltungen des
gesamten Praxis & Alumni-Bereiches
zusammen. Auf diese Art konnen fiir
den Besuch mehrerer Veranstaltungen
bis zu 3 ECTS-Credits fiir die Schliissel-
qualifikationen erlangt werden. Kern
ist die Veranstaltung ,Bewerbungstrai-
ning”, die wieder im WS 2018/19 ange-
boten wird.

Im Sommersemester 2018 wird der
Workshop Berufsfeld Fundraising ange-
boten, zu dem sich interessierte Studie-

rende im Campus-System informieren
und anmelden konnen.

Weitere Details sowie das Formular zum
Nachweis der Studienleistungen inner-
halb des ,Teilmoduls Berufsfeldorien-

tierung” sind auf der Seite , Downloads
Bachelor” unter dem Mentpunkt ,,Stu-
dium” auf der Homepage des Fachbe-
reichs zu finden.

Hanna Papies

Friedrich List-Stiftung

Wir freuen uns, wenn auch Sie unsere Anliegen unterstiitzen!

»...die Pflege von Wirtschaft und Recht in For-
schung und Lehre an der Universitat Tiibingen un-
terstiitzen.“, - das ist der Auftrag der List-Stiftung.

Dank zahlreicher Spenden gelingt es, dieses
Ziel umzusetzen. Die Stiftung férdert die

+ Anschaffung aktueller Literatur,

+ Durchfiihrung von Exkursionen,
+ Einladung von Gastrednern,

+ Pflege von Auslandsbeziehungen,
+ Ausrichtung von Veranstaltungen,

+ Veroffentlichungen und Ubersetzungen.

Zuwendungen erbeten: Kreissparkasse Tiibingen
IBAN: DE26 64150020 0000 231020

BIC: SOLADES1TUB

Spendenbescheinigung
wird ausgestellt
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Karriere

Uberreichung des Abschlusszeugnisses —
ein feierlicher Moment

Der Festsaal der Neuen Aula ist mit Absol-
ventinnen, Absolventen sowie deren
Freundeskreis und Eltern gefiillt. Die 154
Studierenden, die 2017 ihren Bachelor-
oder Masterabschluss erreicht haben, zie-
hen feierlich ein. Das Collegium musicum
umrahmt den Festakt.

Die Biihne des Festsaals ist fiir diesen fei-
erlichen Moment das richtige Ambiente.
Nach der BegriiBung von Fachbereichs-
sprecher Professor Dominik Papies spricht
der Vertreter des Absolventenjahrgangs,
Christoph Klaiber, zum Publikum. Im
Anschluss daran halt Professor Steffen
Scheurer von der HfWU Nrtingen-Geislin-
gen und geschaftsfiihrender Gesellschaf-
ter der Unternehmensberatung Dr. Scheu-
rer den Festvortrag.

Professor Martin Ruf libergibt den Absol-
ventinnen und Absolventen ihre Zeug-
nisse und ehrt die Preistragerinnen und
Preistrager fiir die besten Bachelor- und
Masterarbeiten. Die Preise der Ernst &
Young Stiftung gehen an:

Beste Bachelor-Abschlussarbeiten

1. Preis: Sabrina Pataky-Istok,
International Business
Administration

2. Preis: Kai Mackle,

Economics and Business
Administration

3. Preis: Joscha Krug,

International Economics

Beste Master-Abschlussarbeiten

1. Preis: Johannes Stein,
Accounting and Finance
2. Preis: Matthias Rockenfeller,
Accounting and Finance
3. Preis: Amelie Pilz,
General Management

Der anschlieRende Fototermin gibt allen
Beteiligten die Moglichkeit, diesen beson-
deren Moment auf dem Lebensweg in
bester Erinnerung zu halten.
Wir freuen uns, wenn auch die Absolven-
tinnen und Absolventen unseren Fach-
bereich in guter Erinnerung behalten
und ihm Uber ihre Studienzeit hinaus als
Alumni treu bleiben.

Ramona Gresch

EBERHARD KARLS

- e WIRTSCHAFTS- UND
UNIVERSITAT % e T

TUBINGEN

Fachbereich Wirtschaftswi

FAKULTAT

- Business and Economics

Christoph Klaiber
hdélt die Rede fiir
den Absolventen-
jahrgang.

Professor

Martin Ruf vom
Fachbereich
Wirtschaftswissen-
schaft liberreicht
den Preis

(Bilder: Hoffmann
Fotografie)




International

Banken- und Finanzkrise —
10 Jahre danach

Je nach Lesart ist es etwas mehr oder etwas weniger als 10 Jahre her: Die Krise des US-amerikanischen Hypotheken-
marktes wuchs sich zu einer allgemeinen Bankenkrise, zu einer noch breiteren Krise von Finanzmarkten, von Giiter-
mirkten und teilweise auch zu einer Staatsfinanzenkrise aus. Seither ist es in der allgemeinen Offentlichkeit etwas
ruhiger um das Thema geworden. Liegt das daran, dass alle Probleme beseitigt sind, oder eher an der ausgepragten
Vergesslichkeit vieler Menschen oder daran, dass andere - hier nicht zu erdrternde - Krisen die Aufmerksamkeit der

Beobachter absorbieren?

von Werner Neus

Was passierte 2007 und 2008?

Es ist schon etwas her: Viele Studierende
haben die Bankenkrise nur als Kind erlebt
und konnten sie kaum ,live"” bewusst
wahrnehmen. Daher ist es wohl zweckma-
Rig, den Aufsatz mit einem kleinen Riick-
blick zu beginnen.

Immer grof3zligigere Standards bei
der Vergabe von Hypothekenkrediten,
ein Ruckgang der jahre-

tibernommen. Im August 2007 erleidet
die Sachsen LB dasselbe Schicksal, weil ihr
die Kontrolle tber ihre Tochter Sachsen LB
Europe vollig entglitten ist, die von Dub-
lin aus Verbriefungsvehikel betreibt. In
einer Nacht- und Nebel-Aktion libernimmt
die Landesbank Baden-Wirttemberg die
Sachsen LB. Im September 2007 gibt es
einen Bankrun auf die britische Northern
Rock, die anschlieBend verstaatlicht wird.
Erstaunlicherweise wird es

lang erheblich steigenden
Immobilienpreise sowie der
Anstieg der jahrelang sehr
niedrigen Leitzinsen in den
USA lassen in ihrem Zusam-
menwirken den dortigen
Markt fiir Hypothekenkre-
dite zusammenbrechen.

Amerikanische Investment-
banken haben Portefeuilles
solcher Kredite in Zweckge-
sellschaften  zusammenge-
fasst, die sich durch Ausgabe

Foto Professor Dr.
Werner Neus hat den

erstin 2008 auch in den USA
richtig ernst: Im Mdrz geht
Bear Stearns pleite und wird
von der J. P. Morgan Chase
aufgekauft. Ab Juli schreitet
der Staat zur Rettung der
halbstaatlichen  Hypothe-
kenbanken Fannie Mae und
Freddie Mac. Am 15. Sep-
tember meldet die Invest-
mentbank Lehman Brothers
Konkurs an, zugleich wird
Merrill Lynch von der Bank of

von unterschiedlich riskan- | eprstun fiir Bank- America gerettet. Zwei Tage
ten Anleihen refinanzieren.  irtschaft, Fachbereich ~ Spater wird die Versicherung
Ungeachtet  zunehmender  \irtschaftswissenschaft ~ AlG. die in groem Stil als

Krisenindikatoren erhalten
diese Anleihentranchen von
den grof3en Ratingagenturen
noch gute bis beste Risikobewertungen.
Ungluicklich, oder vielleicht klarer: Unfa-
hig agierende deutsche Banken haben in
betrachtlichem Umfang in die spater als
,toxisch” qualifizierten Anleihen inves-
tiert. In auffalliger Weise sind Banken in
offentlichem Eigentum dabei deutlich
Uberreprasentiert. Teilweise sind sie auch
durch eigene Tochterinstitute auf dem
Verbriefungsmarkt aktiv beteiligt.

Wir konnen protokollieren: Im Juli 2007
ist die IKB Deutsche Industriebank (eine
offentliche Forderbank) pleite und wird
von der KfW Kreditanstalt flr Wiederauf-
bau (einer anderen, grélReren Forderbank)
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Uni Tiibingen, inne. (Bild:
Universitdt Tiibingen)

Versicherer von Kreditaus-
fallrisiken tatig ist, de facto
verstaatlicht.

Auf weitere Anekdoten aus dem Gruselka-
binett wollen wir hier verzichten. Nach all
denKatastrophen lauft allerorten die breite
staatliche Rettungsmaschinerie an. Unver-
gessen die Pressekonferenz von Kanzlerin
Merkel und Finanzminister Steinbrlick am
5. Oktober 2008 mit Merkels Statement:
,Wir sagen den Sparerinnen und Sparern,
dass ihre Einlagen sicher sind. Auch dafir
steht die Bundesregierung ein.” (Tatsach-
lich sieht kein Sparer je auch nur einen
Cent aus dem Bundeshaushalt. Es besteht
auch keine Rechtsgrundlage dafiir.)

Aber damit ist die Geschichte noch nicht zu
Ende: Im Jahr 2009 erleidet Deutschland

die starkste Depression in der Nachkriegs-
zeit mit einem Riickgang des Bruttoinland-
sprodukts um etwa 5 Prozent. In Irland,
Spanien und Zypern ruiniert die Bankenret-
tung in dramatischem Umfang die zuvor
durchaus soliden Staatsfinanzen und ver-
scharft damit die Wahrungskrise des Euro-
Raums. Diese hat mit Problemen in Grie-
chenland, Portugal und Italien freilich auch
andere Ursachen. Island als Beispiel fiir ein
Nicht-EU-Land ist nicht minder betroffen.

Hat sich seither etwas getan?

Offenbar ist die offentliche Einschatzung
weit verbreitet, dass sich seit der Banken-
krise auf regulatorischer Ebene nicht viel
getan habe. Dieser Eindruck ist jedoch
unzutreffend.

Hierzulande beginnt der Regulierungsweg
typischerweise mit den Beratungen und
Empfehlungen des Baseler Ausschusses
fiir Bankenaufsicht (BCBS), marschiert
durch die Brisseler EU-Rechtsetzung und
endet — jedenfalls wenn die EU eine Richt-
linie und nicht eine unmittelbar geltende
Verordnung verabschiedet hat — im natio-
nalen Gesetzgebungsverfahren.
Verschiedene Regelungspakete des BCBS,
namlich Basel 2.5 (Juli 2009) als rela-
tiv zligige Reaktion auf die Krise, Basel
[l (Dezember 2010) als umfassendes
Reformwerk und jiingst Basel IV (Dezem-
ber 2017), verscharfen in vielfdltiger
Weise die Vorschriften rund um die The-
men  Eigenkapital, Risikobegrenzung,
Liquiditat und Verschuldung erheblich.
Eine weitergehende Verwirklichung von
Haftung soll der Entstehung tbermaRi-
ger Risiken entgegenwirken. Es gibt gute
Griinde fiir die Einschatzung, dass hier
noch mehr getan werden sollte; ein pro-
minenter Verfechter dieser Ansicht ist
der Tiibinger Ehrendoktor Martin Hellwig.
Unumstritten ist das Thema allerdings
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nicht. Uber die Héhe der Eigenkapitalan-
forderungen hinaus, entziehen die neuen
Vorschriften den Banken einige Freiheits-
grade bei der Risikomessung, die ihnen
zuvor bei der Verwendung eigener, ,,ban-
kinterner” Modelle eingeraumt wurden.
Ein neues, ausdriicklich formuliertes Ziel
der Bankenregulierung besteht in der
Abwendung des sich flir einen Staat erge-
benden Zwangs, Banken mit offentlichen
Mitteln zu retten. Dieser Zwang resul-
tiert aus dem ,too big to fail” (oder all-
gemeiner des ,,too systemic to fail”). Das
,,Bail-out” durch den Staat soll nun durch
das ,Bail-in" privater Investoren ersetzt
werden. Kleine Sparer — dazu zahlt, wer
nicht mehr als 100.000 € an Einlagen bei
einer Bank hat — sind vom Bail-in ausge-
nommen. Ein wichtiger Teilbaustein der
Vorbereitung auf eine Bankenrettung
aus eigener Kraft sind die Mindestanfor-
derungen an Sanierungspldane (MaSanV).
Die Verordnung liegt seit einigen Monaten
unterschriftsreif im Bundesfinanzminis-
terium - eine Nebenwirkung des langen
Prozesses der Regierungsbildung.

Bei naherem Blick sind es nicht Banken
(Wer ist das?), die ibermaRige Risiken

eingehen, sondern in Banken angestellte
Personen (Manager, ,Risikotrager”), die
letztlich ihre eigenen Ziele verfolgen.
Daher ist es von hoher Bedeutung, deren
Entlohnung nicht unbeaufsichtigt zu
lassen, wobei es nicht auf deren Hohe,
sondern auf deren Erfolgs- und Risiko-
abhangigkeit ankommt. Mit vieljahriger
Verspatung ist die Regulierung hier weit-
gehend den Empfehlungen der Theorie
gefolgt: Mehrjahrige Bemessungsgrundla-
gen, aufgeschobene Auszahlung von Boni
sowie eine Deckelung variabler Entloh-
nungsbestandteile sind hier zu nennen.
Auch an weiteren krisenverscharfenden
Ursachen hat sich die Regulierung abge-
arbeitet. Beispielsweise bendtigen Ver-
briefungstransaktionen nunmehr zwei
unabhdngige Ratings; zudem unterliegen
nun auch Rating-Agenturen selbst der
Regulierung.

Durch fast alle der genannten Regulie-
rungsbereiche zieht sich die Idee der
Berlicksichtigung von Systemrisiken. Die
Regulierungskonzeption folgt somit mehr
als zuvor auch der sogenannten ,,makro-
prudenziellen Regulierung”. Es geht also
nicht mehr alleine darum, eine individu-
elle Bankenkrise abzuwenden, sondern
zusatzlich darum, schadliche Auswir-
kungen einer individuellen Krise auf das
Finanzsystem gering zu halten.

Die Auswirkungen der bisherigen Refor-
men unterliegen auch der empirischen
Forschung. Beispielsweise kommt der
Beitrag von Schafer/Schnabel/Weder di
Mauro (Review of Finance 2016) zum
Schluss, dass der Aktienmarkt die Refor-
men kritisch beurteilt, die Pramien fiir
Kreditausfallversicherungen der Banken
(,,CDS-Spreads”) steigen und dass sys-
temrelevante Banken stdrker betroffen
sind als andere Banken. Eine verringerte
Eigenkapitalrendite muss man nun aber
gar nicht kritisch sehen, denn es ist ja nicht
Aufgabe der Bankenaufsicht, die Rendite
der Banken zu maximieren, sondern fir
die Stabilitdt der Bankenmadrkte zu sor-
gen. Und hohe (erwartete) Eigenkapital-
renditen gehen in aller Regel mit hohen
Risiken einher. Gestiegene CDS-Spreads
zeigen an, dass die Erwartung eines Bail-
out zuriickgegangen ist — ebenfalls eine
gute Nachricht. Und dass systemrelevante
Banken starker betroffen sind, soll wohl so
sein. Diese Untersuchung stellt den Refor-
men also kein schlechtes Zeugnis aus.

Sind alle Probleme gelost?

Offene Flanken lassen sich gleichwohl
nicht ausschliefen. Wer immer eine regu-

International

lierende Position innehat, macht nur den
vorletzten Zug. Finanzmarktakteure pas-
sen sich immer wieder von Neuem an die
Regulierung an und versuchen, sie zum
eigenen Vorteil auszureizen. Zudem gibt
es immer wieder exogene Schocks.

Eine Baustelle ist seit Jahren offen: Wenn
Banken in Staatsanleihen investieren, gel-
ten diese Investments als risikolos. Offen-
sichtlich ist dies eine kontrafaktische
Annahme. Der BCBS hat in einem Papier
vom Dezember 2017 die Problemlage
,diskutiert”, nimmt aber weiterhin von
einer Eigenkapitalunterlegung Abstand.
Die ohnehin ausgepragte Interaktion zwi-
schen dem Zustand der Staatsfinanzen
und der Stabilitdt von Banken verstarkt
sich dadurch.

Eine offene Flanke besteht auch im Hin-
blick auf die Vollendung der Europai-
schen Bankenunion. Der Einheitliche Auf-
sichtsmechanismus und der Einheitliche
Abwicklungsmechanismus sollen noch
um die Einheitliche Einlagensicherung
erganzt werden. Tatsachlich ist die Frage
umstritten. Einerseits sollte die Finanzie-
rung der Bankenabwicklung in densel-
ben Handen liegen wie die Entscheidung
Uber die Abwicklung von Banken, also
auf europdischer Ebene. Andererseits
sind angesichts der sehr unterschiedli-
chen Stabilitat nationaler Bankenmarkte
(gemessen vor allem am Anteil notlei-
dender Kredite) die Voraussetzungen
fiir eine gemeinsame Haftung noch nicht
erfillt.

Die seit vielen Jahren extrem niedrigen
Zinsen unterstutzen einerseits die kon-
junkturelle  Entwicklung. Andererseits
gehen damit auch Gefahren einher. Dies
betrifft zum einen die Gefahr der Blasen-
bildung auf Markten fiir Vermogensgtiter
(Aktien, Immobilien). Kritisch wiirde es,
wenn zunehmend eine kreditfinanzierte
Spekulation betrieben wird. Einige Banken
gehen ein hoheres Zinsdnderungsrisiko
ein, um ricklaufigen Zinsspannen entge-
genzuwirken. Kommt es zu einem Zins-
anstieg, sind solche Banken besonders
gefahrdet. SchlieBlich kann das extrem
niedrige Zinsniveau private und &ffentli-
che Schuldner dazu verleiten, ihre Schul-
dentragfahigkeit zu Uberschatzen, was
ebenfalls erhebliche Gefahrdungen bei
einem anstehenden Zinsanstieg mit sich
bringt.

Ein lohnender Gegenstand fiir einen wei-
teren Artikel ware die Frage, wie virulent
die gegenwartig schlummernde, aber
gewiss noch lebendige Euro-Krise ist. Das
Thema der Finanzmarkte bleibt also span-
nender, als es uns lieb sein kann.
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International

Doing Business in Africa — Experten
ermoglichen beste Vorbereitung

Afrika — ein aufstrebender Kontinent zieht zunehmend europdische Unternehmen an. Zum fiinften Mal veranstaltete
der Lehrstuhl fiir International Business das Seminar ,,Doing Business in Africa”. Dieser Kurs bereitet Studierende des
Afrika-Tracks im Masterstudiengangs International Business auf ihr Studienjahr in Siidafrika und Ghana vor und ist
zudem bei Kommilitonen anderer Masterstudiengdnge duBerst gefragt. Dies liegt nicht zuletzt an der einzigartigen
Expertise der Gastdozenten aus Wissenschaft, Politik und Wirtschaft. Ahnliche Kurse werden am Fachbereich auch fiir
andere auBereuropdische Lander angeboten und erfreuen sich groBen Interesses. Die Seminare ,,Doing Business in...”
schlieBen eine wichtige Liicke im universitaren Kursangebot, indem sie Studierende fiir den schnellen Wandel sowie die
Bedeutung anderer Lander sensibilisieren.

von Helene Tenzer und Ramona Gresch

Afrikanisch-europdische Wirtschafts-
kooperationen und Management

Welche Erklarungsmodelle gibt es fur die
wirtschaftliche Entwicklung des afrika-
nischen Kontinents? Professor Markus
Pudelko fiihrte die Teilnehmenden ein und
thematisierte die kulturellen Einfliisse auf
afrikanisches Management, daraus resul-
tierende Management-Systeme sowie
Anforderungen an Fihrungskrafte in
Wirtschaftskooperationen.

Globalisierung und die berufliche Praxis

Philip von Carlowitz, Professor fiir Stra-
tegisches und Internationales Manage-
ment an der ESB Business School sowie
Beiratsmitglied des Afrika Vereins der
deutschen Wirtschaft, gab Einblick in die
Rolle Afrikas im Rahmen aktueller Glo-
balisierungstrends. Ausgehend von der

Informieren Sie sich:

Das Kompetenzzentrum der [HK
Reutlingen hat das Ziel ein Netzwerk
zu schaffen, um das Engagement
regionaler Unternehmen im Afrika
sudlich der Sahara zu intensivieren:
https://www.reutlingen.ihk.de/
international/kompetenzzentrum-
subsahara-afrika/

Afrika Verein der deutschen
Wirtschaft:
http://www.afrikaverein.de/de/
journal/magazin/

Afrika-Projekte der Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit (GIZ):
https://www.giz.de/de/weltweit/
9984.html
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Der afrikanische Markt boomt und birgt Potential fiir ausltindische Investoren

(Bild: Gerhard Gottler)

immensen Diversitat des Kontinents, den
beeindruckenden Wachstumsraten vie-
ler afrikanischer Lander, aber auch den
strukturellen Hiirden diskutierten die Kur-
steilnehmer Uber die Attraktivitat afrika-
nischer Markte fiir Direktinvestitionen in
unterschiedlichen Branchen.

Eine politische Perspektive vermittelte Dr.
Rainald Steck, ehemaliger Protokollchef
des Auswartigen Amtes, Botschafter a.
D. in Togo und im Senegal mit vorheri-
gen Stationen in Zambia und im Sudan
sowie Alumnus der Universitat Tibin-
gen. Thema seines Kurssegments waren
Demokratisierung, Friede und Sicherheit
auf dem afrikanischen Kontinent des 21.
Jahrhunderts, die Gestaltung von Entwick-
lungshilfen sowie die Rolle der Privatwirt-
schaft im Entwicklungsprozess der letzten
Jahrzehnte. Auf dieser Basis diskutierten
Studierende die Bedeutung deutsch-afri-
kanischer Unternehmenspartnerschaften
als Entwicklungsmotor.

Szenario: Deutsch-afrikanische
Wirtschaftsbeziehuingen bis 2030

Aktive Mitarbeit war in dem von Monitor
Deloitte veranstalteten Szenarioanaly-
se-Workshop gefragt. Das Center for the
Long View ist das Kompetenzzentrum
von Deloitte flir innovative Strategieen-
twicklung. Die Teilnehmenden erarbeite-
ten plausible Szenarien zur Entwicklung
deutsch-afrikanischer ~ Wirtschaftsbezie-
hungen bis zum Jahr 2030. Unter der
Anleitung von Andreas Schiihly, einem
Absolventen des Afrika-Tracks im Master-
studiengang International Business, und
Anina Lux, Szenarioexpertin bei Deloitte
Risk Advisory, durchliefen sie die zent-
ralen Schritte der Szenarioentwicklung.
Dabei lernten sie nicht nur das Zusam-
menspiel von fundierter Recherche und
kreativer Faktenanalyse kennen, sondern
erhielten auch wertvolle Einblicke in die
Beratertatigkeit als mogliches Berufsfeld.
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Two in one — zwei Masterstudierende uber
den neuen Double Degree mit Nottingham

Henrike Krumpholz und Andreas Baur sind der erste Jahrgang des Double Degrees mit der University of Nottingham.
Sie verbringen gerade ihr zweites Semester in Nottingham, bevor fiir sie im Wintersemester 2018/19 der zweite Teil
ihres Masters in Tiibingen beginnt. Wir haben die beiden interviewt, um mehr iiber das Studium in Nottingham, aber
auch ihre privaten Erlebnisse in England zu erfahren.

von Niklas Rehder

WiWi-NEWS: Was waren eure
Beweggriinde fiir das Double Degree
Programm mit Nottingham?

Henrike: Mir macht es groRen Spaf3, im
Rahmen eines Auslandsaufenthalts, ein
anderes Land, eine andere Studienkultur
und vor allem viele interessante Leute
kennenzulernen. Deshalb wusste ich
schon, dass ich im Masterstudium zumin-
dest ein Auslandssemester machen wollte.
In meinem Bachelorstudium hatte ich
aber gemerkt, dass ein Semester etwas
wenig ist, um sich wirklich in einem ande-
ren Land einzuleben. AulRerdem habe
ich etwas damit gehadert, dass man als
Austauschstudent vielleicht nicht immer
ernst genommen wird. Und so ein reines
Spafisemester kann man sich im Master
vielleicht nicht unbedingt leisten. Deshalb
hat mich die Idee, einen reguldaren Master
im Ausland mit dem Master in Tibingen
zu verbinden, sehr Uberzeugt.

Andreas: Nach meinem Bachelorstudium
in Bayreuth, wo ich Philosophy & Eco-
nomics studiert habe, war es auf jeden
Fall mein Wunsch, einen zweijahrigen
VWL-Master zu machen, wobei ich sehr
gerne auch zumindest einen Teil davon im
Ausland studieren wollte. Da viele Mas-
terstudiengange im Ausland nur ein Jahr
dauern, war das Double Degree Programm
eine ideale Moglichkeit, ein Auslandsjahr
mit einem zweijahrigen Master zu verbin-
den.

Welche Erwartungen und Hoffnungen
hattet ihr vom Studiengang bevor ihr
nach Nottingham gegangen seid?
Wurden sie letztendlich erfiillt?

Henrike: Ich hatte erwartet, dass die Uni-
versitat etwas weniger dem Schema Fron-
talvorlesung und Klausur folgt, sondern
dass man in kleineren Seminaren die Mog-

lichkeit hat, Inhalte starker zu diskutieren
und zu hinterfragen. Im ersten Semester,
wurde diese Erwartung nur bedingt erfilllt,
denn wie in jedem Masterprogramm muss
man zundchst die Standardvorlesungen
belegen, damit alle auf den gleichen Stand
kommen. Insgesamt haben mir diese Vor-
lesungen gut gefallen, waren jedoch sehr
ahnlich zu denen in Deutschland.

Im zweiten Semester hat sich dies gedn-
dert. Ich hatte oft Vorlesungen mit nur
zehn Personen und deutlich mehr Grup-
penarbeit, Coursework, Projekte und Pra-
sentationen, sodass sich viele Moglichkei-
ten fiir Diskussionen in einer sehr lockeren
Atmosphdre ergaben.

Wie ist euer Eindruck von der Stadt
Nottingham sowie der Universitat?

Henrike: Nottingham ist eine Stadt, deren
Charme man vielleicht nicht unbedingt auf
Postkarten festhalten kann. Aber durch
zwei grofle Universitdaten ist das Leben
sehr studentisch und es gibt unheimlich
viele schone Pubs, Bars, nette Ladchen und
gute Restaurants. Egal zu welcher Tages-
oder Nachtzeit man durch die Stadt lauft:
Es ist immer etwas los.

Henrike Krumpholz (Bild: privat)

Die Universitat liegt etwas auBerhalb
und hat einen riesigen Campus mit ganz
vielen Griinflachen, einem See, mehreren
Wohnheimen, Restaurants, Cafés, einem
Pub, einer Buchhandlung, einem Hotel,
Sportanlagen und mehreren Shops. Ganz
dem Klischee entsprechend, kann man
also nicht nur zum Studieren in die Uni
gehen, sondern auch seine ganze Freizeit
in den vielen Clubs und Societies auf dem
Campus verbringen. Wenn das mal zu viel
wird, kann man auch einen Abstecher in
den nahegelegenen Stadtteil Beeston
machen, wo man viele nette Einkehrmog-
lichkeiten findet. Man verhungert oder
verdurstet hier also nicht.

Andreas: Der University Park, auf dem
wir eigentlich alle Veranstaltungen haben,
liegt sehr schén am Rande der Stadt und
auch die Uni an sich ist sehr gut ausgestat-
tet: Die Bibliotheken bieten viele Gruppen-
und Einzelraume und haben auch zu den
Klausurphasen ganztdgig geoffnet. Auch
Nottingham bietet auf jeden Fall einiges
und entspricht definitiv nicht dem Stereo-
typ einer alten, englischen Industriestadt;
an Pubs und anderen Ausgehmoglichkei-
ten mangelt es auf jeden Fall nicht. Mein
Lieblingsort hier in Nottingham ist wahr-
scheinlich der Wollaton Park, der nur ein
paar Meter von der Universitat entfernt
liegt und zum Laufen und Abschalten
wirklich ideal ist.

Welche Unterschiede beziehungs-
weise Parallelen habt ihr zwischen der
britischen und deutschen Studierkultur
erlebt?

Henrike: Was mich anfangs sehr (ber-
rascht hat, ist, dass man im Vergleich zu
Deutschland hier deutlich weniger Vor-
lesungen hat, dafiir aber sehr viel mehr
zusatzlich arbeiten muss. Das erfordert
ziemlich viel Selbstdisziplin. Auflerdem ist
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das Verhdltnis zu den Professoren deut-
lich weniger formell als in Deutschland,
was sehr angenehm ist. In der Regel wer-
den alle mit Vornamen angeredet. Was
den Vorlesungsstil betrifft, wird meines
Erachtens ein starkerer Fokus auf die Lite-
ratur gelegt. In Klausuren gibt es daher oft
einen Essayteil.

Andreas: Grundsatzlich glaube ich,
dass sich die inhaltlichen Strukturen
des VWL-Studiums international gese-
hen doch sehr ahneln. Im Vergleich zu
Deutschland fallt mir in Nottingham aber
besonders auf, dass deutlich weniger Wert
auf Prasenzzeit, dafiir aber mehr auf das
Selbststudium gelegt wird. Was mir hier in
England fehlt, ist die sehr gute Mensa, die
es zumindest in Bayreuth gab. Die Essens-
moglichkeiten auf dem Campus sind, was
Preise und Auswahl angeht, nicht ganz
optimal.

Was waren eure Highlights wahrend
des Aufenthaltes? Welche Geschichten
habt ihr erlebt, die die Zeit in England
unvergesslich machen?

Henrike: Das Schonste am Studium hier
sind definitiv meine Kommilitonen. In Eng-
land macht man in der Regel nur einen
Master, wenn man auch promovieren
maochte. Der Anteil an englischen Stu-
denten ist daher recht klein, aber daftr
ist wirklich die ganze Welt in den Vor-
lesungssdlen vertreten. Man lernt viele
interessante Menschen kennen. In mei-
nem Freundeskreis machen wir deshalb
oft internationale Kochabende mit Essen
aus Siidafrika, Agypten, Indien, Barbados,
China, Spanien und Deutschland.

Andreas: Ich glaube, es sind immer die
kleinen Dinge des Alltags, die die Zeit im
Ausland zu etwas Besonderem machen;
allein hier in Nottingham zu leben ist
daher schon ein Highlight. Von Grof3bri-
tannien an sich sind mir besonders Aus-
fllige nach London, Manchester oder in
den Snowdonia National Park in Wales
in Erinnerung geblieben. Auch der Peak
District, der dlteste Nationalpark des Ver-
einigten Konigreichs — nur wenige Meilen
von Nottingham entfernt — ist auf jeden
Fall eine Reise wert. Grundsatzlich finde
ich es sehr spannend, zum jetzigen Zeit-
punkt hier in GroBbritannien zu leben,
denn man spiirt, dass das Land wegen des
Brexit-Referendums an einer entschei-
denden Weggabelung steht und mit sich
selbst und seiner Zukunft ringt. Ein High-
light war fiir mich in diesem Zusammen-
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hang ein Vortrag an der Universitat vom
Chefokonomen der Bank of England, Andy
Haldane, in dem er auch auf die Zeit nach
dem Brexit einging.

Was macht eurer Ansicht nach
den Mehrwert des Double Degree
Programms aus?

Henrike: Es ist natlrlich immer gut, zwei
Masterabschliisse fiir eine Masterarbeit zu
bekommen. AuBerdem hat man durch den
Double Degree eine deutlich groRere Kurs-
auswahl. Und so ein Auslandsjahr macht
auch einfach Spaf3!

Welche Erwartungen habt ihr an
die zweite Halfte eures Masters in
Tiibingen?

Henrike: Ich habe meinen Bachelor in
Tiibingen gemacht, von daher freue ich
mich einfach auf meine WG, gute Brezeln,
den Schokomarkt und das Stocherkahn-
rennen.

Andreas: Ich freue mich darauf Tibingen
aus studentischer Perspektive kennenzu-
lernen. Da ich ganz aus der Nahe komme,
namlich aus Horb, war Tiibingen flir mich
zwar immer der Inbegriff der klassischen
Universitatsstadt, aber als Student konnte
ich Stadt und Universitat noch nicht ken-
nenlernen.

Welche Ratschlage wiirdet ihr einem
Masterstudierenden geben, der neu mit
dem Programm beginnt?

Henrike: Nottingham ist sehr renommiert
im Bereich Behavioural Economics. Es
lohnt sich aber auch, fiir die anderen Stu-
diengdnge herzukommen, denn dann pro-
fitiert man von sehr kleinen Kursen und
guter Betreuung.

Andreas: Ich personlich hatte leider ein
paar administrative Probleme hier in Not-
tingham, da ich mein Bachelorzeugnis erst
relativ spat vorlegen konnte. Da wiirde ich
auf jeden Fall empfehlen, sich so friih wie
moglich bei allen Stellen liber den Zeitab-
lauf zu informieren.

Wie ist euer personliches Fazit vom Stu-
dium in Nottingham sowie dem Double
Degree Programm bis jetzt?

Henrike: Ich bin zufrieden mit dem Pro-
gramm und fiihle mich hier sehr wohl.

Andreas: Insgesamt positiv; gerade, wenn
ich sehe, dass die meisten Kommilitonen
von uns bereits kurz nach dem ersten
Semester ihr Thema flr ihre Masterarbeit
festlegen mussten und diese auch inner-
halb relativ kurzer Zeit anfertigen werden,
bin ich froh, dass ich keinen einjahrigen
Master im Ausland mache, sondern ein
zweites Jahr in Tlbingen verbringe.

Welche Plane habt ihr nach dem
Masterabschluss?

Henrike: Ehrlich gesagt studiere ich ziem-
lich gerne und konnte es mir gut vorstel-
len, einen PhD zu machen und das Stu-
dentenleben noch ein paar weitere Jahre
zu genief3en.

Andreas: Ich habe mich noch nicht ganz
entschieden, ob ich nach dem Masterstu-
dium eine Promotion anschlieRen mochte;
auch aus diesem Grund macht ein zweites
Masterjahr fiir mich auf jeden Fall Sinn. Ein
direkter Berufseinstieg nach dem Master-
studium ist ebenfalls eine Option.

Double Degree Option mit der
University of Nottingham

Seit dem Wintersemester 17/18
bietet die Universitat Tilbingen in
Kooperation mit der University of
Nottingham einen Double Degree fiir
Studierende der Masterstudiengange
Economics sowie International Econo-
mics an. Die Studierenden verbringen
das erste Studienjahr an der Univer-
sity of Nottingham, das zweite an der
Universitat Tlibingen. Sie erhalten bei
erfolgreichem Abschluss sowohl ein
Zeugnis aus Tubingen als auch aus
Nottingham.
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Von der chinesischen Grof3stadt nach
Tubingen — Interview mit Wenting Xing

Wenting Xing aus China absolvierte ihren Master in Economics and Finance an der Universitat Tiibingen. WiWi NEWS
hat sie interviewt, um ihre Sicht auf die Lehre an unserer Universitat und die Beweggriinde fiir das Studium in Deutsch-

land zu erfahren.

WiWi-NEWS: Du hast deinen Masterab-
schluss in Deutschland gemacht. Was
hast du in deinem Heimatland studiert
und warum wolltest du deinen Master
in Deutschland machen?

Im Bachelorstudiengang habe ich Inter-
nationale Finanzen in China studiert und
im Jahr 2014 abgeschlossen. Da ich mich
sehr flir Wirtschaftswissenschaft interes-
siere, wollte ich gerne in einem wirtschaft-
lich starken Staat studieren. Deutschland
ist das wirtschaftliche Zentrum Europas.
Daher bin ich sicher, dass Deutschland eine
sehr gute Wahl ist, um neues Wissen im
Bereich Finanzen und Wirtschaft zu erlan-
gen.

Wie haben deine Familie und Freunde
reagiert, als du deinen Plan, in Deutsch-
land zu studieren, gefasst hast?

Wenting Xing: Als sie die Nachricht erfah-
ren haben, dass ich an einer der besten
Universitaten  Deutschlands  studieren
darf, waren sie genauso aufgeregt wie ich.
Ich erhielt viele Glickwinsche von meinen
Familienmitgliedern und Freunden. Sie
waren auch sehr neugierig auf Deutsch-
land und haben mir Fragen Uber Tiibingen
und die deutsche Sprache gestellt.

Welche Unterschiede gibt es deiner Mei-
nung nach zwischen einer chinesischen
und einer deutschen Universitat?

Im Vergleich zu chinesischen Universitaten
sind die Lehrmethoden in Deutschland viel
interaktiver. Das Studium erfordert einen
hoheren Grad an Eigeninitiative von Stu-
denten. Es gibt auch grofRe Unterschiede
im Lehrplan und im Bewertungssystem.

Welche Erwartungen und Hoffnungen
hattest du an dein Studium und Leben
in Deutschland? Wurden sie erfiillt?

Vor Antritt meines Auslandstudiums in
Deutschland hatte ich grofRe Erwartun-
gen. Ich wollte einerseits mein Fachwissen

Wenting Xing ist begeistert von ihrem
Masterstudium in Deutschland (Bild: privat)

vertiefen und andererseits die Deutschen
und ihre Kultur besser kennenlernen.
Diese Erwartungen wurden wahrend der
zwei Jahre in Tubingen mehr als erfiillt. Ich
habe mein Wissen im Bereich Finance sehr
erweitern konnen und mich in Land und
Leute verliebt.

Wie hat dir dein Studium an der
Universitat Tuibingen gefallen?

Economics and Finance im Masterpro-
gramm an der Universitat Tubingen zu
studieren, war eine der besten Entschei-
dungen, die ich je getroffen habe. Das Pro-
gramm bereichert mein Wissen, erweitert
meinen Horizont und ich entdeckte meine
Potentiale. Das Masterprogramm bietet
mir auch die Moglichkeit, meine wahre
Leidenschaft zu finden. Wahrend des
Studiums begeisterten mich besonders
Statistik und Okonometrie. Deshalb habe
ich meine Masterarbeit in diesem Bereich
geschrieben.

Wie ist es fiir dich in Tiibingen zu leben
und zu studieren? Was sind die groten
Unterschiede zu deiner Heimatstadt?

Tlbingen ist eine sehr schone Stadt mit
akademischer Atmosphare. Das Leben in
Tubingen ist sehr angenehm. Ich bin gliick-

lich, hier leben und studieren zu konnen.
Bevor ich nach Deutschland kam, habe
ich in China in einer Stadt mit 1,6 Millio-
nen Einwohnern gewohnt. Im Vergleich zu
Tlbingen dominierten dort Wolkenkratzer
und Fabriken das Stadtbild. Deshalb emp-
finde ich Tlbingen, diese kleine Studen-
tenstadt, als etwas ganz Besonderes.

Welche wichtigen Erfahrungen hast
du fiir deine private und berufliche
Zukunft wahrend des Auslandsstudi-
ums gemacht?

Im Laufe meines Masterstudiums habe
ich gute Analysefahigkeiten entwickelt,
welche ich wahrend meiner Tatigkeit als
Hilfskraft an der Universitat Tiibingen
noch weiter vertieften konnte. Zudem hat
mir meine Stelle an der Universitat gehol-
fen, mein analytisches und strukturiertes
Denkvermdgen auszubauen. Diese wert-
vollen Erfahrungen haben einerseits mein
Selbstvertrauen gesteigert und bilden
andererseits eine solide Basis flir meine
berufliche Zukunft. Jedoch ware ich allein
nicht in der Lage gewesen all die Heraus-
forderungen zu meistern. Dank der Unter-
stlitzung und Ermutigung der Professoren
und meiner Kollegen, konnte ich Erfolge
erzielen.

Wirst du das Auslandsstudium an
unserem Fachbereich weiterempfehlen?

Selbstverstandlich. Ich haben wahrend
des Masterprogramms Economics and
Finance viele wichtige Erkenntnisse und
Erfahrungen gesammelt. Ich wiirde daher
ohne Zogern das Studium an unserem
Fachbereich weiterempfehlen.

Welche Plane hast du nach dem Master-
abschluss?

Nach meinem Masterabschluss strebe
ich langfristig eine Berufslaufbahn in
Deutschland an.

Das Interview fiihrte Niklas Rehder
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Konferenzen und Workshops

Workshop fur Forschende - ein guter
Nahrboden fur den Wissensaustausch

+Alles, was bereits drei Mal veranstaltet wurde, ist bereits Tradition”, pflegt der Rheinlander zu sagen. Und nicht nur
deshalb ist der vierte Young Scholar Research Workshop on Empirical Accounting and Finance von Juniorprofessor Jan
Riepe zu einer festen GroRe fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs der empirischen Rechnungslegungs- und Corporate
Finance Forschung geworden. Der diesjahrige Workshop war etwas Besonderes, denn er fand erstmals auBerhalb von
Tiibingen statt. In Kooperation mit Dr. UIf Mohrmann von der Universitdt Konstanz, trafen sich Vortragende und inter-
essierte Zuhorer in Konstanz mit Blick auf den Bodensee und die Insel Mainau.

von Jan Riepe

Sieben junge Forscherinnen und Forscher
stellten das Papier vor, an dem sie gerade
arbeiten, um anschlieend die Methodik
und die Ergebnisse in der grolen Runde
zu diskutieren. Die angenehme Atmo-
sphare schuf schnell ein offenes und pro-
duktives Umfeld, in dem die spannenden
Forschungsarbeiten durch wichtige Denk-
anstoRe erganzt wurden.

Kurzfristigkeit und Verdanderungen in
der Unternehmensfiihrung

Eines dieser Forschungsprojekte befasste
sich mit einem der Dauerbrenner der
wirtschaftswissenschaftlichen Forschung:
Die Fokussierung auf kurzfristige Ergeb-
nisse zulasten langfristiger konomischer
Erfolge. Frederic Menninger vom Lehrstuhl
flr Corporate Finance zeigte in seinem
Vortrag zu Corporate Governance and
Short Termism, wie Beschliisse auf der
Jahreshauptversammlung von Unterneh-
men zu einer Veranderung des Ausschiit-
tungsverhaltens flihren konnen. Hierbei
verglich er Unternehmen, bei denen Aktio-
nare die Corporate Governance mit knapp
lber 50 Prozent der Stimmen dnderten,
mit solchen Unternehmen, bei denen eine
Veranderung knapp gescheitert war.

Nachhaltigkeitsberichte und
Bankenstabilitat

In einem weiteren Vortrag stellte Jun.-
Prof. Nadine Georgiou von der Universitat
Dortmund den Zusammenhang zwischen
der Qualitat der finanziellen Rechnungs-
legung und der Priifung nicht-finanziel-
ler Veroffentlichungen her. Zusammen
mit der Juniorprofessorin Janine Maniora,
analysierte sie iber 300 Nachhaltigkeits-
berichte der im EURO STOXX Banks ent-
haltenen Firmen. Dabei konnten sie einen
klaren Zusammenhang zwischen dem
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Von Vernetzung und Austausch zu Forschungsprojekten profitiert der wissenschaftliche
Nachwuchs (Bild: Fotolia, Denis Ismagilov)

Einfluss der Prifung der Nachhaltigkeits-
berichte und der Qualitat der Kreditrisi-
kovorsorge identifizieren. Da die Qualitat
der Kreditrisikovorsorge gerade wahrend
der zurlickliegenden Finanzkrise als ein
zentraler Indikator fur die Zuverldssigkeit
einzelner Banken herangezogen werden
konnte, erscheinen die Ergebnisse von
Georgiou und Maniora auch relevant fir
die Finanzstabilitat.

Beratungsresistenz und Selbstiiber-
schatzung von Unternehmensgriindern

Zum Abschluss stellte Jun.-Prof Jan Riepe
sein gemeinsames Projekt mit Jun.-Prof.
Theresa Veer (beide Eberhard Karls Uni-
versitat Tlbingen) zu den Folgen von
kognitiven Verzerrungen von Unter-
nehmensgriindern vor. In der durch die

Fritz-Thyssen Stiftung geforderten Feld-
studie befragten die Forscher fast 200
Angestellte und Unternehmer in Bezug
auf den Umgang mit Ratschlagen und
Informationen. Dabei zeigte sich, dass
gerade sich selbst Uiberschatzende Unter-
nehmensgriinder haufiger dazu neigten,
Ratschldge auszuschlagen und die Kom-
petenz des Beratenden zu unterschatzen.
Alle Teilnehmenden des Workshops blick-
ten sehr zufrieden auf die beiden Tage
zurlick, an denen viel und lebhaft disku-
tiert worden war. Nachdem der Young
Scholar Research Workshop on Empirical
Accounting and Finance erstmals erfolg-
reich auflerhalb von Tiubingen stattfand,
freuen sich die Organisatoren auf eine
Neuauflage in 2019 — vielleicht wieder an
einem anderen Ort.
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Orbis — Unternehmensdaten
in Forschung und Lehre nutzen

Dreh- und Angelpunkt einer Konferenz am Fachbereich war die Unternehmensdatenbank Orbis. GroBe Datenmengen
stellen die fundamentale Grundlage empirischer Wirtschaftsforschung dar. So konnen mithilfe statistischer Methoden
Zusammenhdnge in diesen Daten systematisch nachvollzogen und unter bestimmten Annahmen auf die Wirtschaft
insgesamt libertragen werden. Da Orbis weltweit 275 Millionen Unternehmen einschlieBlich Banken und Versicherun-
gen abdeckt, und zudem die Strukturen innerhalb groBer multinationaler Unternehmen nachzeichnet, ist diese Daten-
bank zur Beantwortung einer Vielzahl 6konomischer Fragestellungen hervorragend geeignet.

von Jonathan Eklund

Im Rahmen verschiedener Kooperationen
zwischen den Universitaten Hohenheim
und Tubingen fand am 13. April 2018 in
Tubingen die erste Orbis User Conference
statt. Vorausgegangen war eine Initiative
der Professoren Martin Ruf und Georg
Wamser aus Tibingen sowie Robert Jung
und Tereza Tykvova aus Hohenheim.

Die Konferenz diente dem wissenschaft-
lichen Nachwuchs beider Universitaten
dazu, ihre auf Orbis basierenden For-
schungsergebnisse zu prasentieren.

Integration von Produktionseinheiten

Die Arbeit von Peter Eppinger (Ko-Autor:
Bohdan Kukharskyy) von der Universitat
Tlibingen befasst sich beispielsweise mit
der grundsatzlichen Frage wann einzelne
Produktionsstatten entlang der Wert-
schopfungskette in ein gemeinsames
Unternehmen aufgehen oder als eigen-
standige Unternehmen erhalten bleiben.
Als zentrales Ergebnis zeigte Eppinger,
dass ein groRerer Grad an Rechtssicher-
heit zu einer starkeren Integration der ver-
schiedenen Produktionseinheiten fiihrt.
Dies ist intuitiv nachvollziehbar, da eine
stirkere Integration mit der Ubertragung
von Betriebsgeheimnissen einhergeht. Da
dies ein Risiko darstellt, missen die recht-
lichen Rahmenbedingungen erfillt sein,
bevor ein solcher Zusammenschluss erfol-
gen kann.

Marktwert von Unternehmen

Sabrina Gotz von der Universitat Hohen-
heim wiederum wandte sich der Frage zu,
weswegen der Marktwert offentlich gelis-
teter Unternehmen grundsatzlich hoher
erscheint als der von vergleichbaren, nicht
gelisteten Unternehmen. Eine groRRe Her-
ausforderung in diesem Zusammenhang
stellt die empirische Vergleichbarkeit von

gelisteten mit nicht gelisteten Unterneh-
men dar. Gotz entschied sich hierbei fiir
einen Vergleich von Unternehmen, die sich
in Firmencharakteristika wie Profitabilitat
und Wachstumsraten ahneln. Im Ergebnis
zeigte sich ein tatsachlicher Bewertungs-
unterschied in Hohe von 13%. Dieser
Unterschied sinkt jedoch mit der GroRe
der Unternehmen, welches auf das gerin-
gere Risiko groRer Unternehmen zuriick-
zufiihren ist.

Wirkungen von Steuerpolitik

Als Hauptredner stellte Peter Egger von
der ETH Ziirich ein aktuelles Projekt mit
den Tiibinger Forschern David Kurfess,
Valeria Merlo und Georg Wamser vor.
Ausgangspunkt dieses Projekts ist die
Fragestellung, in welcher Form Steuer-
politik regional unterschiedliche Effekte
verursacht. Steuergesetze werden in den
meisten Fallen auf nationaler Ebene fest-
gelegt. Die Wirkung der jeweiligen Gesetz-
gebung auf die Unternehmen hangt von
verschiedenen  Unternehmenscharakte-
ristika ab, beispielsweise von der unter-
nehmensspezifischen Zusammensetzung
der Anlagegtiter. Da diese Charakteristika
in verschiedenen Regionen oft systema-
tisch verschieden sind, konnen einheitli-
che nationale Steuergesetze oft zu sehr
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unterschiedlichen  Auswirkungen  auf
regionaler Ebene flihren. Das erschwert
die Messung von Steuereffekten verschie-
dener Reformen, weil diese regionalen
Disparitaten erheblich sein konnen und
daher berticksichtig werden mussen. Ziel
des Forschungsvorhabens ist es schlieB3-
lich, Aussagen uber regionale Implikati-
onen nationaler Steuerpolitik treffen zu
konnen.

Die Vortrage

Keynote: Peter Egger (ETH Ziirich) Using
Orbis in models of regional economics
Marius Burth (Universitdt Hohenheim) A
cross-country comparison of tax systems
and the resulting tax burden for firms
Vincent Dekker (Universitdt Hohenheim)
Firm-level databases in the classroom
Peter Eppinger (Universitdt Tiibingen)
Contracting institutions and firm bounda-
ries

Sabrina Gotz (Universitdt Hohenheim)
New insights into the private company
discount

Axel Prettl (Universitdt Tiibingen) Profit
shifting & controlled foreign corporation
rules — the thin bridge between corporate
tax systems

Michael Riedle (Universitdat Tiibingen)
Family firm succession — impact of firm
inheritance exemption rule

Arthur Stenzel (Universitat St. Gallen)
How do we measure whether book and
tax conform?

Marina Topfer (Universitdt  Erlan-
gen-Nilirnberg) Women in the board room:
The effect on corporate firm performance

Orbis — Analysetool nicht nur fiir
wissenschaftlichen Nachwuchs. Peter
Egger hielt die Keynote. (Bild: Eklund)
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Konferenzen und Workshops

Business Plans — Grunderworkshop
fur den Unternehmenserfolg

Im Zuge ihrer Promotion haben Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Universitat Tiibingen eigene Geschafts-
ideen entwickelt, die sie in Form einer Unternehmung vermarkten wollen. Oft fehlt ihnen jedoch das notwendige
Wissen zur Unternehmensgriindung. Die Veranstaltung Business Plans for New Ventures schafft nun erstmalig die
Verbindung zwischen griindungswilligen Forschenden und WiWi Studierenden. Die Wiwis sollen zusammen mit den
potentiellen Griindern die Wirtschaftlichkeit der Idee analysieren und einen Business Plan erarbeiten.

von Niklas Rehder

Startups profitieren von einer guten Begleitung durch Fachleute.

(Bild: Pixabay [ StartupStockPhotos)

Die Wirtschaftskoordination der Universi-
tat Tibingen hat in Kooperation mit dem
Fachbereich WiWi erstmalig zur Veranstal-
tung Business Plans for New Ventures ein-
geladen. Ziel dieser ist es, Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler verschiedener
Richtungen bei der Ausgriindung ihrer
Geschaftsidee zu begleiten. Unterstiitzt
werden die Griindungswilligen dabei von
Masterstudierenden der Wirtschaftswis-
senschaft.

Innovative Ideenweiterentwickeln

Der Innovation Grant der Universitat
Tlbingen fordert die Weiterentwicklung
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innovativer Ideen auch Uber die Promo-
tion hinaus. Wahrend Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler Uber exzellentes
Wissen in ihrem Forschungsgebiet ver-
fligen, fehlt es ihnen jedoch oft an dem
betriebswirtschaftlichen Know how zur
Unternehmensgriindung. Dieses Wissen
bringen die Studierenden des Bereichs
Wirtschaftswissenschaft mit. Ihnen bietet
eine solche Veranstaltung die Moglich-
keit, ihr theoretisches Wissen im Praxisfall
anzuwenden.

Um derartige Synergieeffekte auszuspie-
len, wurde im Sommersemester 2018
erstmalig die Business Plan Veranstaltung
durchgefiihrt. Im Verlauf des Semesters

erarbeiten WiWi Studierende zusammen
mit Forschenden einen Business Plan.
Dazu tragen die Studierenden wochent-
lich ihren Projektfortschritt vor und erhal-
ten anschliefend Feedback vom potenti-
ellen Griinder sowie von Mitstudierenden.
Ziel ist dabei, im Rahmen der Business
Plan Erstellung, die Wirtschaftlichkeit der
Unternehmung zu analysieren und lang-
fristig sicherzustellen.

Die unterschiedlichen Teams erhalten
gezielte Unterstitzung von Professo-
rinnen und Professoren sowie externen
Funktionstragern. Die Lehrenden sind
Ansprechpersonen und vermitteln in den
Sitzungen griindungsbasierendes Wissen.
Die beteiligten Unternehmen und Unter-
nehmensverbande stehen den Griindern
als Netzwerkpartner und Unterstiitzer bei
der Existenzgriindung zur Verfligung.

Die Veranstaltung ist sowohl fiir Griin-
derinnen und Griinder als auch fiir Stu-
dierende duerst attraktiv. Aufgrund
des kleinen Rahmens ist eine individuelle
Betreuung der Grindungswilligen sowie
der Studierenden moglich. Letztere kon-
nen am Praxisfall ihr Wissen anwenden
und vertiefen und leisten damit gleich-
zeitig ihren Betrag zur Ausgriindung der
Unternehmensidee.

Business Plans for New Ventures wird
im Sommersemester 2019 erneut
angeboten. Masterstudierende aus
dem Bereich der Wirtschaftswissen-
schaft melden sich vor Semesterstart
an. Eine Anrechnung in mehreren
Modulen ist moglich.



Personalia/Aktuelles

Personalia

Ehrensenatorenwiirde an Dr. Wilhelm
Rall verliehen

Ehemaliger Vorsitzender des Universi-
tatsrats und Honorarprofessor am Fach-
bereich Wirtschaftswissenschaft wird mit
hoher Auszeichnung geehrt.

Nach einem Studium der Volkswirtschafts-
lehre promovierte Rall 1975 an der Univer-
sitat Tubingen. 1977 trat er als Berater bei
McKinsey & Company ein und stieg 1982
zum Partner auf. 1985 wurde er Mitglied
des globalen Fiihrungsteams fiir interna-
tionales Management und Strategie. Ab
1987 war Rall Senior Partner von McKin-
sey, von 1991 bis zu seinem altersbeding-
ten Ausscheiden 2005 war er Mitglied des
weltweiten Shareholder Council der Firma.
Seit 2003 ist Rall Honorarprofessor an der
WiSo-Fakultat und Vorstandsvorsitzender
des Instituts fiir Angewandte Wirtschafts-
forschung

Promotionen am Fachbereich

Ruoyun Lin hat Ende 2017 am Lehrstuhl
flir Marketing seine Promotion abge-
schlossen. In seiner Dissertation unter-
suchte er, inwieweit Posts von Freunden
in sozialen Netzwerken zu Neid flihren
und das Kaufverhalten der Nutzer beein-
flussen. Er kam unter anderem zu der
Erkenntnis, dass Posts in sozialen Netz-
werken Konsumenten motivieren kénnen,
harter zu arbeiten, um das Gut zu kaufen,
welches vermeintlich mehr Freude berei-
tet. Ruoyun Lin wird kiinftig einer Beschaf-
tigung im Unternehmen nachgehen.

Nicholas Meinzer hat im Dezember 2017
promoviert. In seinen ,,Essays on Humans
and Resources in a Long-Term Perspective”
hat er Lebensstandards und Ungleichhei-
ten frihmittelalterlicher Bevdlkerungen
anhand archaologischer und anthropolo-
gischen Daten untersucht. Er leistete mit
seiner Arbeit einen Beitrag im Forschungs-
gebiet der Wirtschaftsgeschichte. Nicho-
las Meinzer wird ab Sommer 2018 eine
Stelle im privaten Sektor antreten.

Carolin Schmidt hat ihre Promotion im
Mdrz 2018 abgeschossen. Gewidmet hat
sie sich einem immobilienwirtschaftlichen
Thema. Sie hat unter anderem untersucht,
wie Wohneigentum die Wirtschaftsleis-
tung beeinflusst oder welchen Einfluss
die Wohnqualitat im 19. und frithen 20.
Jahrhundert auf die Gesundheit hatte. Seit
Februar 2018 hat Carolin Schmidt eine
Stelle als Postdoc am Zentrum fiir Europa-
ische Wirtschaftsforschung in Mannheim.
Dort widmet sie sich hauptsdchlich der
Forschung im Bereich Finanzen privater
Haushalte und Immobilien.

Daniel Steinberg hat seine Promotion mit
der Dissertation ,,Resource Booms, Selec-
tive Mobility and Human Capital” im Jahr
2017 abgeschlossen. Im Rahmen dieser
Dissertation hat er okonometrische sowie
theoretische Methoden kombiniert, um
den Zusammenhang zwischen Einkom-
mensschocks und selektiver Faktormobi-
litat zu untersuchen. Eine Erkenntnis war,

Aktuelles

dass Einkommensschocks oftmals zu einer
Aufwertung der Wahrung flihren, welche
die Wettbewerbsfahigkeit des handelba-
ren Sektors unterminiert und Migrations-
prozesse induziert. Inzwischen ist Daniel
Steinberg im okonomischen Consulting in
Frankfurt am Main tatig.

Kristina Strohmaier ist seit Oktober 2017
Juniorprofessorin fiir Finanzwissenschaft.

Konferenzen

Der Workshop ,,State and company-le-
vel work-family reconciliation poli-
cies and maternal employment” fand
im April 2018 unter Beteilligung von Dr.
Anna Kurowska (Universitat Warschau),
Lukas Fervers (Universitat zu Koln/IAW
Tubingen) sowie Professorin Pia Schober,
Dr. Jasmin Joecks und Professorin Kerstin
Pull von der Universitat Tubingen statt.

Brexit-Konferenz an der Uni Tubingen:

25./26. Oktober 2018

am FB Wirtschaftswissenschaft

Die Keynote spricht am 25.10.18: Hans-Werner Sinn (ehem. Prasident Miinchner
Ifo-Inst. flir Wirtschaftsforschung). Am 26. Oktober wird es sieben Konferenzbei-
trage von Okonomen sowie eine interdisziplindr besetzte Podiumsdiskussion zum
Thema Brexit stattfinden.
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KARRIERE GEHT AUCH
OHNE HAIFISCHBECKEN.

Wir suchen keine stromlinienfdrmigen Mitarbeiter. Wir suchen qualifizierte
und motivierte Kollegen, die ihr Fachwissen und ihre Persénlichkeit in die
Arbeit mit einbringen und sich standig weiterentwickeln wollen.

Ellbogenmentalitat ist uns fremd. Der Teamgedanke sowie der permanente
Austausch untereinander nehmen bei uns einen hohen Stellenwert ein. Dafiir
bieten wir attraktive Karriereperspektiven in einem hochinteressanten,
abwechslungsreichen beruflichen Umfeld.
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Termine

Sommersemester 2018
29. Juni 2018: Zeugnisverleihung
28.Juli 2018: Ende der Vorlesungen

Wintersemester 2018/19

01. Juni bis 25. August 2018: Riickmeldefrist

15. Oktober 2018: Vorlesungsbeginn

25./26. Oktober 2018: Brexit Konferenz am Fachbereich Wiwi
01. November 2018: Allerheiligen

30. November 2018: Zeugnisverleihung

22.Dezember bis 6. Januar: Weihnachtspause

09. Februar 2019: Ende der Vorlesungen

Briefe — Mailbox

Nutzen Sie die regelmaBigen Informationen auf Facebook.
Wir freuen uns lber Kritik und Anregungen von lhnen.
E-Mails kdnnen Sie an

redaktion@wiwi.uni-tuebingen.de schicken,

Briefe an:

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultat
Fachbereich Wirtschaftswissenschaft

Redaktion WiWi-NEWS

Nauklerstralle 47

D-72074 Tibingen




