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Was sagt die Wissenschaft zur Krise?

Liebe Leserinnen und Leser,

zwei Phasen einer tiefgreifenden globalen Finanz-und Wirtschaftskrise haben zu ge-
schatzten Kursverlusten in Hohe von 2 300 Milliarden Dollar gefiihrt. Obwohl die Wirt-
schaft sich langsam zu erholen scheint, bleibt das Bediirfnis nach Aufklarung. Was ist
da eigentlich wie aus heiterem Himmel passiert? Was waren die Ausloser fiir die »zweite
Weltwirtschaftskrise«? Wer ist dafiir verantwortlich zu machen? Was muss getan werden,
damit es nicht zu einer neuen Krise kommt?

Diese Fragen haben wir an die Wissenschaft weitergegeben — in der Hoffnung auf Ant-
worten und Losungsvorschldge. Wie stellt sich der Fall aus der Sicht der Wirtschafts- oder
Rechtswissenschaft dar? Welche Erklarungsmodelle hat die Soziologie zu bieten? Sind
Kontrollmechanismen und neue Gesetze ausreichend oder brauchen wir gar eine humane
Alternative zum kapitalistischen System?

Die Wissenschaft steht der Krise aber nicht nur analysierend gegeniiber, sie ist selbst
betroffen, wenn es um die Finanzierung von Bildung und Wissenschaft geht. In einem
»Pro und Contra« geht es um die Frage, ob angesichts knapper offentlicher Kassen bei
der Bildung gespart werden darf. Ein Blick in die Vereinigten Staaten zeigt, wie stark
sogar die reichsten Universitaten der Welt unter der Finanzkrise leiden.

Fazit: Allen Theorien und Erklarungsmodellen in diesem Heft gemeinsam ist die Er-
kenntnis, dass die Zeit fiir entschlossenes Handeln mehr als reif ist. Denn Wirtschafts-
krisen, so lernen wir, haben die Eigenschaft, regelmél3ig wiederzukehren.

Die Redaktion
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Die Lust am Risiko: Im Spiel gefragt, kann sie ungebremst im wahren Leben
in die Katastrophe fiihren.

Billigst-Geld-Politik und

Staatsversagen

Von Joachim Starbatty

Die zweite Weltwirtschaftskrise der Moderne hat vielfaltige Ursachen.
Einige liegen auf3erhalb des Marktgeschehens. Eine wesentliche Rolle
spielte zum Beispiel die Politik — nicht nur bei der Bewéltigung,

sondern bereits bei der Entstehung der Probleme.

Noch vor wenigen Jahren hitte es niemand fiir denkbar ge-
halten, dass sich die Weltwirtschaftskrise von 1929 wieder-
holen kénnte. Doch die Entwicklungen von Industrieproduk-
tion, Welthandel und Aktienkursen zeigen frappierende
Parallelen zwischen 1929 und 2008: Die entsprechenden
Werte stiirzten geradezu ab. Wahrend damals eine prozyk-
lische Finanz- und Geldpolitik aus der Krise eine lang andau-
ernde Depression werden lieen, haben derzeit eine extrem
expansive Geld- und Finanzpolitik die Talfahrt aufgefangen:
Die Indizes klettern wieder nach oben. Doch sorgen wir uns
nun um die Belastbarkeit des Aufschwungs und um aus-
ufernde Staatsdefizite.

Die Ursachen fiir die zweite Weltwirtschaftskrise der Moderne
sind vielfaltig, wobei je nach Profession und politischer Ein-
stellung die Schwerpunkte unterschiedlich gesetzt werden.
Die jiingste Weltwirtschaftskrise kann nicht erklart werden,
wenn wir nicht die Entscheidungen aul3erhalb des Marktge-
schehens einbeziehen. Sie haben die Marktkonstellationen
entscheidend determiniert. Das Zusammenwirken exogener
und endogener (marktgesteuerter) Faktoren hat die Weltwirt-
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schaftskrise entstehen lassen. Es ist inzwischen allgemeine
Auffassung, dass sie ihren Ausgang in der Immobilienbranche
in den USA genommen hat:

(1) Billigst-Geld-Politik: Die US-amerikanische Zentralbank
hat den Immobilienboom entfacht. Sie hatte nach dem
Platzen der Dotcom-Blase den Refinanzierungssatz — also
den Zins, den die Geschiftsbanken fiir Zentralbankgeld zu
entrichten haben — auf ein Prozent heruntergesetzt. Als sie
Schritt fiir Schritt den Refinanzierungssatz auf schliefSlich
5,25 Prozent anhob, ist die Immobilienblase geplatzt.

(2) Staatsversagen: Der Ersatz der persénlichen Haftung unter
der Clinton-Administration durch die dingliche Siche-
rung—man gibt den Hausschliissel bei der Gldubigerbank
ab und ist damit sein Haus, aber auch seine finanziellen
Verpflichtungen los —, die Méglichkeit ohne Sicherheit
Immobilien zu erwerben und auch die Verpflichtung der
staatlich abgesicherten Hypothekenbanken Fannie Mae
und Freddy Mac, Subprime-Produkte (Hypothekenkre-
dite mit geringer Bonitét) in ihr Portfolio einzubeziehen,
hat in den USA den Immobilienboom weiter angeheizt.
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Joachim Starbatty

und Industrie- und Technologiepolitik.

ibernahm 1983 die Professur fiir Volkswirtschaftslehre, insbesondere Wirtschafts-
politik an der Universitat Tubingen, die er bis zu seiner Emeritierung 2005 innehatte.
Zu seinen Forschungsschwerpunkten gehéren unter anderen Ordnungspolitik
einschlieBlich Transformation von Wirtschaftssystemen, Stabilisierungspolitik

(3) Versagen der Aufsichtsorgane: Die Uberhitzung auf den
Immobilienmaérkten ist frithzeitig thematisiert worden.
Das Engagement deutscher Institute in Papieren, die aus
der Verbriefung entsprechender Hypotheken entstanden
sind, hatte den Aufsichtsbehorden bekannt sein miissen.
In verschiedenen européischen Staaten und vor allem in
Staaten Stidostasiens haben Aufsichtsorgane den Erwerb
solcher Papiere nicht genehmigt.

(4) Rating-Agenturen: Sie haben leichtfertig Triple A-Bewer-
tungen (sehr sichere Anleihe) fiir risikoreiche Verbrie-
fungen vergeben, weil sie sowohl als Beratungs- wie als
Bewertungsinstanz fungierten. Sie hatten zudem nicht
erkannt, dass in engen Markten bei einem gegebenen An-
gebot eine hohere Nachfrage die Preise iiberméfig steigen
oder auch —im umgekehrten Falle — fallen lasst.

(5) Geschiftsbanken: Nattirlich hat auch die >Gier< eine ent-
scheidende Rolle gespielt, wobei wir damit ein Verhalten
charakterisieren wollen, das auf betriebliche und person-
liche Gewinnmaximierung hinausléduft, ohne die damit
verbundenen Risiken zu beriicksichtigen, weil andere Ak-
teure fiir Verluste auftreten oder weil es ja alle so machen.
Die Banken in den USA haben dubiose Hypothekenschul-
den akzeptiert, weil sie sie nach Beratung und Bewertung
durch Rating-Agenturen verbriefen und in die internatio-
nalen Kapitalmérkte einschleusen konnten. Insbesondere
deutsche Banken — die Landesbanken eingeschlossen —
haben sich verleiten lassen, solche Subprime-Papiere in
ihr Portefeuille zu nehmen, da ihre Passivseiten gut gefiillt,
aber ihre Aktivseiten wegen schleppender Konjunktur
nicht ausgelastet waren. Fehlende Haftung erklért die Aus-
breitung der Krise: US-Kreditmakler und US-Banken haben
dubiose Risiken weitergegeben und européische Banken
lieBen sich nach deren Erwerb von den Bérsen wegen
hoher Gewinne feiern und nahmen exorbitante Boni mit.

Soist das Ubel, das in einem relativ kleinen Segment begann,
in die Welt gekommen. Nach Platzen der Immobilienblase
wussten die Akteure, dass sie auf ihrer Aktivseite nicht hoch-
verzinsliche Anleihen stehen hatten, sondern blo noch Schrott.
Die Zentralbanken iiberschwemmten nach der damit zusam-
menhédngenden Lehman-Bank-Pleite die Geld- und Kapital-
maérkte mit Liquiditat, um die Bankenwelt vor einem generellen
Absturz zu bewahren —»wir haben in einen Abgrund geblickt«,
—und die Regierungen schniirten hastig Konjunkturpakete, um
den weltweiten Einbruch der Nachfrage aufzufangen. Soweit
man sich auf Konjunkturindikatoren verlassen kann, scheint
dies gelungen zu sein. Doch darf man nicht ausblenden, was
sich hinter diesen Indikatoren verbirgt. In den USA stabilisieren
Transferausgaben (staatliche Geld- oder Sachleistung ohne
Gegenleistung) das Konsumniveau. Subventionen fiir den Er-
werb sowie fiir das Halten von Immobilien haben den Einbruch
im Immobiliensektor mildern kénnen. Solange aber zu wenig

produktive Arbeitsplatze geschaffen werden, aus denen origi-
nére Kaufkraft flie3t, ist die Gefahr eines double dip (erneuter
Riickfall der Konjunktur in die Rezession) nicht gebannt.
Fiir die deutsche Wirtschaft, die sich nach einem tiefen Ein-
bruch erstaunlich robust gezeigt hat, gilt, dass der stark ansprin-
gende Export sie aus der Krise gezogen hat. Und die Exportstro-
me, vor allem aus dem Automobil-Sektor, weisen vornehmlich
in Richtung China. Die chinesische Regierung hat ihre Export-
einbriiche auf dem US-amerikanischen Markt durch ein Kon-
junkturprogramm aufgefangen, das mit 450 Milliarden Euro
das deutsche um das Vierfache {iberstieg. Zugleich hat sie iiber
ihre Billig-Geld-Politik den Immobilienboom in China ange-
heizt. Die Preise fiir Grundstiicke und Immobilien sind insbe-
sondere an der Ostkiiste so in die Hohe geschossen, dass die
meisten Chinesen Wohneigentum nicht mehr erwerben und
junge Paare die Mieten fiir entsprechende Appartements nicht
mehr erwirtschaften konnen. Um den Boom nicht weiter an-
zuheizen, beschreitet die chinesische Regierung einen &hn-
lichen Weg wie seinerzeit die US-Zentralbank: Sie erschwert
den Ankauf von Immobilien, indem sie ein nachgewiesenes
Eigenkapital in Hohe von 50 Prozent vorschreibt und die Ban-
ken anweist, bei der Vergabe von Immobilienkrediten restriktiv
vorzugehen. Wenn darauthin die Preise fiir Immobilien zum
Stillstand kommen oder sogar sinken, kann dies einen Preis-
verfall wie in den USA ausldsen.

Da nach Schitzungen die Bauindustrie in China derzeit
20 Prozent des Bruttoinlandprodukts ausmacht und tiber vor-
und nachgelagerte Produktion (etwa Baustoffe und Mébel-
industrie) die gesamte Industrie dominiert, wird ein Einbruch
in der Immobilienwirtschaft die chinesische Wirtschaft auf
Talfahrt schicken. Hat die Immobilienkrise in den USA die
Welt iiber den Finanzierungsweg mit dem Krisenbazillus an-
gesteckt, so wird sie im Falle Chinas hauptséchlich {iber die
realwirtschaftliche Ubertragung infiziert. Da aber die Welt-
wirtschaft immer noch labil ist, kann der Ausfall der chine-
sischen Konjunkturlokomotive dhnliche Auswirkungen haben
wie das Platzen der US-Immobilienblase. Dann gerieten auch
die Banken wieder in Bedringnis, und die zarten Konjunktur-
pflanzchen gingen ein.

Ob es so kommt, kann niemand mit Bestimmtheit sagen, da wir
es mit einem dynamischen Prozess zu tun haben, auf den Kréafte
einwirken, die wir in ihrer Gesamtheit nicht abschéitzen kénnen.
Wir wissen aber, dass dieses Szenario im Bereich des Wahr-
scheinlichen anzusiedeln ist. Sollte es eintreten, so stiinden
wir schlechter da als nach der Immobilienkrise, da nun der Ver-
schuldungsgrad der einzelnen Staaten dermaf3en hoch ist, dass
Kapitalanleger kaum noch bereit sind, die Staatstétigkeit zu
finanzieren. Sollten dann weltweit diese Defizite mit der No-
tenpresse gedeckt werden, dann werden die Sparer verzweifelt
nach einem safe haven Ausschau halten, um sich vor der Infla-
tion zu schiitzen. Aber — wie gesagt — es ist nur ein Szenario.
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Die Ungleichheit der sozialen Chancen hat
zugenommen. Die Kinder, die in einem
meist gut gepolsterten sozialen Nest auf-
wachsen, mussen — wie Thomas, Christian
und Tony Buddenbrook — um ihren Aufstieg
und Erfolg nicht mehr kdmpfen. Wirtschaft-
liche Vermogen und in hohem MaRB auch
das »Bildungskapital« werden vererbt. Das
sichert den Nachkommen der Gutsituierten
einen fur die anderen kaum mehr einhol-
baren sozialen Vorsprung. Symbol dafur ist
auch das Buddenbrook-Haus in Liibeck.

Der kollektive

Buddenbrooks-Effekt

Von Christoph Deutschmann

Die Finanzkrise erklart sich nicht allein durch menschliches Versagen. Ihre Ursachen sind
auch gesellschaftlich bedingt: Die Entwicklung der hoch entwickelten kapitalistischen
Industriegesellschaften verlduft dhnlich wie der Aufstieg und wirtschaftliche Niedergang

der Kaufmannsfamilie Buddenbrook.

Die géngigen Erklarungen der jiingsten Wirtschafts- und
Finanzkrise lassen sich unter dem Stichwort »menschliches
Versagen« zusammenfassen: Die Banken hétten aus Gier und
Leichtfertigkeit ein viel zu grol3es Rad gedreht, es seien spe-
kulative Pyramiden von unvorstellbaren Dimensionen aufge-
tiirmt worden, die Analysten, Rating-Agenturen und Auf-
sichtsinstanzen hétten versagt und so weiter. Diese Argumente
sind fast alle richtig, reichen aber nicht aus. Sie werden erst
recht problematisch, wenn mit ihnen suggeriert werden soll,
das System globaler Finanzmérkte sei an sich in Ordnung,
und lediglich die Akteure hatten versagt.

Erfolg des Kapitalismus

Im Folgenden skizziere ich einen soziologischen Ansatz zur
Erklarung der Krise, den ich mit dem Stichwort »kollektiver
Buddenbrooks-Effekt« bezeichne. Seine Kernaussage lautet,
dass der Aufstieg und Niedergang der Kaufmannsfamilie
Buddenbrook, den Thomas Mann in seinem beriihmten Roman
beschreibt, sich in der kollektiven Entwicklung der reifen kapi-
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talistischen Industriegesellschaften wiederholt. Wir haben es
heute mit Problemen zu tun, die nicht auf das Versagen des
Kapitalismus, sondern gerade auf seinen Erfolg in der zweiten
Hilfte des 20. Jahrhunderts zuriickzufiihren sind. Diese These
begriinde ich wie folgt:

(1) AlsFolge des anhaltenden wirtschaftlichen Aufschwungs
nach dem Zweiten Weltkrieg sind die privaten Finanz-
vermogen in den OECD-Léndern seit Jahrzehnten um ein
Mehrfaches stérker gewachsen als das Sozialprodukt.

(2) Finanzvermé&gen basieren auf Kontrakten zwischen Glau-
bigern und Schuldnern. Eine Rendite kénnen die Vermo-
gen nur dann abwerfen, wenn es geniigend Schuldner
gibt, die in der Lage sind, das aufgenommene Kapital mit
Zins und Zinseszins zuriickzuzahlen. Mit den wachsenden
Vermogen miisste es also zugleich immer mehr >gutes,
das heil3t zahlungsféhige Schuldner geben.

(3) >Gute< Schuldner sind unternehmerische Individuen im
weitesten Sinne, die aus ihrem Leben etwas machen und
sozial aufsteigen wollen — nicht {iber eine biirokratische

Foto: Hansestadt Lubeck

Foto: Munster

i
E




Topthema

Christoph Deutschmann

Effekt, in: Leviathan 36/4, S. 502-517 (2008)

ist Professor fiir Soziologie an der Universitat Tlibingen. Seine Forschungsschwerpunkte
sind Arbeits- und Wirtschaftssoziologie. Der Beitrag basiert auf der Publikation Christoph
Deutschmann: Die Finanzmdarkte und die Mittelschichten: der kollektive Buddenbrooks-

Karriere, sondern durch den Erfolg am Markt. Dieser
soziale Typus verliert aber gerade in den reifen Industrie-
landern an Bedeutung. Und wo es die unternehmerischen
Individuen noch gibt, haben sie es immer schwerer. Dabei
spielen verschiedene sozialstrukturelle Verdnderungen
eine Rolle: Zum einen gelang in den Jahrzehnten vor der
Jahrtausendwende vielen Menschen der soziale Aufstieg:
Die Mittelschichten sind gewachsen, die Arbeiterschichten
sind zuriickgegangen. Obwohl die Ungleichheit der Ver-
mogensverteilung sogar noch zugenommen hat, bildeten
sich auch in den oberen Mittelschichten beachtliche
Finanzvermdgen. Viele dieser Gutverdienenden sind
akademisch gebildet und haben sich komfortable beruf-
liche Positionen — meist als héhere Angestellte und Be-
amte, nicht aber als Selbsténdige —erarbeitet. Das 14sst den
Drang nach weiterem sozialem Aufstieg schwécher werden.
Geld ist zwar unvermindert begehrt, die unternehmerische
Arbeit mit ihren Risiken als notwendiges Gegenstiick
dagegen immer weniger. Die anlagesuchenden Finanz-
vermdgen nahmen stark zu, nicht nur als Folge der fort-
schreitenden Vermégensanhdufung bei den Eliten, sondern
auch des wachsenden Reichtums der Mittelschichten.
Mit dem relativen Schrumpfen der Unterschichten ging
auch die Anzahl moglicher Schuldner zuriick.
Ein weiterer Faktor ist die Verriegelung der Aufstiegswege
und die Verschlechterung der Chancen fiir die nachfolgende
Generation. Die neuere soziologische Mobilitatsforschung
hat gezeigt, dass die Ungleichheit der sozialen Chancen zu-
genommen hat. Die Kinder der sozialen Aufsteiger wachsen
in einem meist gut gepolsterten sozialen Nest auf. Sie miissen
— wie Thomas, Christian und Tony Buddenbrook — um ihren
Aufstieg und Erfolg nicht mehr kdmpfen. Wirtschaftliche Ver-
mogen und in hohem Maf? auch das »Bildungskapital« werden
vererbt. Das sichert den Nachkommen der Gutsituierten einen
fiir die anderen kaum mehr einholbaren sozialen Vorsprung.
Deshalb ist es fiir die Jiingeren aus den unteren Schichten
deutlich schwieriger geworden, beruflich aufzusteigen. Vor
allem die Chancen der Geringqualifizierten haben sich so ver-
schlechtert, dass diese kaum mehr auf den sozialen Erfolg zu
hoffen scheinen. Es hat sich hier ein Teufelskreis zwischen der
objektiven Verschlechterung sozialer Chancen und subjek-
tiver Resignation entwickelt. Das sich anbahnende Ungleich-
gewicht an den Vermogensmarkten wird folglich nicht nur
durch das Schrumpfen der Anzahl méglicher Schuldner be-
einflusst, sondern auch dadurch, dass die Aufstiegsmobilitét
zunehmend blockiert ist. Das bremst den Aufstiegswillen der
nachfolgenden Generationen.
Dazu kommen die Verdnderungen der demografischen Struk-
tur: Mit dem Geburtenriickgang und der Alterung der Bevol-
kerung geht die Zahl zukunftsorientierter Menschen und
unternehmerischer Individuen zuriick. Auch dadurch kommt
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es zu einem wachsenden Ubergewicht der Rentiers gegeniiber
den >guten< Schuldnern.

Vor diesem Hintergrund kann der in Deutschland und in
anderen entwickelten Industrieldndern seit langem zu beob-
achtende Uberschuss an anlagesuchenden Geldvermdgen
nicht {iberraschen. Bis vor einigen Jahren galt der Kapital-
markt der USA als sicherer Hafen fiir diese vagabundierenden
Kapitalstrome. So wurde jene Blase aufgepumpt, die im Jahr
2008 geplatzt ist. Die Krise zeigt, dass die Globalisierung der
Finanzmirkte das Problem der Uberliquiditit nicht geldst,
sondern eher noch verschérft hat. Die Finanzindustrie hat ver-
sucht, es durch die Konstruktion spekulativer Finanzprodukte
zu umgehen. Aullerdem wurden die Anforderungen an die
Zahlungsfahigkeit von Schuldnern immer weiter herabgesetzt
und die Kreditrisiken durch Verbriefung unkenntlich gemacht.
Die Folgen sind bekannt.

Dominanz des Rentiers

Ich behaupte, dass wir es mit einer strukturellen Dominanz
der Finanz-Rentiers iiber die unternehmerischen Kréfte in
der Gesellschaft zu tun haben. Sie wird durch die Schliissel-
rolle der Kapitalmarktfonds und Investmentbanken geférdert.
Es ist eine Situation entstanden, in der — auf der einen Seite
—die grof3e Mehrheit der Bevolkerung gerne mehr Geld aus-
geben und auch dafiir arbeiten wiirde, sofern die Arbeitsplitze
dawiaren. Auf der anderen Seite verfiigt eine Minderheit tiber
so viel Geld, dass sie es beim besten Willen nicht konsumieren
kann. Sie kann es aber auch nicht investieren, denn so viele
profittrachtige Investitionsgelegenheiten gibt es gar nicht.
Das »Versagen« der Banken ist also nur ein Symptom fiir ein
gesellschaftliches Ungleichgewicht.

Wie geht es weiter? Die staatlichen Rettungsaktionen haben
die Probleme nicht geldst, sondern die Bankenkrise in eine
staatliche Schuldenkrise verwandelt. Die Regierungen werden
viel energischer als bisher nach Wegen suchen miissen, das
fiir die Bankenrettung und Konjunkturstiitzung ausgege-
bene Geld wieder hereinzuholen — bei den Verursachern der
Krise und dort, wo es vorhanden ist, bei den grof3en privaten
Vermogen. Die Steuern auf Finanzvermogen und private Ver-
mogensertrage miissten deutlich erh6ht werden, eine inter-
nationale Steuer auf Kapitalmarkttransaktionen erhoben,
Steueroasen wirklich ausgetrocknet werden. Der gesamte
Finanzsektor und seine Kunden werden sich an wesentlich
geringere Renditen gewohnen miissen. Gleichzeitig kommt
es aber auch darauf an, die Position der realen Unternehmer
gegeniiber den Rentiers und den »Finanzinvestoren« zu stér-
ken. Die Kreditversorgung der Unternehmen muss zu ange-
messenen Konditionen sichergestellt werden. Schlief3lich
muss das Bildungssystem reformiert und der Benachteiligung
der unteren Schichten energischer entgegengearbeitet wer-
den als bisher.

bezirkskliniken/

schwaben @~ mehr nahe

Die Bezirkskliniken Schwaben stehen fiir ein umfassendes und hochwertiges Versorgungsspektrum in den
Bereichen der Psychiatrie, Psychotherapie, Psychosomatik sowie Neurologie und Neurochirurgie. Wohnortnah
bieten wir medizinische Qualitat auf hochstem Niveau fir die Menschen in der Region Schwaben. Mit unseren
Kliniken und Ambulanzen in Augsburg, Glnzburg, Donauwdrth, Kaufbeuren, Kempten, Lindau und
Memmingen versorgen wir jéhrlich mit rund 3300 Beschéftigten tber 60000 Patienten, davon circa 20000 sta-
tiondr und sind somit eines der gréBten Klinikunternehmen in Bayern. In unseren Pflegeheimen fir seelische
Gesundheit leisten wir individuell konzipierte Hilfe fir Pflegebedirftige und Menschen mit Behinderung.

,, Berufung und Entwicklung erleben -
in guter Atmosphare.¢¢

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung!

Bezirkskliniken Schwaben
Dr.-Mack-StraBBe 4
86156 Augsburg

www.bezirkskliniken-schwaben.de
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Der Markt bestimmt den Preis — und nicht der Wert einer Sache.

Vergotzung des Marktes und
Anarchie der Finanzindustrien

Von Heiner Geiller

Die Realwirtschaft steht im Dienste einer anarchischen internationalen Finanzindustrie,
die das eigentliche Wachstum der Wirtschaft 1angst iiberholt hat.
Das kapitalistische System braucht dringend eine humane Alternative.

Nach Aristoteles ist die Politik das Bemiihen, das geordnete
Zusammenleben der Menschen zu ermdglichen. Etwas lésst sich
empirisch feststellen: Die Welt ist in weiten Teilen in Unordnung.
Die globale Wirtschaft erscheint als eine Welt der Anarchie,
ohne Gesetz, ohne Regeln, ohne soziale Ubereinkiinfte, in der
die Privatwirtschaft eine entscheidende Rolle spielt, von der
aber auch die Mafia, die Drogendealer und die Terroristen eben-
so profitieren wie kapitalistische antidemokratische Systeme
wie China. Ziel der Sozialen Marktwirtschaft, umgesetzt von
Ludwig Erhard, war aber gerade der geordnete Wettbewerb.
Ludwig Erhard schuf die Kartellgesetzgebung, das Bundes-
kartellamt und die Fusionskontrolle aus der Erkenntnis heraus,
dass es ohne geordneten Wettbewerb auf die Dauer immer mehr
Monopole und Oligopole gibt und kleine und mittlere Betriebe
immer weniger Chancen haben. Nun ist dies, vor allem in der
Finanzwirtschaft, die nahezu unaufhaltsame Entwicklung.

Der ehemalige Bundesprasident Horst Kohler hat die inter-
nationalen Finanzmérkte als »Monster« bezeichnet, die kon-
trolliert werden miissten. Erstaunlich ist, dass diese zutreffende
Beschreibung nicht schon viel frither erfolgt ist. Musste man
auf den weltweiten Hypothekenkreditskandal, bei dem nach
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Schétzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) iiber
eine Billion Dollar vernichtet worden sind, warten, um in
Wissenschaft und Politik die 1dngst fallige Diskussion iiber die
Anarchie der globalen Kapitalmérkte in Gang zu setzen? Grof3e
Teile der globalen Finanzindustrie kennen nach wie vor keine
wirksame staatliche Kontrolle und Aufsicht. Die Manager des
Welthandels mit Wertpapieren und Finanzprodukten regulie-
ren ihre Angelegenheiten weitgehend selbst. Jeden Tag werden
an den internationalen Borsen {iber zwei Billionen Dollar
umgesetzt und innerhalb dieser 24 Stunden noch einmal um
Hunderte Milliarden Dollar zur weiteren Gewinnmaximierung
hin- und hergeschoben, wobei dann ein Teil des Geldes steuer-
frei in den sogenannten Off-Shore-Centers mitten in Europa
auf den Kanalinseln, in der Schweiz, in Liechtenstein, auf den
Bermudas und den Kaimaninseln geparkt wird.

Dieses internationale Finanzgeschaft hat das Wachstum der
Wirtschaft inzwischen weit iiberholt. 1980 lag der Wert aller
Finanzanlagen der Welt, also Aktien, Anleihen und Schuld-
titel aller Art sowie Einlagen auf Bankkonten bei rund zwolf
Billionen Dollar und entsprach damit in etwa dem Wert der
realen 6konomischen Wertschopfung. Bis heute hat sich
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dieser Wert um das Zehnfache, ndmlich auf 140 Billionen
Dollar, gesteigert und ist knapp dreimal so grol3 wie das heutige
Weltbruttoinlandsprodukt von ungefahr 50 Billionen Dollar.
Diese Entwicklung war vor allem begriindet in dem immer
schneller betriebenen »global gambling«, dem internationalen
Spiel der Spekulanten mit Devisen, Derivaten und anderen
Finanzprodukten. Mit der Grof3e der Finanzindustrie wuchs
zudem der politische Einfluss. Diejenigen Professoren und
Journalisten, die diese Entwicklung seit Jahren publizistisch
propagiert haben, entpuppen sich auf diesem Hintergrund
als zwar arglose, aber niitzliche Idioten und Werkzeuge dieser
unkontrollierten Machte.

Okonomisierung der Gesellschaft

Friedrich von Hayek und Milton Friedman, von dem der Sozial-
wissenschaftler und Okonom Alexander Riistow meinte, er
»gehore in Spiritus gesetzt ins Museum« des Frithkapitalismus,
und ihre Adepten im Sachverstandigenrat und den meisten
wirtschaftswissenschaftlichen Instituten ersetzten die Soziale
Marktwirtschaft durch die neokapitalistische Trias Privati-
sierung, Deregulierung, Deformierung des Sozialstaats und
desavouierten gleichzeitig die antizyklische Wirtschaftspolitik
des John Meynard Keynes. Die neoliberale Wirtschaftstheorie
bestimmte seit Anfang der 1980er-Jahre bis auf den heutigen
Tag, wenn auch mit sténdig sinkender Kompetenz, die Wirt-
schaftspolitik in Deutschland mit negativen Folgen beispiels-
weise der Treuhandpolitik in den neuen Landern ab 1990.

Der derzeitige wirtschaftliche Aufschwung dndert nichts daran,
dass dieses Wirtschaftssystem von immer mehr Menschen als
zutiefst unsittlich empfunden wird und nicht konsensfahig
ist. Der Kapitalismus ist genau so falsch wie der Kommunis-
mus. Das Kapital hat den Menschen zu dienen und nicht sie
zu beherrschen. Heute ist es umgekehrt. Die totale Okonomi-
sierung der Gesellschaft bis in das Bildungs- und Gesundheits-
wesen hinein und die Degradierung des Menschen zum Kosten-
faktor sind die Todsiinden des Kapitalismus. Notwendig ist
eine internationale sozial-6kologische Marktwirtschaft mit
einer starken Kontrolle der internationalen Finanzsysteme,
die Schlieffung der Off-Shore-Centers, die Einfiihrung einer
Finanztransaktionssteuer, die Beschrankung der europa-
ischen und amerikanischen Agrarsubventionen, die zum
Beispiel Millionen von Afrikanern arbeitslos machen, und
eine Reform der globalen Institutionen wie Weltbank, IWF
und Welthandelsorganisation (WTO). Diese macht der Nobel-
preistrager Josef Stieglitz dafiir verantwortlich, dass die
Globalisierung bisher schief gelaufen ist. Die Ideologie der
Marktgldubigkeit ist gescheitert. Die Vergotzung des Marktes
ist der Bankrott des kapitalistischen Systems.

Noch bis in die 1980er-Jahre hinein waren Banken und Ver-
sicherungen Dienstleister fiir die Wirtschaft und den Staat,
die mit den Krediten der Finanzbranche ihre Investitionen

finanzierten. Das hat sich vollig umgekehrt. Die Realwirtschaft
stehtim Dienste der Finanzindustrie, die einen immer gro3eren
Teil der Gewinne auf sich zieht. Ungefdhr 50.000 Bankma-
nager, Broker und Handler bestimmten in der Vergangenheit,
wo es langging. Die Gier nach Geld zerfraf§ die Hirne dieser
Menschen und veranlasste sie, mit immer neuen Finanzmani-
pulationen und Finanzinnovationen immer hohere Gewinne
regelrecht zu erschwindeln. Sonny Capoor, ein ehemaliger
Derivatenhéndler, beschreibt die heutige Situation mit einem
drastischen Vergleich: »Das Finanzsystem ist frither wie ein
Auto auf glatter Straf3e gefahren, der Fahrer war ausgebildet,
und es gab Verkehrsregeln und Kontrollen«. Heute dagegen
gleiche der Markt »einer gro3en Zahl von Lastwagen, die mit
Brennstoff beladen auf einer Landstral3e voller Schlaglocher
Rennen fahren«. Das ganze System ist von der Wurzel her
verdorben. Die Krise hatte nicht nur ahnungslose deutsche
Provinzbanker erfasst, die tolpelhaft die Bankenaufsicht aus-
hebeln wollten, sondern genauso die gro3en Weltbanken, von
der franzosischen Société Générale, der schweizerischen UBS
bis zu Goldman Sachs. Das Schlimme ist, dass alle weiter-
machen, als sei nichts geschehen, weil die Reform bisher an
den USA und Grof3britannien wegen der dort vorhandenen
Verfilzung der Finanzindustrie und der Politik gescheitert ist.
Die néchste Krise ist daher abzusehen.

Ohne humane Alternative zum jetzigen kapitalistischen
System, ohne Achtung der Menschenwiirde und ohne solida-
rische Standards, die Lohnsklaverei, Ausbeutung, Kinderar-
beit und Zerstérung der Natur verbieten und verhindern, ist
eine humane Weltwirtschaftsordnung und Weltfriedensord-
nung nicht moglich. Die Alternativen sind Blutvergiel3en,
Wirtschaftskriege um knappe Ressourcen wie Energie und
Wasser, Uberhandnahme des Fundamentalismus und ein
weltpolitisches Chaos, das dann auch vor den Toren Europas
und der USA nicht halt machen wird.
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Banken sollten Dienstleister fur die Wirtschaft und den Staat sein
und nicht die Realwirtschaft beherrschen.
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> Die Finanzkrise im Spiegel der Wissenschaft

Die New Yorker Borse »frither, als die Finanzméarkte noch in Ordnung waren.

Finanzmarkte und Realwirt-
schaft immer in der Krise?

Von Wilhelm Kohler

Die aktuelle Finanzkrise ist kein neues Phanomen: Seit 1800 durchlaufen die
entwickelten Lander in etwa sieben Prozent aller Jahre Finanzkrisen — stets mit erheblichen
realwirtschaftlichen Einbriichen. Eine »ganz normale schwere« Krise also?

Die Finanzkrise in aller Kiirze: Zwischen 2006 und 2009 ver-
loren die privaten Héauser in den USA und anderen Landern
im Durchschnitt 30 Prozent ihres Verkehrswertes. Zwischen
November 2007 und Oktober 2008 ging der Wert der Aktien
weltweit um etwa 26 400 Milliarden US-Dollar (etwa 45
Prozent) zuriick. Die krisenbedingten Abschreibungen des
Bankensektors werden bis dato auf 2 300 Milliarden Dollar
geschétzt. Zum Vergleich das Bruttoinlandsprodukt Deutsch-
lands 1999: 3 353 Milliarden Dollar.

Die realwirtschaftlichen Konsequenzen: Der Internationale
Wiéhrungsfonds (IWF) schétzt fiir die Welt, dass zwischen
2008 und 2015 kumulativ betrachtet die Produktion krisen-
bedingt 4 700 Milliarden Dollar verlieren wird. Die Arbeitslosen-
raten stiegen im OECD-Mittel von 7,4 Prozent im Jahr 2008 auf
9,4 Prozentim Jahr 2009. Fiir 2010 und 2011 erwartet die OECD
10,1 Prozent. Deutschland verharrte aufgrund beschaftigungs-
politischer MaBnahmen bei einer Unterbeschéftigung von
etwa 7,5 Prozent. Die Rezession hat aber auch Deutschland
erfasst: Die Outputliicke (Produktionspotenzial minus tat-
sédchliches Inlandsprodukt) stieg von minus 0,9 Prozent 2008
auf 5,2 Prozent 2009. In 2010 geht man von 4,4 Prozent aus.
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Die Ursache? Entzauberte Vermogensillusionen. Der IWF
schétzte in seinem Finanzstabilitatsbericht 2008 fiir US-Hypo-
thekendarlehen oder davon abgeleitete Finanzprodukte einen
zu erwartenden Gesamtverlust von 500 Milliarden Dollar. Viel,
gewiss, aber kann dies das gesamte Ausmal3 der nachfolgenden
Finanzkrise und der Rezession erkldren? Der genannte Ein-
bruch an den Aktienmaérkten betrug mehr als das 50-fache,
der Outputverlust das 10-fache dieses Wertverlusts! Woher
diese enormen Verstarkungsfaktoren? Ist die Realwirtschaft
hier zum Spielball der Finanzmarkte geworden? Ist das Finanz-
marktgeschehen tiberhaupt noch im realwirtschaftlichen
Geschehen verankert oder wird alles getrieben von Erwar-
tungsspiralen, die — durch die Realitit entzaubert - irgendwann
in eine realwirtschaftliche Katastrophe miinden?

Ein grundsétzlicher Punkt: Die Trennung zwischen Finanz-
maérkten und Realwirtschaft ergibt eigentlich wenig Sinn. Der
Finanzsektor produziert etwas nicht minder Reales als etwa
die Autoindustrie. Er {iberbriickt die Diskrepanz zwischen
dem Wunsch der Sparer nach gut kalkulierbarer Verlagerung
von Konsumanspriichen in die Zukunft und dem Wunsch der
Investoren, gute Ideen zu realisieren, auch wenn dies ihre
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eigene Bereitschaft und Féahigkeit zu Konsumverzicht {iber-
steigt. Die Diskrepanz betrifft zwei Elemente: Risiko und Zeit-
horizont. Die Tragfahigkeit einer Idee (Hauskauf, Firmen-
griindung) ist ex ante stets mit Risiko behaftet, und sie iibersteigt
héufig den Zeithorizont des einzelnen Sparers. Finanzmaérkte
iiberbriicken diese Liicken und erméglichen Investitionspro-
jekte, deren Risiko zu iibernehmen kein einzelner Sparer je
bereit gewesen wére. Finanzmaérkte sind also nicht aufgrund
dubioser Praktiken mit Risiko behaftet, sondern sie sind defi-
nitionsgema( essentiell mit Risiko befasst.

Exzessives Risiko und Ansteckungseffekte

Banken wollen und miissen natiirlich auch Geld verdienen.
Dies tun sie vor allem durch Finanzinnovationen, das heif$t neue
Anlageformen, mit denen — idealiter — die erwéhnte Risiko-
und Fristentransformation verbessert wird. Leider weicht die
Realitdt von den Idealbedingungen ab: Asymmetrisch verteilte
Information und verkehrte Anreizbedingungen fithren dazu,
dass insgesamt zu viel Risiko eingegangen wird. Der einzelne
Sparer tragt dann de facto mehr Risiko, als er eigentlich will,
jaalsihm iiberhaupt bewusst wird. Irgendwann wird exzessives
Risiko durch faktische Entwicklungen offenbar — es kommt
zur Finanzkrise.

In ihrer Gesamtheit betrachtet halten die Akteure auf moder-
nen Finanzmérkten ganze Kaskaden von Zahlungsverspre-
chen fiir die Zukunft, etwa der Bedienung und Riickzahlung
eines Hypothekendarlehens oder auch von Zahlungen aus
Firmenanleihen. Die aus den Zahlungsversprechen realisti-
scherweise zu erwartenden Zahlungen stellen die Aktivseite
eines Finanzintermediérs dar. Finanziert wird all dies entweder
iiber Einlagen oder Eigenkapital, die Passivseite. Je hoher der
Anteil der Einlagen (»leverage«), umso hoher die Rendite auf
das Eigenkapital, umso hoher aber auch das Risiko fiir den
Sparer! Ein ebenso offensichtlicher wie alter Konflikt — ein
Grund fiir die Finanzmarktregulierung.

Nun kann man aber einen bestimmten Finanztitel auch halten
wollen, weil man eine Kurssteigerung fiir diesen Titel erwartet.
Entsteht im Markt diese Erwartungshaltung, steigt die Nach-
frage, und die Erwartung schafft—sozusagen aus eigener Kraft
—die Grundlage fiir die erwartete Preissteigerung. Geschieht
all dies vollig losgelost von den erwarteten Zahlungen aus
dem zugrundeliegenden Zahlungsversprechen (»Fundamen-
talwert«), dann entsteht eine »Vermégenspreisblase«. Das kann
bei allen handelbaren langlebigen Dingen eintreten — bei
Héusern, aber auch bei handelbaren Finanztiteln, wie beispiels-
weise Aktien, und es wird durch Ansteckungseffekte potenziell
verstarkt und fortgepflanzt. Aber es kann nicht von Dauer
sein, wie uns die Jahre 2007 und 2008 erneut gezeigt haben.
Eine geringfiigige Anderung der Erwartungshaltung kann zu
einem massiven Einbruch der Vermogenswerte fithren — der
Prozess dreht sich um, meist mit deutlicher Beschleunigung.

Was ist der Effekt eines solchen Einbruchs? Betroffene Indi-
viduen fiihlen sich pl6tzlich &rmer als zuvor, sie werden ihre
Konsumausgaben einschrédnken — ein erster Ausloser der real-
wirtschaftlichen Rezession. Besonders tiickisch wird es, wenn
Banken betroffen sind. Wertminderungen bei ihren Aktiva
bedingen zunéachst Eigenkapitalverluste, es kommt zu uner-
wiinschter Zunahme des »leverage«. Die Anpassung kann er-
folgen durch Aufnahme neuen Eigenkapitals, Verkauf von
Vermogenswerten, was den Prozess noch erweitern und be-
schleunigen kann, oder Reduktion der Darlehensgewdhrung,
was die Finanzierungsbedingungen fiir Realinvestitionen er-
schwert —ein zweiter Ausloser der realwirtschaftlichen Rezes-
sion. Sehen Anleger die Gefahr der Insolvenz, droht ein Ein-
lagenentzug — im Extremfall ein Ansturm auf die Bank.

Im Zuge der 1999 beginnenden Umkehr der »dotcom«-Aktien-
kursblase entstanden Kursverluste, die kaum geringer waren als
jene der Jahre 2007 und 2008. Aber der realwirtschaftliche Ein-
bruch war viel geringer: Outputliicken von gerade einmal einem
Prozent —verglichen mit {iber fiinf Prozent im Jahre 2009. Der
Grund: Die »dotcom«-Blase hatte kaum zusétzliche Verschul-
dung bewirkt. Die Hauspreisblase in den USA (plus 70 Prozent
von 1999 bis 2006) wurde zum Anlass fiir verschuldungsfinan-
zierte Konsumausgaben genommen. Aus Sicht der Banken wa-
ren diese Kreditgewahrungen nur unter der Annahme weiterer
Preissteigerungen {iberhaupt sinnvoll. Mit dem Zusammenbruch
der Preisentwicklung wurde daraus ein Weg in die Krise.

Treibsalz der Krise

US-Banken vergaben Kredite, nur um sie dann — mehrfach
gebiindelt und in Tranchen gestiickelt — sofort weiterzuver-
kaufen, auch an deutsche Banken. Der Anreiz fiir die Kredit-
vergabe bestand in dem erzielten Aufschlag (»fixed fee«), und
nicht in der Erwartung von Zins- und Riickzahlungen, wie
»frither«, als Banken vergebene Kredite noch bis zur Félligkeit
inden Biichern hielten. Das Anreizproblem liegt auf der Hand:
Die Darlehen wurden recht »offensiv« mit relativ geringem
Risikoaufschlag an zweifelhafte (»sub-prime«) Kreditnehmer
vermarktet. Der Fundamentalwert von solcherart durch Hy-
potheken gesicherten Kreditverbriefungen ergibt sich aus einer
Vielzahl von verschiedenen Zahlungsversprechen, die dem
K&ufer meist gar nicht bekannt sind. Wie viel ist so etwas wert?
Es sollte sich herausstellen, dass die etablierten Bewertungs-
modelle diese Frage nicht befriedigend beantworten konnten.
Die abgestufte Verbriefung von Krediten ist eine naheliegende
Finanzinnovation und mitnichten absurd. Zum Treibsatz einer
Krise wird sie indes in einer Umgebung mit adversen Anreiz-
strukturen und mit Bewertungsmodellen und -praktiken, die
auf eine systematische Unterbewertung von Risiken hinauslau-
fen. Bleibt zu hoffen, dass diese Erfahrung zu einer verbesserten
Finanzmarktregulierung fithren wird. Bislang wurden nur
Teilerfolge erzielt. Die Zeit wirkt nicht zu unseren Gunsten.
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Glicksspiele werden staatlich monopolisiert (hier das Casino Baden-Baden),
Finanzwetten dagegen sind erlaubt.

Sinnlose Finanzwetten
schrittweise unterbinden

Von Ferdinand Kirchhof

In der Offentlichkeit liuft die Suche nach den Schuldigen fiir die Finanzkrisen.
Doch wichtiger wire es, die Ursachen zu klaren und die Therapie einzuleiten.
Vorgeschlagen wird, die Staatsverschuldung einzuddmmen, die Banken starker
an Figentiimerinteressen auszurichten und schrittweise die 6konomisch

sinnlosen Finanzwetten zu verbieten.

Innerhalb von nur zwei Jahren haben zwei Finanzkrisen die
Mirkte erschiittert. 2008 lie( die erste Krise den weltweiten
Kreditmarkt versiegen. Die zweite Krise ging 2010 vom Euro
aus, gefahrdete jedoch ebenfalls das globale Finanzsystem. Die
Offentlichkeit konzentrierte sich leider auf die Suche nach
den »Schuldigen«. Gewiss waren gierige Anleger, verantwor-
tungslose Finanzmanager und leichtsinnige Banken, Investment-
héuser, Versicherungen oder Rating-Agenturen Mitverursacher.
Die Fahndung nach den Schuldigen dient aber eher dem Be-
diirfnis der Offentlichkeit, T4ter zu bestrafen, als dem Ziel, kiinf-
tige Finanzkrisen zu vermeiden. Zu diesem Zweck muss man
die Ursachen beider Finanzkrisen emotionslos untersuchen und
nach einer distanzierten Diagnose zur Therapie schreiten.

Die objektiven Ursachen beider Krisen lassen sich recht rasch
identifizieren. Ausgangspunkt der Finanzkrise des Jahres 2010
war zweifelsohne die iiberma3ige Verschuldung des grie-
chischen Staats. Dass der hohe Staatskredit von heute in eine
iiberméfige Steuerlast von morgen miindet und der jetzigen
Generation erlaubt, auf Kosten kiinftiger zu leben, ist bekannt.
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Weil sich das griechische Staatsdefizit in Euro darstellte,
schwappte die Krise zugleich auf den gesamten Raum der
europaischen Wéahrung iiber. Es liegt auf der Hand, dass Ein-
dammung und Abbau der Staatsverschuldung und die Einrich-
tung eines europdischen, zuverldssigen Mechanismus zur
Vermeidung tibermal3iger Verschuldung unerlésslich sind.

Neigung zu riskanten Geschaften

Zwei weitere Hauptursachen sollten rasch vom Staat und seiner
Rechtsordnung gedndert werden, um kiinftig Krisen zu ver-
meiden. Dabei handelt es sich zum einen um das in den 6ko-
nomischen Wissenschaften langst bekannte »Principal-Agent«-
Problem, das sich wegen der weltumspannenden Finanzmérkte
und der Neuerungen bei den Finanzinstrumenten erheblich
verschérft hat. Private Banken und Versicherungen tragen zur
Instabilitdt des Finanzmarkts bei, weil ihre leitenden Organe
von Managern besetzt werden, die nicht ihre Eigentiimer mit
Kapitalrisiko und entsprechendem Interesse an der Erhaltung
des Unternehmens sind. Die Ziele eines Bankenvorstands, der
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nur durch Dienstvertrag an sein Unternehmen gebunden ist,
sind von kurzfristiger Natur. Er ist an Boni interessiert, an
guten Quartalsbilanzen und hohen Renditen. Er neigt deshalb
eher zu riskanten Geschéften und verliert das langfristige Un-
ternehmensinteresse aus dem Auge. Leitet hingegen der Eigen-
tiimer selbst sein Unternehmen, wird er seine Geschaftspolitik
auf langfristige Erfolge und Kapitalerhaltung ausrichten.
Selbstverstandlich ist es heute weder méglich noch angebracht,
Banken als Einzelunternehmen oder Personengesellschaft zu
griinden. Deren Aufgaben kénnen heutzutage nur noch Kapi-
talgesellschaften im Fremdmanagement wahrnehmen. Man
kann es aber gesetzlich wieder an die Eigentiimerinteressen
eines Finanzinstituts heranfithren. Hierzu gibt es schon erfolg-
versprechende Vorschlége und Regelungen gegeniiber erh6h-
ten Boni oder zur Haftung des Managements.

Abgekoppelt von der Realwirtschaft

Zum anderen diirfte aber die entscheidende Ursache in den
Finanzinstrumenten liegen, die sich seit den 1980er Jahren
gebildet und mittlerweile den Finanzmarkt erobert haben: den
Finanzwetten. Bei einer Wette setzt der eine auf den Eintritt
eines bestimmten Ereignisses, der andere dagegen auf dessen
Ausbleiben. Der gesetzte Geldbetrag geht an den Gewinner,
der Gegenspieler verliert sein eingesetztes Kapital. Auf dem
Finanzmarkt finden sich solche Finanzwetten in Form von
Derivaten, Optionen und Zertifikaten. Sie weisen jeweils eine
eigene Grundstruktur auf, dienen aber meistens allein dem
Wettziel. Derivate sind Vertrage iiber die Verdnderung eines
beliebigen Basiswerts, zum Beispiel von Rohstoffpreisen oder
Aktienkursen in einer Branche. Anders als bei einer Aktie oder
bei einem Rohstoff ist der Anleger aber gar nicht mehr am
realen Austausch von Giitern und Dienstleistungen oder am
okonomischen Erfolg eines Unternehmens beteiligt und inte-
ressiert. Er benutzt deren 6konomische Daten nur, um nach
Ablauf einer bestimmten Zeit aus deren Verdnderung Gewinn
zu erzielen. Der Vorgang ist 6konomisch vollig sinnlos, schafft
keinen Mehrwert an Giitern oder Dienstleistungen, sondern
befriedigt lediglich das Spiel um Gewinn. Ahnliches gilt fiir
Optionen, bei denen keiner der Vertragspartner die Ware tat-
séchlich geliefert haben will, sondern nur auf die Preisdifferenz
zum Optionszeitpunkt wettet. Gesteigert werden die Risiken,
wenn man die Vertrége verbrieft und damit als Wertpapier
handelbar macht. Die so entstehenden Zertifikate bringen
keine neuen Inhalte, begriinden aber eine zusatzliche Gefahr
fiir den Finanzmarkt, weil sie Derivate und Optionen in Form
eines Wertpapiers zum unbegrenzten Handel frei geben. Sie
verstédrken die negativen Wirkungen der Finanzwetten.
Diese Wetten koppeln sich von der Realwirtschaft vollig ab
und errichten einen selbstreferentiellen Markt. Schon Josef
Schumpeter hatte erkannt, dass die Realwirtschaft der Herr
und die Finanzwirtschaft der Hund sei, dass also die Finanz-

wirtschaft allein eine dienende Funktion fiir die Realwirtschaft
haben diirfe. Gegen Hedging-Geschifte zur Absicherung eines
realwirtschaftlichen Giiteraustauschs ist nichts einzuwenden;
gegen ihren von der Realwirtschaft vollig abgekoppelten Einsatz
als Wette sollte man einschreiten. Wie unsinnig Finanzwetten
sind, zeigen eindringlich ihre Auswiichse. Wenn ein Spekulant
sich gegen den Ausfall griechischer Staatsanleihen sichert,
obwohl er gar keine gekauft hat, dann will er nicht als Kredit-
geber einen Verlust fiir sich vermeiden, sondern setzt im Ge-
genteil darauf, dass der Kredit ausfallt oder der Kreditnehmer
seine Bonitit verliert. Denn nur dann zahlt die Versicherung
ihm etwas aus. Eine an sich verniinftige Kreditversicherung
mutiert unter der Hand zum Spekulationsgeschéft. Man braucht
derartige Finanzwetten nicht einmal aus der moralischen
Perspektive zu verdammen; es geniigt bereits die Feststellung,
dass sie fiir eine Volkswirtschaft unniitz sind und sogar Wirt-
schaft und Staat zum Kollaps bringen kénnen.

Derartige Finanzwetten waren frither nach deutschem Recht
verboten. Gesetzesdnderungen in den letzten beiden Jahr-
zehnten haben sie erst fiir das Publikum zugelassen. Sie fiihren
sogar zu einem Widerspruch in der deutschen Rechtsordnung.
Der Staat hilt den Biirger grundsatzlich von Wetten fern. Sogar
die im Verlustrisiko geradezu harmlosen Lotterien werden beim
Staat monopolisiert. Die §§ 284 ff. des Strafgesetzbuchs stellen
unerlaubte Gliicksspiele, § 287 die unerlaubte Veranstaltung von
Lotterien unter Strafe. Es bleibt unerfindlich, warum das grund-
sétzlich verbotene Gliicksspiel in Form von Derivaten und Op-
tionen fiir das allgemeine Publikum zugelassen und deren Ver-
briefung in Form von Zertifikaten vom Staat geduldet wird.
Hier wére es dringend an der Zeit, die sinnlosen und gefahr-
lichen Finanzwetten zu unterbinden. Man wird dabei in Zwi-
schenschritten vorgehen miissen, also etwa Banken und In-
vestmenthdusern den Eigenhandel untersagen, sie zu einem
bestimmten Eigenbehalt verpflichten und verhindern, dass sie
diese gefdhrlichen Geschifte aus ihrer Bilanz herausdriicken
und in Conduit-Gesellschaften parken. Ferner konnte man eine
Zulassungspflicht fiir Derivate, Optionen und Zertifikate an der
Borse einfiihren, ihre Standardisierung gesetzlich erzwingen
oder den Handel mit ihnen auf Kaufleute beschrénken. Eine
erwigenswerte Alternative wére es auch, wie beim Wechsel fiir
den Handel mit Zertifikaten eine Indossierungspflicht vorzu-
sehen, sodass derjenige, der durch sein Indossament ein Zer-
tifikat weitergibt, dem Nacherwerber fiir die Bonitét des Pa-
piers haftet. Ein partielles Verbot von Finanzwetten wird heute
vorgesehen mit der Untersagung der Leerverkéufe von Aktien
oder des Abschlusses von Kreditversicherungen durch Dritte,
die den Kredit gar nicht vergeben haben. Es gibt geniigend
Techniken, sich schrittweise dem Verbot von Finanzwetten
zu ndhern und es dann vollstdndig durchzusetzen. Wichtig
ist nur, dass die Gemeinschaft der Staaten endlich entschlossen
handelt, damit wir nicht in die nachste Finanzkrise schlittern.
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' Regelungen zur Entflechtung

P

Wo staatliches Handeln an
rechtliche Grenzen stol3t

Von Stefan Thomas

Die staatliche Bankenrettung war notwendig. Sie hat aber mit dem Wettbewerbsprinzip
gebrochen. Wer grof3 und systemrelevant ist, dem wird geholfen. Das ist ein
gefihrliches Signal. Ebenfalls problematisch sind aber aktuelle Uberlegungen,

Risiken durch Entflechtung von Banken zu begegnen.

Nach der Insolvenz der Investmentbank Lehman Brothers
kam es auf der ganzen Welt innerhalb kurzer Zeit zur Schief-
lage weiterer Geldinstitute. Diese Kettenreaktion wirkte sich
schnell auf die Realwirtschaft aus, weil diese von funktions-
fahigen Kapitalmérkten abhéngig ist. Einer der Hauptgriinde
fiir den Kollaps war die Systemrelevanz verschiedener betrof-
fener Banken. Die Regierungen sahen als einziges Mittel zur
Durchbrechung dieser Kausalkette die Rettung gefahrdeter
systemrelevanter Finanzinstitute. Ein solcher Vorgang ist
in einer marktwirtschaftlichen Ordnung freilich nicht vorge-
sehen. Denn es ist Aufgabe des Wettbewerbs, dafiir zu sorgen,
dass ineffiziente Teilnehmer aus dem Markt ausscheiden. Zum
erfolgreichen Wirtschaften gehort es auch, sich gegen Krisen
zuwappnen. Der Staat handelte aber gleichsam in ordnungs-
politischer Notwehr, um weitere volkswirtschaftliche Schaden
zu verhindern. Es hat sich daher ein eigenartiger Mechanis-
mus manifestiert: Je grofer die Risiken sind, die im Fall der
Insolvenz eines Unternehmens von diesem fiir die Volkswirt-
schaft ausgehen, desto eher kann es darauf vertrauen, dass
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es in diesem Worst Case unter staatlichen Schutz gestellt wird.
Ist diese »Too-big-to-fail«-Doktrin, wie sie im englischen Sprach-
raum griffig heil3t, also ein probates Mittel, um mit systemischen
Risiken, namentlich im Finanzsektor, umzugehen?

Eine gefahrliche Botschaft

Dagegen sprechen schon die ganz erheblichen Kosten solcher
Mafinahmen fiir die Staatshaushalte. Noch viel bedeutsamer
istaber die gefahrliche Signalwirkung, die von diesen Rettungs-
aktionen ausgeht. Sie verspricht denjenigen Finanzinstituten
eine Uberlebensgarantie, die eine systemische Relevanz be-
sitzen. Eine »Too-big-to-fail«-Politik setzt mithin den Anreiz,
sich als Unternehmen gezielt in der Weise aufzustellen, dass die
von einem selbst ausgehenden Risiken betrachtlich wachsen.
Es ergibt sich daraus die Moglichkeit einer Flucht in die Ver-
antwortung (des Staates). Dies verfalscht den Wettbewerb.
Konkurrenten, die Risiken meiden und dadurch auf Gewinn-
chancen verzichten, sind im Nachteil. Sie diirfen nicht auf
staatlichen Schutz hoffen. Das macht sie als Geschaftspartner

systemrelevanter Banken, um
Risiken zu verkleinern, greifen
nur nationalund sind rechtlich

" problematisch.
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mitunter weniger attraktiv als die systemrelevanten Markt-
teilnehmer. Denn diese versprechen trotz der von ihnen aus-
gehenden Risiken eine hohere Krisensicherheit als jene.

Die »Too-big-to-fail«-Doktrin ist also keine Losung fiir kiinftige
Krisen. Deshalb herrscht international Einigkeit dariiber, dass
durch eine effizientere Regulierung praventiv gewirkt werden
muss. Zu Recht haben sich die G-20-Staaten in ihrer Abschluss-
erklarung von Pittsburgh darauf verstédndigt, dass system-
relevante Banken kiinftig einer schérferen Aufsicht zu unter-
stellen sind. Es geht darum, das »Failing« von vornherein zu
verhindern und Kettenreaktionen moglichst auszuschliefRen.
Dies betrifft namentlich die Regulierung bestimmter Finanz-
produkte, die Ausgestaltung von Vergiitungspraktiken oder
die Kontrolle von Hedgefonds. Von zentraler Bedeutung sind
schérfere Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung und
eine bessere Uberwachung von Rating-Agenturen. Die betref-
fenden Maffnahmen bedeuten zwar teils erhebliche Beschréan-
kungen fiir die Betatigung an den Finanzmarkten. Sie 16sen
aber bei international koordinierter Umsetzung keine spezi-
fischen Wettbewerbsverfilschungen aus, weil sie fiir alle Markt-
teilnehmer in gleicher Weise gelten.

Problematische Instrumente

In den USA ist ein weiterer Schritt erfolgt, der sich auf das
Problem des »Too-big« bezieht. Der von Prasident Barrack
Obama am 21. Juli 2010 unterzeichnete »Dodd-Frank Wall
Street Reform and Consumer Protection Act« enthalt eine
Regelung zur Entflechtung systemrelevanter Banken. Der
Staat hat damit grundsétzlich die Befugnis erlangt, solche
Finanzinstitute zur Verauf3erung von Unternehmensteilen zu
zwingen. Dadurch wiirden deren Grof3e und — so die Erwar-
tung — Risiko fiir die Stabilitat des Finanzsystems verringert.
Auch in Deutschland wird aktuell ein &hnliches Instrument
diskutiert. Die Bundesregierung plant zum einen auf Initiative
der FDP, eine Vorschrift in das Kartellgesetz einzufiihren, die
es dem Bundeskartellamt erlauben wiirde, marktbeherrschende
Unternehmen zu zerschlagen, wenn von ihnen unerwiinschte
Wirkungen auf den Wettbewerb ausgehen. Ferner wird im
Entwurf eines »Restrukturierungsgesetzes« erwogen, Zusitz-
lich zu diesem kartellrechtlichen Zerschlagungsinstrument
eine bankenspezifische Entflechtungsvorschrift, vergleichbar
mit dem US-Vorbild, auch hierzulande einzufiihren.

Solche Entflechtungsinstrumente sind problematisch. Zu-
néchstist nicht erkennbar, dass sich hierzu international oder
auf EU-Ebene ein einheitlicher Rechtsrahmen schaffen lasst.
Nationale Losungen wiirden aber nur die Geschaftschancen
nationaler Banken beschrénken. Globale Risiken durch auslén-
dische Banken mit Systemrelevanz lieRen sich nicht erfassen.
Es kdme moglicherweise zu einer (weiteren) Verlagerung von
Bankgeschéften ins Ausland. Der wirtschaftliche Schaden der
Banken, der ihnen durch die Entflechtung entsteht, miisste

durch den Staat-und damit wiederum den Steuerzahler — aus-
geglichen werden, soweit er nicht durch den Verkaufserlos
der verdufSerten Unternehmensteile gedeckt ist, wovon nicht
prinzipiell auszugehen ist.

Verfalschung des Wettbewerbs

Abgesehen davon miisste der Begriff der Systemrelevanz
gesetzlich klar definiert werden. Das ist wegen der vielfal-
tigen Risiken, die zu erfassen wéren, nur schwer moglich. Es
kann auch nicht einer Aufsichtsbeh6érde zukommen, nach
freiem Ermessen dariiber zu entscheiden, welche Banken sie
spaltet. Dafiir ist der Eingriff zu schwerwiegend. Das Eigen-
tum an Unternehmen steht in Deutschland unter dem Schutz
des Artikels 14 Grundgesetz. Unternehmen sind keine freie
Zugriffs- und Gestaltungsmasse des Staates. Der verfassungs-
rechtliche Grundsatz der VerhéltnisméaSigkeit verlangt, dass
es keine milderen Mittel gibt, um das angestrebte Ziel zu
erreichen. Es bestehen aber erhebliche Zweifel, ob eine Ent-
flechtungsregel tiberhaupt zur Losung des Problems geeignet
ist. AuBerdem steht als milderes Mittel eine Verscharfung der
Banken- und Kapitalmarktregulierung zur Verfiigung, woran
weiterhin gearbeitet wird.

Eine Entflechtungsméglichkeit birgt aber vor allem die
Gefahr, ihrerseits den Wettbewerb zu verfilschen. Ebenso
wenig wie der staatliche Schutz grof3er Unternehmen garan-
tiert sein kann, diirfen die Innovationskréafte des Wettbe-
werbs durch die Androhung einer kiinftigen Zerschlagung
gelahmt werden. Nach dem Wettbewerbsmodell des bishe-
rigen deutschen Kartellgesetzes gibt der Staat nur die Spiel-
regeln vor. Die Ergebnisse erzielen aber die Marktteilnehmer
alleine. Solange sich die Teilnehmer an die Regeln halten,
wird weder das Verhalten noch das Marktergebnis durch den
Staat korrigiert. Aus gutem Grund haben sich die Véter des
Kartellgesetzes 1957 gegen eine Entflechtungsbefugnis ent-
schieden. Eine solche hatte der »Josten-Entwurf« — ein Ge-
setzgebungsvorschlag fiir ein erstes deutsches Nachkriegs-
kartellgesetz — noch enthalten. Es ist ndmlich nicht die
Aufgabe des Staates, die Unternehmen durch eine abstrakte
kartell- oder bankrechtliche Entflechtungsandrohung dazu
anzuhalten, selbstdndig bestimmte, vom Staat gewiinschte
Marktergebnisse herbeizufiihren. Hierdurch steigt die Gefahr
politischer Einmischung in die Wettbewerbsprozesse. Die
politischen Ansichten iiber das richtige Maf3 an Wettbewerb
und Risiko gehen bekanntlich auseinander. Die aktuelle Dis-
kussion iiber die Laufzeit von Atomkraftwerken zeigt, wie
schnell scheinbare politische Grundiiberzeugungen sich
wandeln konnen. Ein Entflechtungsinstrument béte in der
Wirtschaftspolitik die Verlockung, durch eine bislang undenk-
bare marktstrukturelle Eingriffstiefe vollendete Tatsachen
zu schaffen. Die Finanzmérkte hétten mit einem neuen Risiko
zu kdmpfen: einem politischen.
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Eine Vorhersage wie fir das Wetter
von morgen, beruhend auf préazisen
Messungen, das erwarten viele von der
Wirtschaftswissenschaft im Hinblick auf
die Konjunktur und die Finanzmarkte.

Wirtschaftswissenschaft
auf dem Prifstand

Von Bernhard Boockmann und Claudia M. Buch

Welchen Beitrag kann die Wirtschaftswissenschaft leisten,
um Wirtschafts- und Finanzkrisen rechtzeitig zu erkennen

und dadurch moglicherweise zu verhindern?

Hat sie sich in der aktuellen Krise iiberzeugend bewéahrt?

Hitten die Okonomen die groRte weltweite Wirtschafts- und
Finanzkrise der Nachkriegszeit nicht besser vorhersagen und
Mafinahmen vorschlagen konnen, die die Folgen der Krise
abgeschwécht hitten? Sind die géngigen wirtschaftstheore-
tischen Modelle die richtigen oder {ibersehen sie nicht wichtige
Zusammenhinge, die ausschlaggebend fiir die Krise waren?
Diese Fragen stellt die Offentlichkeit an die Okonomen, und sie
werden auch zwischen Okonomen diskutiert. Bei genauerer
Betrachtung relativieren sich allerdings einige der in dieser
Debatte vorgebrachten Argumente.

Beispielsweise: »Okonomen hditten die Krise vorhersehen
miissen.« Diese Aussage ist aus zwei Griinden irrefithrend. Zum
einen ist die Prognose von kiinftigen wirtschaftlichen Entwick-
lungen nur eine der vielen Fragen, mit denen sich Okonomen
beschiftigen — gleichzeitig aber auch die in der Offentlichkeit
am starksten wahrgenommene. Die Jahresgutachten des Sach-
verstandigenrates, einem Gremium, das die Bundesregierung in
wirtschaftspolitischen Fragen bert, konnen dies verdeutlichen.
Diese jahrlich vorgelegten Gutachten enthalten einen Progno-
seteil; der weitaus umfangreichere Teil dieser Gutachten be-

18 attempto! 29/2010

schéftigt sich allerdings mit wichtigen strukturpolitischen Fragen
wie der Reform des Arbeitsmarktes oder der besseren Regu-
lierung der Finanzmarkte. Viele Vorschlége, die der Sachver-
stdndigenrat in der Vergangenheit entwickelt hat, haben unmit-
telbaren Eingang in die Praxis der Wirtschaftspolitik gefunden.

Fortschreibung vergangener Entwicklungen
Auflerdem muss man die Grenzen der Aussagekraft von Prog-
nosen beriicksichtigen. In »normalen« Zeiten liegen sie meist
nicht fern von den Werten, die dann tatsachlich eintreffen.
Sie geben der Wirtschaft und Politik daher niitzliche Orien-
tierung. Sie sind allerdings nicht perfekt —so lasst sich zeigen,
dass sich die Prognostiker gegenseitig beeinflussen (soge-
nanntes Herdenverhalten), was zu Verzerrungen fiihrt.
Daran muss gearbeitet werden. Die jiingste weltweite Wirt-
schafts- und Finanzkrise konnten diese Verfahren nicht vor-
hersagen, weil sie zu grol3en Teilen auf der Fortschreibung
von vergangenen Entwicklungen beruhen. Deshalb Prog-
nosen ganz einzustellen, wire allerdings ein Fehler und
letztlich auch fiir die Wirtschaftspolitik keine Alternative.
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»Okonomen nutzen die falschen Modelle.« Dieses Argument
fithrt schon deswegen in die falsche Richtung, weil es in der
Okonomie nicht einen einheitlichen Modellrahmen gibt.
Vielmehr gibt es eine Vielzahl konkurrierender theoretischer
Modelle, die sich letztlich harten empirischen Tests unter-
ziehen miissen. Natiirlich gibt es, wie in anderen Wissen-
schaften auch, unterschiedliche Denkschulen, aber gleich-
zeitig gibt es auch eine ausgeprégte Kultur, die Giiltigkeit
konkurrierender Ansétze zu testen. Gerade in den letzten
etwa zehn Jahren hat sich die Breite der Ansétze, die in der
Forschung verwendet werden, erheblich ausgeweitet. Oko-
nomen arbeiten mehr als zuvor mit Wissenschaftlern anderer
Disziplinen wie Psychologen, Soziologen oder sogar Neuro-
wissenschaftlern zusammen, um die verhaltenswissenschaft-
liche Fundierung ihrer Ansitze zu verbessern.

Vorwiirfe treffen oft die Falschen

Auch das héufig vorgebrachte Argument, in den géngigen theo-
retischen (und empirischen) Modellen finde der Finanzsektor
eine zu geringe Bedeutung, lasst sich nur bedingt halten. Rich-
tig an diesem Argument ist, dass dem Wechselspiel zwischen
der Realwirtschaft und der Finanzwirtschaft in vielen Model-
lierungsansétzen bislang zu wenig Bedeutung geschenkt
worden ist. Falsch an dem Argument ist allerdings, dass viele
der zentralen Mechanismen, die zu der Krise beigetragen
haben, von Okonomen nicht als relevant erkannt werden. Das
Gegenteil ist der Fall: Es gibt eine umfangreiche Literatur, die
sich mit Problemen auf Finanzmérkten beschaftigt und bei-
spielsweise zeigt, wie Fehlanreize bei Banken dazu fiihren
konnen, dass von den Banken zu hohe Risiken eingegangen
werden.

»Okonomische Empfehlungen sind zu weit von der wirt-
schaftspolitischen Praxis entfernt.« Dieser Vorwurf trifft oft
die Falschen. Denn wie in allen anderen Bereichen der Wissen-
schaft gibt es auch in den Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften einen Bereich der Grundlagenforschung. Mit einem
gewissen Abstand von den aktuellen tagespolitischen und
wirtschaftspolitischen Fragen gehen Wissenschaftler hier der
Frage nach, was die Abldufe innerhalb eines Wirtschafts-
systems bestimmt, wie die einzelnen Méarkte und die Individuen
miteinander agieren oder welches theoretische Modell der
Wirklichkeit am néchsten kommt. Einen solchen Prozess muss
es geben, denn nur so kann wissenschaftlicher Fortschritt ent-
stehen, nur so konnen sich neue Paradigmen entwickeln.
Aber gleichzeitig —und auch hier unterscheiden sich die Wirt-
schaftswissenschaften nicht von anderen Wissenschafts-
bereichen - gibt es einen Bedarf, aktuelle Erkenntnisse in die
Praxis der Wirtschaftspolitik oder der einzelnen Unternehmen
zu transferieren. Ein Beispiel kann illustrieren, dass dieser Pro-
zess des Erkenntnistransfers in den Wirtschaftswissenschaften
in den letzten Jahren sogar zunehmend erfolgreich verlauft.

Das Beispiel ist der makrodkonomischen Forschung, also der
Forschung tiber gesamtwirtschaftliche Zusammenhénge,
entnommen. Im Jahre 1958 machte der britische Forscher
William Phillips die Entdeckung, dass es einen recht engen
statistischen Zusammenhang zwischen der Inflationsrate eines
Landes und der Arbeitslosigkeit gibt. Fiir die Wirtschafts-
politik war dies eine wichtige Erkenntnis, konnte es doch mog-
lich sein, einen optimalen Mix von Inflation und Arbeitslosig-
keit zu wéhlen. Viele erinnern sich an die Aussage des
ehemaligen Bundeskanzlers Helmut Schmidt »Mir scheint,
dass das deutsche Volk — zugespitzt - fiinf Prozent Preisanstieg
eher vertragen kann als fiinf Prozent Arbeitslosigkeit«.

Doch wie jede andere Entdeckung in den Wissenschaften rief
auch diese sofort die Skeptiker auf den Plan. Ist der Zusammen-
hang systematisch und, vor allem, lésst er sich von der Wirt-
schaftspolitik wirklich nutzen? Ein gewichtiger Einwand ist,
dass die Wirtschaftspolitik nicht einfach die gewiinschte Kom-
bination aus Inflation und Arbeitslosigkeit wahlen kann, wenn
die Individuen rationale Erwartungen und vollstdndige Infor-
mationen haben. Denn die Wirtschaftssubjekte wiirden die
Anreize der Regierung durchschauen, durch eine héhere Infla-
tion eine geringere Arbeitslosigkeit zu erzielen. Sie wiirden ihre
Erwartungen anpassen, und am Ende wiirde ein Land wohl mit
mebhr Inflation, nicht aber mit einer geringeren Arbeitslosigkeit
dastehen. Sind die Annahmen, die dieser Kritik zugrunde liegen,
realistisch? Sie sind es natiirlich nicht, denn weder verhalten
wir uns in der Regel rational noch haben wir vollstandige Infor-
mationen. Dennoch hatte der Kern dieses Arguments erheb-
liche Relevanz fiir die Wirtschaftspolitik, und die geschilderte
Debatte hat dazu gefiihrt, dass sich die institutionellen Rah-
menbedingungen, unter denen die Geldpolitik heute durch-
gefiihrt wird, gedndert haben. Der Erfolg und die institutionelle
Ausgestaltung der Europaischen Zentralbank, insbesondere
ihre Unabhéngigkeit von der Politik, ist ein wichtiges Beispiel
hierfiir. Die Erkenntnisse dieser Forschung haben uns in den
vergangenen Jahren geldpolitische Stabilitit und geringere
Inflationsraten beschert - bei einem langerfristigen Riickgang
der Arbeitslosigkeit in den meisten Landern der Eurozone.
Als Fazit lasst sich formulieren: Insgesamt werden in den
Wirtschaftswissenschaften empirische und interdisziplinédre
Anséatze haufiger. Das macht es einfacher, Forschungsergeb-
nisse in die Praxis zu iibertragen. Zugleich sind die wirtschafts-
politischen Entscheidungstrdger und Ministerien mehr und
mehr bereit und in der Lage, Forschungsergebnisse korrekt zu
interpretieren und besser in Handlungsoptionen umzusetzen.
Dazu hat nicht zuletzt ein stetiger »Braindrain« von den wirt-
schaftswissenschaftlichen Instituten und Fakultiten in die
Ministerien beigetragen. Der Eindruck, in den Wirtschafts-
wissenschaften stimme die ganze Richtung nicht, magin der
Krise bei vielen kurzfristig aufgekommen sein. Es handelt sich
jedoch um eine verzerrte Wahrnehmung.
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Bei der Bildung etwas wegschneiden und das ohne Verluste bei der Qualitat:
Nach mancher Rechnung soll das moglich sein.

Bessere Bildung bei flinf Prozent

Einsparungen

Von Klaus Hekking

Die Wirtschaftskrise hinterldsst auch in den Haushalten der Bundeslander ihre Spuren.
Es herrscht Sparzwang. Doch bei Bildungsausgaben kann angeblich nicht gespart werden.
Das ist falsch: Es gibt Potenzial fiir mehr Produktivitét.

Schulden ohne Ende, Deutschland auf dem Weg in mediter-
rane Verhaltnisse, die kiinftigen Generationen in der Schul-
denfalle! Es ist klar, dass wir die Staatsausgaben einddmmen
miissen. Doch kaum geht es ums »Sparen«, wird ein be-
kanntes Ritual sichtbar: Sparen in Deutschland beginnt da-
mit, dass festgelegt wird, wo nicht gespart werden kann. Die
Bildungsausgaben gehoren nach Meinung vieler Politiker
dazu. Hier gilt noch die alte Bauernregel: »Viel hilft viel«.
Und so stecken Bund und Lander Milliarden in die Bildung,
ohne zu priifen, welchen Gegenwert die Gesellschaft dafiir
erhalt. Mehr Transparenz bei Kosten und Nutzen staatlicher
Bildungsausgaben ist deshalb angebracht. Dazu ein Beispiel
aus dem Hochschulbereich:

Der deutsche Steuerzahler wendet nach Feststellung der
OECD pro Studierendem rund 70 000 Dollar auf. Im OECD-
Durchschnitt sind dies 50 000 Dollar. Dieser hohere Aufwand
ist dann kein Problem, wenn die Gesellschaft dafiir einen
iiberdurchschnittlichen Nutzen erhilt, aber Fehlanzeige: Die
fiskalische Bildungsrendite, mit der Forscher den monetéren
Nutzen von Bildungsausgaben des Staates darstellen, betragt
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nach den Berechnungen der OECD fiir Manner (Frauen) in
Deutschland 6,9 Prozent (6,5 Prozent), in Grof3britannien
15,2 Prozent (13,6 Prozent) und in den USA 13,7 Prozent
(12,3 Prozent). Auch die private Bildungsrendite, also der
individuelle Bildungsnutzen, liegt in Deutschland deutlich
unter den Werten dieser Vergleichslénder. Die Differenz kann
grob geschatzt als Produktivitétsliicke des deutschen Hoch-
schulsystems interpretiert werden und fiihrt zu der Frage,
wie wir eine hohere Produktivitat — das heif$t mehr und bes-
sere Bildung — ohne mehr Ausgaben schaffen konnen?

Intelligente Strukturreformen

Die aktuelle Krise der Staatsfinanzen, die sich in einer dra-
matischen Staatsverschuldung und in kontinuierlichen Haus-
haltsdefiziten ausdriickt, sollte deshalb als Chance begriffen
werden, an die Stelle von steigenden Bildungsausgaben in-
telligente Strukturreformen zu setzen, die zu mehr Effizienz
im Bildungssystem fithren. Unter intelligenten Strukturre-
formen verstehe ich nicht schrittweise Verdnderungen des
Status quo, sondern ein grundlegendes Umdenken, wohl
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wissend, dass dies in den Augen der Bildungstraditionalisten
als Sakrileg gilt.

»Wie tiberall gilt auch im Hochschulwesen:
Monopole sind teuer und ineffizient und
gehen zu Lasten von guten Leistungen fiir
die Biirger.«

Hier einige Ideen fiir den tertidren Bildungssektor:

(1) Systemwettbewerb im Hochschulwesen

Der Staat sichert seinen Schulen und Hochschulen durch
Gesetze, O0ffentliche Subventionen und administrative MaR3-
nahmen eine Monopolstellung. 92 Prozent der Schiiler und
95 Prozent der Studierenden besuchen staatliche Einrich-
tungen. Private Hochschulen haben bei uns, anders als in
den meisten westlichen Liandern, noch immer eine Nischen-
funktion. Und dies, obwohl nach den OECD-Studien erwie-
sen ist, dass Lander, in denen Systemwettbewerb im Hoch-
schulsystem herrscht, deutlich bessere Ergebnisse aufweisen.
Das gleiche Bild zeigt sich in internationalen Rankings.
Wie iiberall gilt auch im Hochschulwesen: Monopole sind
teuer und ineffizient und gehen zu Lasten von guten
Leistungen fiir die Biirger. Ein fairer Systemwettbewerb zwi-
schen staatlichen und privaten Hochschulen wiirde die
Wabhlfreiheit der Biirger erhhen und zu mehr Vielfalt und
Effizienz fiihren. Mehr Qualitit und geringere Kosten waren
der Lohn.

(2) Subjektforderung statt Objektférderung

Der Staat investiert in Bildung grundsétzlich iiber Objektfor-
derung, also durch die Subventionierung 6ffentlicher Bil-
dungseinrichtungen. Dies geschieht in der Regel unabhéngig
von deren Auslastung, Leistung und Qualitét. Diese instituti-
onelle Férderung konserviert Strukturen, behindert den Wett-
bewerb und setzt kaum Anreize, besser und wirtschaftlicher
zu arbeiten und sich verdnderten Bedingungen anzupassen.
Die Bildungsfinanzierung sollte darum auf Subjektférderung
umgestellt werden. Damit wiirden nicht ldnger Institutionen
subventioniert, sondern die Bildung des einzelnen Biirgers
finanziert. Das Geld ginge somit an die Einrichtungen, welche
Bildungswilligen den hochsten Bildungsnutzen bringen.
Nicht mehr die Biirokratie, sondern die Biirger wiirden »mit
den Fiilen abstimmenc, welche Einrichtungen erhalten und
ausgebaut werden. Leistungsschwache und nicht bedarfsge-
rechte Einrichtungen wiirden aus dem Markt ausscheiden,
der Bildungsetat wiirde von unnétigen Vorhalte- und Ge-
meinkosten entlastet.

(3) Studiengebiihren kombiniert mit staatlichen Bildungs-
darlehen

Deutsche Staatshochschulen erheben keine leistungsge-
rechten Studiengebiihren. Dies fiihrt zur Umverteilung von

unten nach oben. Bezieher niedriger Einkommen finanzieren
die Qualifizierung der spéter besser Verdienenden. Zugleich
setzt dieses System kaum Anreize, die vom Staat bereit ge-
stellte Bildungsleistung verantwortungsvoll zu nutzen. Die
Verschwendung wertvoller Bildungsressourcen, zum Bei-
spiel durch Abbruchquoten von 30 Prozent und mehr sind
die Folge. Gerechter wire es, wenn jeder Studierende lei-
stungsgerechte Studiengebiihren zahlen, und im Gegenzug
im Rahmen der Subjektférderung ein staatliches Bildungs-
darlehen erhalten wiirde. Dieses zahlt er zuriick, sobald er
eine bestimmte Einkommensgrenze iiberschreitet. Sicherlich
wiirden einige Darlehen nicht bedient werden, aber dieses
System kdme den Staat unter dem Strich billiger, weil die
Verschwendung von Bildungsressourcen vermindert und
unnotige Gemeinkosten vermieden wiirden.

(4) Qualitatskontrolle fiir alle

Die privaten Hochschulen in Deutschland miissen sich neben
der fachlichen noch der institutionellen Akkreditierung durch
den Wissenschaftsrat stellen. Stimmen wissenschaftliche
Leistung und Qualitat nicht, wird die staatliche Anerkennung
aberkannt und die Hochschule scheidet aus dem Markt aus.
Dasistrichtig und im Sinne des Verbraucherschutzes. Staats-
hochschulen sind jedoch davon ausgenommen, obwohl der
Verbraucherschutz nach dem Gleichheitsgrundsatz auch fiir
deren Studierende gilt. Deshalb sollten sie sich im gleichen
Umfang und mit gleichen Konsequenzen der Qualitéts-
kontrolle stellen miissen. Auch das wiirde die Effizienz
steigern.

(5) Entbiirokratisierung des Bildungssystems

Deutschland leistet sich aufgrund des Bildungsfoderalismus
eine {iberdimensionierte Biirokratie. In 26 Kultus- und Wis-
senschaftsministerien, hunderte von Schulbehérden und
Bildungskonferenzen, Rite und Kommissionen flief3t ein gro-
Ber Teil des deutschen Bildungsbudgets. Zig Gesetze und
Verwaltungsvorschriften regeln jedes Detail der Bildungs-
landschaft und schranken die Spielrdume fiir innovative Ent-
wicklungen ein. Schaut man sich die Stellung des deutschen
Bildungswesens im internationalen Vergleich an, dann kann
man nicht behaupten, dass uns diese staatsbiirokratische Len-
kung eine iiberlegene Position verschafft hatte. Hier liegen
erhebliche finanzielle Reserven, die durch eine schlankere
Verwaltung mobilisiert und in die eigentlichen Kernaufgaben
gesteckt werden konnten.

Als Fazit ein Vorschlag:

Kiirzung der Bildungshaushalte um fiinf Prozent, im Gegen-
zug Starkung der Systemintelligenz durch mehr Freiheit und
Eigenverantwortung der Bildungsinstitutionen, mehr Wett-
bewerb im Bildungswesen und weniger Staatsbiirokratie. Ich
bin sicher, wir hdtten mehr und bessere Bildung bei gerin-
geren Kosten.
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Den Schulen und Hochschulen fehlt Geld — unter anderem auch bei der Sanie-
rung von Gebduden.

Bildung: das kostenneutrale

Mega-Thema

Von Nils Schmid

Gerade in Zeiten der Finanzkrise wird die zukunftsichernde Bedeutung von Bildung beteuert.
Tatsachlich aber werden die Bildungsausgaben real gekiirzt. Die entstehenden Liicken

sollen durch die Forderung nach mehr Wettbewerb und Effizienzsteigerung im Bildungswesen
geschlossen werden. Doch ist das wirklich ein begehbarer Weg?

Der Rektor der Universitdt Hohenheim rechtfertigte vor kurzem
die allseits kritisierte Verwendung von 1,2 Millionen Euro aus
Studiengebiihren fiir die Abwendung eines >planerischen«
Defizits von 3,2 Millionen Euro und seinen Sparkurs ganz
allgemein damit, dass die Stagnation bei der Férderung durch
Landesmittel daran schuld sei. Der Rektor einer Pidagogischen
Hochschule konstatierte Qualitédtsprobleme in Forschung und
Lehre, weil er Stellen freihalten miisse, um die globale Minder-
ausgabe zugunsten des Landeshaushalts zu erbringen — im
jahrlichen Durchschnitt 15 von 172 Professuren und Akade-
mischen Mitarbeiterstellen. Und damit ich nicht in den Ver-
dacht gerate, aus baden-wiirttembergischen Negativbeispielen
billigen politischen Profit schlagen zu wollen: In Hessen hat
Ministerprasident Roland Koch kurz vor seiner Demission die
zwolf Hochschulrektoren zur eingeschrénkt freiwilligen Unter-
schrift unter einen Hochschulpakt 2011 bis 2015 veranlasst, der
an den Hochschulen Kiirzungen von jahrlich 30 Millionen Euro
vorsieht. Die hessischen Schulen sind im kommenden Jahr mit
einem Minus von 45 Millionen dabei. Und die Bologna-Reform,
den Hochschulen per Gesetz zwingend vorgegeben, brachte
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ihnen mit den neuen gestuften Studiengingen einen zusatz-
lichen Mittelbedarf von etwa 15 Prozent — so die Hochschul-
rektorenkonferenz — und sie wurden damit allein gelassen.
Das alles vertrégt sich jedenfalls schlecht mit dem hohen Ton,
indem iiblicherweise {iber Bildung und ihre zukunftsichernde
Bedeutung gesprochen wird. Oder, anders gesagt: Die Bedeu-
tung der Bildung wird zwar schwer beteuert, teuer aber darf
sie um Himmels willen nicht werden.

Kleinkramerische Suche nach Effizienzreserven

Also wird die Bildung einerseits zum Mega-Thema erklart,
andererseits aber wird bei der Finanzierung kleinkrdmerisch
nach Wettbewerbseffekten und Effizienzreserven gesucht, die
dann zwar nicht wirksam werden, immerhin aber zur Ableh-
nung finanzieller Forderungen taugen.

Die Forderung nach Wettbewerb im Bildungsbereich sugge-
riert, der Wettbewerb sei dem Bildungsbereich fremd. Tat-
séchlich aber gibt es gerade im Hochschulbereich zahlreiche
Beispiele fiir wettbewerbliche Elemente. Haben wir vielleicht
bei der Berufung von Professorinnen und Professoren ein
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staatliches Zuteilungssystem? Oder haben wir nicht Berufungs-
verfahren mit ausgekliigelten Prozeduren zur Priifung und
Auswabhl, in denen sich die aktuell Besten einer Disziplin, mit-
unter aus einer weltweit verstreuten community, durchsetzen
oder eben nicht? Und wie sieht’s mit der Forschungsférderung
durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft aus: Gibt es hier
nicht Bewerbungen innerhalb von Programmen, in denen
Expertise {iber Expertise entscheidet und wo es Gewinner und
Verlierer gibt? Natiirlich gibt es Beispiele zur Geniige, in denen
Wettbewerbshemmnisse, kritikwiirdige Ergebnisse und Arger-
nisse erkennbar werden — etwa gremiendurchdringende Seil-
schaften oder sachfremde Entscheidungsgriinde. Wer kann
schon Fehlerfreiheit im Wettbewerb garantieren, dessen Wir-
kungshebel, zumal im Bildungsbereich, allesamt und letzt-
endlich eben doch in der Hand von Menschen liegen?

Widerspriichliche Befunde

Ahnlich verhlt es sich mit der Forderung nach der Mobilisierung
von Effizienzreserven. Der Reiz solcher Forderungen besteht
darin, dass ihnen eigentlich niemand zu widersprechen wagt.
Denn wer will sich schon dem Verdacht aussetzen, fiir sorglose
Verschwendung zu pladieren? Also ist die Forderung nach
mehr Effizienz weitgehend widerspruchsgefeit und deshalb wird
sie meist noch nicht einmal konkretisiert. Sie zu konkretisieren,
wiirde ndmlich bedeuten, {iber das Wie, das Wo, das Wann und
die absehbaren und unabsehbaren Folgen reden zu miissen. Und
dann wiare der Charme der »Mehr Effizienz«Forderung meist
schnell verflogen. Denn wer sich von den Theorieh6hen der
von Kennzahlen gesteuerten Effizienz- und Leistungsbeurteilung
in die Tiefen ihrer Praxis begibt (wie es die Arbeit im Finanz-
ausschuss des Landtags immer wieder mit sich bringt), der stellt
meist ziemlich schnell fest: Vermeintlich schliissige, von Kenn-
zahlen gestiitzte Befunde sind im Spiegel der Realitdt meist
alles andere als widerspruchsfrei. Denn die Realitét ist eben kein
abschliefSend determiniertes Modell, sondern ist von einer Viel-
zahl von Einflussgro3en geprégt (bekannten und auch unbe-
kannten!). Effizienzuntersuchungen miissen logischerweise die
Zahl der Determinanten reduzieren und sie dafiir nach Bedeu-
tung klassifizieren. Was dem einen dabei trivial erscheint, ist
dem anderen von zentraler Wichtigkeit — damit ist das ganze
Spektrum von Pro- und Contra-Argumenten auf dem Spielfeld
ausgebreitet. Konsens ist auf diese Weise nicht zu erreichen, und
wenn sich gleichwohl Sanktionen auf solche Befunde stiitzen
(soinder>leistungsbezogenen Mittelzuweisung:), sorgen sie
gleichzeitig fiir Motivation und Demotivation, fiir mehr Iden-
tifikation und fiir mehr Entfremdung — und dann ist die Frage,
wie wirkungsméchtig und folgenreich diese gegenlaufigen
Effekte unter dem Strich sind, kurz-, mittel- und langfristig.
Man mag liber meine Gedanken zu Effizienz(-reserven) und
zum Wettbewerb im Hochschulbereich geteilter Meinung sein.
Uber die folgende Feststellung aber diirfte kein Streit entste-

hen: Weder aus einer Intensivierung der Wettbewerbsidee
noch aus der Mobilisierung von Effizienzreserven sind im Ent-
ferntesten jene Potenziale zu erwarten, mit denen die Unterfi-
nanzierung der Hochschulen ausgeglichen werden kénnte. Um
diesen einen Kostenfaktor zu wiederholen: Allein die Einfiih-
rung der gestuften Studienstruktur nach dem Bologna-Prozess
erhoht die Kosten gegeniiber der herkdmmlichen Studien-
struktur um 15 Prozent (nachdem verkiirzte Studienginge mit
entsprechend reduzierten Kosten versprochen waren!). Die
Nicht-Erstattung durch die Politik ist eine reale Kiirzung. Eine
verantwortungsvoll handelnde Politik muss diese Ausgangs-
lage in ihrer ganzen Tragweite zur Kenntnis nehmen und den
rosarot eingetauchten Pinsel endlich zur Seite legen.

Das Argument ist mir geldufig, dass die Logik »neues Geld in
alte Systeme« grundsatzlich verwerflich sei. Abgesehen davon,
dass es kein »altes System« in der Bildung gibt (denn kein ge-
sellschaftliches Subsystem diirfte so griindlich dauerreformiert
sein wie der Bildungsbereich): Es gibt Situationen, in denen die
Not und der Mittelbedarf so evident sind (und im {ibrigen auch
der Abstand zu vergleichbaren Bildungsnationen, siehe die
OECD-Vergleiche), dass zusédtzliches Geld unumgénglich ist.
Woher aber nehmen ohne zu stehlen? Gerade die herauf-
ziehende wirtschaftliche Erholung er6ffnet eine Chance, die
Bildung durch Steuermehreinnahmen angemessen zu dotie-
ren, ohne das Ziel der Haushaltssanierung aus dem Auge zu
verlieren. Ich kann mir eine Anhebung des Spitzensteuersatzes
vorstellen, auch {iber die Wiedereinfiihrung der Vermogens-
steuer wire zu reden. Dass es mit der Reduktion des Mehrwert-
steuersatzes fiir Hoteliibernachtungen wieder retour gehen
muss, liberlegen jetzt selbst die, die ihn gesenkt haben. Und
dass eine konsequente Verfolgung der Steuerhinterziehung
unerwartete Masse bringt, mussten manche in den letzten
Monaten mit Uberraschung zur Kenntnis nehmen. All diese
Mafinahmen beeintrachtigen weder die wirtschaftliche Erho-
lung, noch 16sen sie Fluchtreflexe aus beim Kapital, obwohl es
ein scheues Reh ist, und sie widersprechen auch nicht dem
Prinzip der Steuergerechtigkeit. Wir hitten mit diesen Mal3-
nahmen und ihrem Ertrag allerdings einen Schliissel in der
Hand, der unseren Bildungseinrichtungen die Tiir zu einer
guten Zukunft 6ffnet, von der frithkindlichen bis zur Graduier-
ten-Forderung, von der Lehre in der Grundschule bis zur Lehre
an den Universitdten, von der Entwicklung iiber die anwen-
dungsbezogene Forschung bis zur Grundlagenforschung.
Und auf die Studiengebiihren, die bei einem immer hoheren
administrativen Aufwand an manchen Hochschulen ohnehin
nur noch von der Hilfte der Gebiihrenpflichtigen bezahlt wer-
den, konnte dann auch leicht verzichtet werden. Denn dass
sie, von ein paar legitimierenden Vorzeigeprojekten abgesehen,
iiberwiegend fiir den Ausgleich von Kiirzungen verwendet wer-
den, dariiber wird in allen Hochschulen offen geredet —jedenfalls
solange der Wissenschaftsminister nicht in der Nédhe steht.
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Viele Taschen sind leer — und die amerikanischen Hochschulen auf der Suche
nach Einsparmoglichkeiten.

Ende der (Selbst)-Gewissheit?
Finanzkrise trifft amerikanische

Hochschulen

Von Stefan Altevogt

Die Finanz- und Wirtschaftskrise macht vor den ehrwiirdigen Toren der amerikanischen
Top-Universitaten nicht halt. Seit vielen Jahren unangefochten an der Spitze aller
weltweiten Rankings, miissen nun auch Hochschulen in den USA bewéhrte Pfade
verlassen und sich auf grundlegend neue Bedingungen einstellen.

Die amerikanischen Hochschulen bestreiten ihre Haushalte
nach wie vor aus sehr unterschiedlichen Mischungen von
Einkiinften, doch greift die Faustregel »privat heil3t vorwie-
gend Stiftungsvermogen« und »offentlich heilst vorwiegend
staatliche Zuwendungen« nur noch bedingt und die Modelle
mischen sich zusehends. Richtig bleibt: Die private Harvard
University hat selbst nach Einbul3en von fast 30 Prozent ein
Vermogen von 26 Milliarden Dollar und finanziert daraus fast
die Halfte ihres Budgets. Hier meldete die New York Times
Anfang 2009, dass Gehélter eingefroren, 1.600 Mitarbeitern
Abfindungen angeboten, Bauvorhaben auf Eis gelegt und An-
leihen im Wert von 1,5 Milliarden Dollar aufgelegt worden
seien, um einem akuten Liquiditdtsengpass entgegen zu
wirken. Ahnliche Schritte wurden auch an den Universititen
Yale, Stanford, Princeton und weiteren Hochschulen der
selbst nach der Krise immer noch 56 Eintrdge umfassenden
»Milliardérsliste« unternommen.
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Auf der anderen Seite: An den amerikanischen Community
Colleges werden im Schnitt noch gut zwei Drittel der Haus-
halte aus direkten staatlichen Zuwendungen bestritten und
an Offentlichen vierjahrigen Colleges zu mehr als 50 Prozent.
Hier haben die gesetzlich zum Ausgleich verpflichteten und
darum teilweise prekéren Etats der Bundesstaaten zu einem
hohen Einsparungsdruck gefiihrt.

EinbuBen auch im Fundraising

Aber es gibt unter den 6ffentlichen Hochschulen eben auch
solche mit hoher Forschungsintensitit und einem nennens-
werten Vermégen. Die University of Minnesota hat ein Stif-
tungsvermogen von zwei Milliarden Dollar und ist mit 65.000
Studierenden eine der grof3eren offentlichen Hochschulen
des Landes. Thren 2,8 Milliarden Dollar starken Haushalt
bestreitet sie zu 23,6 Prozent aus direkten bundesstaatlichen
Zuwendungen, 22 Prozent kommen aus Studiengebiihren,
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20,5 Prozent aus eingeworbenen Forschungsmitteln und
12,3 Prozent aus Spenden und aus dem Vermogen. Letzteres
hatte im Laufe der Krise mehr als 750 Millionen Dollar und
damit 24 Prozent eingebiif3t, und die Ergebnisse des Fund-
raisings waren um 20 Prozent eingebrochen. Die Universitat
erhohte die Studiengebiihren noch einmal um 3,1 Prozent auf
12.000 Dollar fiir »Landeskinder« und 16.800 fiir »Non-
Residents« und arbeitete an den Personalkosten: Im Mérz
dieses Jahres wurde allen Mitarbeitern der Hochschule ein
zundchst auf drei Arbeitstage befristeter unbezahlter Urlaub
(»furlough days«) verordnet, was zwolf Millionen Dollar und
damit gut neun Prozent des Fehlbetrags im Haushalt decken
konnte. Freiwillig weitere unbezahlte Urlaubstage zu nehmen,
wurde erbeten, und die Gehélter wurden im eingefrorenen
Zustand um 1,05 Prozent gekiirzt.

Die University of Michigan ist derzeit mit einem Vermogen
von sechs Milliarden Dollar die siebtreichste amerikanische
Hochschule. Sie finanziert als 6ffentliche Einrichtung nur
noch acht Prozent ihres gut fiinf Milliarden Dollar starken
Budgets aus direkten staatlichen Zuwendungen, Vermogen
und Spenden tragen elf Prozent und Studiengebiihren
16 Prozent der Kosten. Den mit 44 Prozent gro3ten Teil steuern
Ertrdge der Universitatskliniken bei. Es werden wegen der
schwindenden Bedeutung der staatlichen Mittel immer
wieder Stimmen laut, den Status einer 6ffentlichen Hoch-
schule und die damit verbundene Aufgabe der Versorgung
von »Landeskindern« mit einer qualitativ hochwertigen
tertidren Bildung aus zwei Griinden abzuschaffen: Erstens
steht eine prioritdre Versorgung von Landeskindern dem
Interesse einer nationalen, wenn nicht gar internationalen
Profilierung entgegen und zweitens zahlen Landeskinder
fithlbar geringere Studiengebiihren.

Dringend benétigte Studiengebiihren

Das private Colgate College in New York State lie3 bei Studi-
engebiihren von 50.000 Dollar im vergangenen Herbst
33 Prozent der Bewerber zu. Zum Vergleich: Bei den super-
reichen und superselektiven Hochschulen wie Harvard, Yale
und Stanford liegen die Zulassungsraten unter zehn Prozent.
Aber Colgate benétigt die Einnahmen aus Studiengebiihren
viel dringender. Hier wirkt sich die Wirtschaftskrise daher
besonders drastisch aus: Das 6ffentliche Uni-System State
University of New York (SUNY) kommt inzwischen an ihren
besseren Standorten wie Binghampton mit 20.000 Dollar
teuren Programmen auf eine Zulassungsrate von 40 Prozent
und hélt sich dadurch nicht mehr nur geografisch in der Nahe
von Colgate auf. Was dadurch an Einrichtungen wie Colgate
zunehmend unter Druck gerét, ist zum einen die Idee einer
Liberal Arts Education und zum anderen das Tenure-Modell,
das Modell des entfristeten Professors, das mit einem Hochst-
maf} an akademischer Freiheit und Personalkosten die Einheit

von Forschung und Lehre garantiert. Zwischen 1975 und 2007
war der Anteil entfristeter Stellen von 57 Prozent auf 31 Pro-
zent zuriickgegangen. Die Folgen der Wirtschaftskrise diirften
diesen Vorgang noch beschleunigt haben, an dessen Ende
man vielleicht noch 15 Prozent erwarten darf. Wie man vor
allem die nicht wissenschafts-, sondern berufsbezogene
tertidre Bildung deutlich billiger und sogar gewinnbringend
betreiben kann, zeigen mit zunehmender Intensitét die
»For-Profits«, in der Regel bérsennotierte Hochschulen, die
inzwischen rund zehn Prozent der amerikanischen Studie-
renden immatrikulieren.

Als Fazit lasst sich sagen, dass die Finanz- und nachfolgend
die Wirtschaftskrise einen bereits in Gang befindlichen Pro-
zess beschleunigt hat, der die amerikanische Hochschulland-
schaft tiefgreifenden Veranderungen unterwirft und (Selbst)-
Gewissheiten zusehends in Frage stellt.
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Bessere Therapien fiir Epilepsie-
Patienten finden

Tiibinger Neurologen erforschen die Mechanismen der erblichen Krankheitsformen

Epilepsie gilt als hdufige Krankheit. Ein Pro-
zent der Weltbevolkerung ist davon betrof-
fen, in Deutschland sind das allein 800 000
Menschen. Bei der Erkrankung sind die Ner-
venzellen im elektrischen Netzwerk des Ge-
hirns tibererregbar. Auf diese Weise kommt
es zu epileptischen Anfillen. Die Medizin
unterteilt die Krankheit in zwei Gruppen:
Symptomatische Epilepsien konnen zum
Beispiel durch Gehirnverletzungen, einen
Schlaganfall oder einen Tumor ausgelost
werden. Die idiopathischen Epilepsien ent-
stehen dagegen aufgrund genetischer Ver-
anlagung. Davon sind vor allem verschie-
dene Eiweil3stoffe in der Membran von
Nervenzellen betroffen, die die Erregbarkeit
steuern. Etwa 40 Prozent der Menschen mit
Epilepsie leiden unter dieser Form der
Krankheit.

Genetisch bedingte Epilepsien

Im Blickpunkt stehen bei den idiopathischen
Epilepsien die Ionenkanéle. Das sind Mole-
kiile in der Zellmembran, die zum Beispiel
Natrium-, Kalium- oder Calzium-Ionen
durchlassen. Je nach Art der Ionen, die durch
solche Kanale wandern, entsteht eine an-
regende oder hemmende Wirkung auf die
Nervenzellen. »Die genetischen Epilepsien
sind ganz iiberwiegend Ionenkanalerkran-
kungen, erklart Professor Holger Lerche.
Er ist seit November 2009 Leiter der »Abtei-
lung Neurologie mit Schwerpunkt Epilepto-
logie« am Tiibinger Universitdtsklinikum
und Hertie-Institut fiir klinische Hirnfor-
schung. Der Neurologe beschéftigt sich

Die elektrische Aktivitdt des Gehirns wéhrend
eines epileptischen Anfalls, dargestellt im
Elektroenzephalogramm
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schon ldnger mit der Frage, wie genetisch
bedingte Epilepsien ausgelost werden. Mit
finanzieller Unterstiitzung der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), des Natio-
nalen Genomforschungsnetzes (NGFN),
des européischen EPICURE-Projekts und
jetzt auch der Hertie-Stiftung arbeitet seine
Abteilung an der Identifizierung der vielen
moglichen genetischen Defekte, die der
Epilepsie zugrunde liegen kénnen. Wenn
diese Zusammenhange klar sind, konnen
gezielt neue Therapien zur Behandlung der
Krankheit entwickelt werden. Zwar gibt es
bereits rund 20 Medikamente, die gegen
Epilepsie eingesetzt werden konnen, aber sie
sind nicht bei allen Patienten wirksam.

Der Grund: »Die Mehrzahl der Patienten hat
wahrscheinlich sehr viele verschiedene
Varianten von genetischen Defekten, die alle
Epilepsie verursachen kénnen. Unsere Auf-
gabe ist es herauszufinden, welche Varianten
das sind und warum sie die Krankheit
auslosen. Wir gehen davon aus, dass wir
genomweit Hunderte bis Tausende solcher
Abweichungen in grof3en Patientenkollek-
tiven finden werden«, beschreibt Holger
Lerche die Herausforderung, vor der die
Wissenschaftler stehen. Haufig vorkom-
mende Genvarianten kénnen nur einen
kleinen Teil der Erblichkeit bei vielen Krank-
heiten erklaren, auch bei solchen, die mit
Epilepsie in Zusammenhang stehen. Daher
wird man in der Zukunft mit Hilfe neuer
genetischer Techniken alle bekannten Gene
auf genetische Verdnderungen hin unter-
suchen miissen.

Hemmende Reize fallen weg

Einige genetische Rétsel im Zusammenhang
mit der Epilepsie konnte die Wissenschaft
bereits 16sen. In einem Fall zum Beispiel ist
nicht die elektrische, sondern die Erre-
gungsleitung iiber den Botenstoff GABA
(Gamma-Amino-Buttersaure) betroffen.
Wie man inzwischen weil$, kann bereits eine
einzige genetische Mutation im Bauplan
eines Rezeptors dieses Botenstoffs auch fiir
sich allein schon zu Epilepsie fithren. Nor-
malerweise wird mit der Bindung von GABA
an den Rezeptor die elektrische Aktivitdtim
Gehirn gehemmt. Ist die Hemmwirkung

durch genetische Erbgutverdnderungen
beeintrachtigt, kann Epilepsie entstehen:
»Jede Nervenzelle empfingt massenhaft
hemmende und erregende Einfliisse. Wenn
die hemmenden Reize wegfallen, kommt es
zu einer liberschief3enden Erregung, die
einen epileptischen Anfall auslésen kanne,
erkldrt Holger Lerche. Ein anderer bereits
bekannter Ausloser der Epilepsie ist der
»Glucosetransporter-Defekt«, eine ebenfalls
genetisch bedingte Stoffwechselkrankheit,
die bewirkt, dass das Gehirn nicht ausrei-
chend mit seinem wichtigsten Energie-
trager, dem Traubenzucker, versorgt wird.

Der Junge in der Mitte dieses Ausschnitts aus
dem Gemalde »Verklarung Christi« des italie-
nischen Malers Raffael (1483 bis 1520) erleidet
vermutlich gerade einen epileptischen Anfall.

Die haufigsten idiopathischen Epilepsien
betreffen vor allem Kinder und Jugendliche.
Sie dufern sich oft in ganz typischen Syndro-
men. Bei einem davon treten epileptische
Anfille bereits im Sduglingsalter auf. Kinder
im Einschulungsalter konnen sogenannte
Absencen zeigen. Das sind kurze Zeiten
geistiger Abwesenheit, die beispielsweise
durch fehlende Worte in einem Diktat be-
merkt werden kénnen. FOR

Quelle: Universitatsklinikum Tiibingen

Mit dem Kopf in fernen Galaxien

Die Emmy Noether-Stipendiatin Manami Sasaki ergriindet Rontgenquellen im Weltall

Die Forschungsobjekte von Dr. Manami Sasaki
sind grofler kaum denkbar: Sie untersucht
gleich ganze Galaxien. Zwar gibt sie sich erst
einmal mit der Analyse naher Galaxien in der
sogenannten lokalen Gruppe um unsere Milch-
stralle herum zufrieden, etwa der Androme-
da-Galaxie, der Triangulum-Galaxie und den
Magellanschen Wolken. Thr Fernziel ist je-
doch, aus dem Aufbau und den Entwicklungen
in nahen grof3en Sternsystemen auch auf die
Vorgénge in noch ferneren Galaxien schlie3en
zu konnen und dadurch weiter in die Ge-
schichte des Universums zuriickzugehen.
Manami Sasaki, die urspriinglich aus Japan
stammt, hat an der Universitat Heidelberg
Physik studiert und an der Ludwig-Maximi-
lians-Universitat Miinchen promoviert. Bevor
sie nach Tiibingen kam, hat sie am Harvard-
Smithsonian Center for Astrophysics im US-
amerikanischen Cambridge gearbeitet. »Zu-
erst hat mein Mann in Tiibingen eine Stelle
gefunden, da hatte ich gerade das erste Kind
bekommen. Aber auch fiir mich war Tiibingen
ein gliicklicher Zufall. Denn hier bei Professor
Andrea Santangelo ist eine der wenigen
Arbeitsgruppen in Deutschland angesiedelt,
die fiir meine Forschungen in Frage kamenc,
sagt die Astrophysikerin. Sie erhéltim Rahmen
des Emmy Noether-Programms der Deutschen
Forschungsgemeinschaft ein Stipendium,
mit dem sie als Nachwuchswissenschaftlerin
iiber fiinf Jahre hinweg eine eigene Arbeits-
gruppe aufbauen kann — ein wichtiger Schritt
auf dem Weg zur Professur.

Analyse der Wellenlangenspektren
Manami Sasaki hat mittlerweile zwei Kinder
und ist im vergangenen Jahr nach dreiein-
halb Jahren Erziehungspause in die For-
schung zuriickgekehrt. »Das war erstaunlich
einfach, und es hat Spal® gemacht. Forschen
verlernt man nicht, das ist wie beim Fahrrad-
fahren.« Auch habe sie immer Kontakt zu ihren
fritheren Betreuern und Kollegen in der For-
schung gehalten. »Die Astrophysik ist nicht
so stark von Konkurrenz gepragt wie etwa
Biochemie und Medizin, findet sie.

Thre Galaxien-Forschung beruht auf der Mes-
sung und Auswertung von Rontgenstrahlung,
die aus verschiedenen Quellen im Weltall
stammt und auch nur vom All aus gemessen

»Forschen verlernt man nicht«, sagt die Astrophysikerin Manami Sasaki nach einer Erziehungspause,
»das ist wie beim Fahradfahren. «

werden kann. »In den 1990er-Jahren wurden
mit der Mission ROSAT viele bis dahin unbe-
kannte Rontgenquellen entdeckt«, erklart
Manami Sasaki. Diese Archivdaten stehen ihr
zur Verfiigung, aber auch die noch besser
aufgelosten Daten der aktuell messenden
Rontgenteleskope der Missionen XMM New-
ton, Chandra und Suzaku.

Bei der Analyse geht es zunéchst darum, die
Quellen der Strahlung auszumachen. Die
Astrophysikerin muss unterscheiden, ob
schwéchere Strahlung aus einer schwachen,
aber relativ nah gelegenen Quelle stammt
oder aus einer starkeren, weit entfernten.
»Immerhin haben Sterne oder die Strahlungs-
quellen in einer Galaxie verschiedene Wellen-
langenspektren, auch die Hiufigkeit verschie-
dener chemischer Elemente ist unterschied-
lich, sodass sich die Rontgenquellen héufig
zuordnen lassen.« Teilweise auch mithilfe
optischer Spektren im Bereich des fiir Men-
schen sichtbaren Lichts kann sie bestimmte
Doppelsternsysteme als Rontgenquellen aus-
machen. »Ein Rontgendoppelsternsystem
besteht aus einem normalen Stern und einem
kompakten Objekt wie einem Neutronenstern,
Schwarzen Loch oder Weilen Zwerg, die alle
Formen sterbender Sterne sind«, sagt sie. Die
kompakten Objekte ziehen Materie aus dem
Stern zu sich heran, dabei wird Energie frei,
unter anderem in Form von Rontgenstrahlen.

»Wenn das Doppelsternsystem aus normalem
Stern mit Neutronenstern besteht, ergibt sich
im Rontgenbereich eine variierende Strah-
lung wie beim rotierenden Licht eines Leucht-
turms, berichtet Sasaki, »in einem Doppel-
sternsystem mit einem schwarzen Loch gibt
der normale Stern Materie in eine Scheibe
um das Schwarze Loch ab, diese wird abge-
bremst und fallt schlieflich auf das Schwarze
Loch.«Diese Prozesse lassen sich aus den Ront-
gendaten rekonstruieren. Allerdings nicht aus
einem einzelnen Doppelsternsystem, die Ent-
wicklungen sind viel ldngerfristig als ein Men-
schenleben. Doch im All finden sich Systeme
in verschiedenen Stadien, die gleichzeitig
beobachtet werden kénnen. Manami Sasaki
interessiert sich auSerdem fiir das interstellare
Medium, die Materie zwischen den Sternen.
»Zwischen den hell leuchtenden Sternen einer
Galaxie befindet sich kaltes bis sehr heil3es
Gas, das sich unter bestimmten Bedingungen
zu einem Stern verdichten kann. Dieser Kreis-
lauf ist bisher kaum verstandenc, sagt sie.

Langst ist eine neue Mission, eROSITA, zur
Durchmusterung des Rontgenhimmels ge-
plant. »Da habe ich hier einen Standortvor-
teil, weil Tiibinger Kollegen an der Entwick-
lung beteiligt sind und ich die Daten von
Anfang an erhalten werde«, berichtet Manami
Sasaki. Ein bisschen Konkurrenz herrscht
auch in der Astrophysik. JE
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Die massive Staumauer bringt die
oden in Bewegung

Tibinger Geographen untersuchen Entwicklungen am Drei-Schluchten-Damm des Yangtze

Ein grof$, um nicht zu sagen immens angelegtes
Projekt ist der Drei-Schluchten-Staudamm am
Yangtze (Sanxia-Staudamm), dem drittldng-
sten Fluss der Welt, in der chinesischen Provinz
Hubei bei der Stadt Yichang. Die chinesische
Regierung will mithilfe des 660 Kilometer
langen Stausees in Wasserkraftwerken grof3e
Mengen Strom erzeugen, den Yangtze schiff-
bar machen und Hochwasserstande in Ufer-
regionen kontrollieren. Durch die Flutung
ganzer Landstriche, die 2009 mit 175 Metern
iiber dem Meeresspiegel erstmals den Hochst-
stand erreichte, miissen nach inoffiziellen
Schétzungen bis zu fiinf Millionen Menschen
umgesiedelt werden. Die Folgen dieses Ein-
griffs werden wissenschaftlich von zehn
deutschen Forschungseinrichtungen unter
der Koordination des Forschungszentrums
Jiilich begleitend untersucht. Finanziert
werden die Untersuchungen im Rahmen der
Hightech-Strategie der deutschen Regierung
vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung. Professor Thomas Scholten vom
Geographischen Institut der Universitat Tii-
bingen koordiniert die Projekte im Themenbe-
reich Landnutzungswandel - Erosion — Hang-
bewegungen — Stoffeintrdge. Dabei sollen die
Risiken und die Stabilitédt des Drei-Schluchten-
Okosystems hinsichtlich Bodenerosion, Hang-
rutschungen, diffusen Stoffeintrdgen und
Landnutzung eingeschatzt werden. Mit der
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Der Yangtze (breite Linie),
aufgestaut auf einen

660 Kilometer langen
Stausee (schmale Linien):
Der gewaltige Eingriff
stellt die Bevolkerung vor
zahlreiche Probleme.

Jang8tze

Arbeit wollen die Forscher auch die Grundlage
fiir die Entwicklung eines Frithwarnsystems
bei Erdrutschen und Gerolllawinen sowie
eines Umweltmonitoringsystems schaffen.
»Vor dem Bau des Staudamms hat die Mehr-
heit der Menschen in dieser Region Land-
wirtschaft auf den fruchtbaren Talb6den
betrieben. Sie mussten ihre Hauser verlassen.
An den Hangen des Stausees wurden neue
Hauser gebaut, auch wurden breitere Stra3en
hangaufwérts neu angelegt«, berichtet Sarah
Schonbrodt, die am Lehrstuhl fiir Physische
Geographie und Bodenkunde promoviert.
Dadurch konnte sich im Stauseegebiet das
Risiko fiir Bodenerosion und Massenbewe-
gungen deutlich verstarken.

Geringes Platzangebot

»Wie im Allgduc, so beschreibt Thomas Schol-
ten das steile Geldnde an den neuen Sied-
lungsorten der Menschen, das im Schnitt 20
Grad Neigung hat. Das Platzangebot sei gerin-
ger als im fritheren Tal, die Boden flachgriin-
diger. »Dass der Untergrund in Bewegung ist,
konnen die Dorfbewohner selbst sehen: Bereits
die neuen Hauser und StrafSen haben Risse,
und auf den Feldern ist der Boden teilweise
komplett erodiert. Oft kommt das blanke Ge-
stein durchg, berichtet Sarah Schonbrodt, die
bereits einige Male zu mehrwochigen Feldun-
tersuchungen in China war und mit Forschern

und Studenten der Universitdt in Wuhan zu-
sammenarbeitet. Ihr Untersuchungsgebiet
ist das 3.200 Quadratkilometer gro3e Einzugs-
gebiet des Xiangxi-Flusses, der circa 40 Kilo-
meter oberhalb des Staudamms in den Yangtze
flieBt. In dem schwer zugénglichen Gebiet ar-
beiten die Tiibinger Forscher in zwei kleineren
exemplarisch ausgewahlten Testgebieten mit
einer Grofe von 2,8 beziehungsweise 88 Qua-
dratkilometern. »Im Gelénde beobachten wir
die Erosionsentwicklung und erstellen Boden-
profile, wichtige Bodeneigenschaften werden
iiber Probennahme im Labor untersuchtx,
berichtet Sarah Schonbrodt.

AufSerdem nutzt die Geographin eine zweite
Datenquelle: Bilder der Erdoberfldche aus
Satellitendaten, die seit 2007 das Radarauge
TerraSAR-X aufnimmt. In hoher zeitlicher
Auflésung lassen sich Verdnderungen der
Landnutzung wie auch Bodenbewegungen
erkennen. Seit Juli 2010 erfasst der in gerin-
gem Abstand fliegende Zwillingssatellit
TanDEM-X die Geodaten aus einer zweiten
Perspektive, sodass sogar ein dreidimensio-
nales Bild entsteht.

An den neu besiedelten steilen Hingen miissen
die Einheimischen Terrassenfeldbau betreiben.
»Die Terrassen werden von den etablierten
Bodenerosionsmodellen bisher nur marginal
berticksichtigt. Ich arbeite an einem neuen
Teilmodell in diesem Bereich«, erklart die
Geographin. Ziel der Wissenschaftler ist,
Empfehlungen fiir den nétigen Aufwand zum
Erhalt der Terrassen und die Minimierung der
Erosionsgefahr abzugeben.

»Vor dem Staudammbau war der Yangtze mit
den Nebenfliissen ein natiirliches Flief3ge-
waéssersystem, nun ist es ein See. Auf riesigen
Flachen kommt es in dem stehenden Wasser
zu massenhafter Algenbliite und Fischster-
beng, schildert sie weitere 6kologische Pro-
bleme. Das Landschaftsbild habe sich vollig
verdndert. »Dennoch sind die Menschen stolz
auf den Staudamm. Der Bau hat auch die
Erschlieung der Regionen mit sich gebracht.
Vorteile fiir die Landbevolkerung sind gut
befahrbare StraRen, iiber die Giiter in die
Gegend kommen und isolierte Dorfer verbun-
den werden, sagt Thomas Scholten. JE

Sanxia-
Staudamm

Quelle: Universitdtsklinikum Tiibingen

»larifpluralitat passt ins
21. Jahrhundert«

Der Arbeitsrechtler Hermann Reichold analysiert die aktuellen Entwicklungen im Tarifrecht

Arzte, Lokfiihrer, Fluglotsen oder Piloten
machten in jiingster Zeit Schlagzeilen. Als
Berufsgruppen organisiert, versuchen sie
abseits der grofsen Gewerkschaften ihre ei-
genen Interessen durchzusetzen. Das stort
den Deutschen Gewerkschaftsbund und die
Arbeitgeber gleichermaf3en. Die Interessen-
verbande {ibten Druck auf die Politik aus mit
dem Effekt, dass im September ein »Gesetz
zum Erhalt der Tarifeinheit« in den Bundes-
tag eingebracht werden soll. Der bisher in-
formell angewandte Grundsatz — »ein Be-
trieb, eine Gewerkschaft, ein Tarifvertrag«—,
der im immer noch geltenden Tarifvertrags-
gesetz von 1949 so nicht steht, soll darin jetzt
festgeschrieben werden. Ausloser ist die ak-
tuelle Rechtsprechung des Bundesarbeits-
gerichts. Das Gericht aktiviert auch fiir die
neu entstandenen Spartengewerkschaften
den verfassungsrechtlich garantierten
Schutz der Koalitionsfreiheit »fiir alle Be-
rufe« (Art. 9 Abs. 3 Grundgesetz). Als Spe-
zialist fiir Arbeitsrecht ist Professor Hermann
Reichold von der Universitét Tiibingen aus
wissenschaftlicher Perspektive mit diesem
Thema beschiéftigt. Er ist Mitglied einer
Kommission von Arbeitsrechtlern, die in Ei-
geninitiative eine verfassungsgerechte und
zeitgemiRe Alternative zur geplanten Ande-
rung des Tarifvertragsrechts entwickeln
mochte. Im Interview analysiert er die aktu-
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ellen Auseinandersetzungen in der Tarifpo-
litik aus juristischer Sicht.

attempto!: Herr Professor Reichold, welche
gesellschaftlichen Eckdaten kennzeichnen
die Entwicklungen in der Tarifpolitik?

Den Gewerkschaften laufen, mit Ausnahme
der klassischen Felder der Produktion, die Mit-
glieder weg. Aber unser System der Tarifauto-
nomie lebt von mitgliederstarken Verbanden.
Das ist das Problem des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes. Berufsgruppen in gesellschaft-
lich wichtigen Schliisselpositionen wie Arzte
oder Lokfiihrer haben gezeigt, dass sie trotz
ihrer beschriankten Gro3e in der Lage sind,
Druck auszuiiben. Diese Funktionseliten fiihl-
ten sich von der Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di nicht ausreichend vertreten, weil sich
diese vor allem um das Gros der einfachen Ar-
beitnehmer kiimmert. Wir haben also zuneh-
mend Berufe, die mit dem Grundsatz der Tarif-
einheit »ein Betrieb, ein Tarifvertrag« schlecht
wegkommen und sich in Sparten- oder Spezi-
alistengewerkschaften organisieren.

attempto!: Was bedeutet diese Entwicklung
hin zur Tarifpluralitit fiir Gewerkschaften,
Arbeitnehmer und Arbeitgeber?

Weil wir zunehmend hértere Verteilungskamp-
fe haben, bedeutet das fiir die Gewerkschaften,
dass sie sich besser um ihre Zielgruppen kiim-
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Auch in Tiibingen gehen Arzte fir ihre Interessen auf die StraBe.
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Der Jurist Hermann Reichold ist Spezialist ftir
Arbeitsrecht an der Universitat Ttibingen.

mern miissen. Auf der anderen Seite konnen
sich die Arbeitnehmer mit Hilfe der Spezia-
listengewerkschaften Sondervorteile verschaf-
fen. Das Interesse der Arbeitgeber ist es natiir-
lich, méglichst wenige Tarifpartner zu haben.
Ein gutes Tarifvertragsgesetz sollte also sicher-
stellen, dass Arbeitgeber nicht standig mit
Streiks rechnen miissen. Wir brauchen auf3er-
dem eine Abstimmung der verschiedenen Ge-
werkschaften untereinander, etwa was die
Laufzeit der Tarifvertrdge angeht.

attempto!: Wie beurteilen Sie personlich
die neu entstehende Tarifpluralitat?

Ich halte diese Entwicklung fiir unumkehrbar.
Die Tarifpluralitit passt ins 21. Jahrhundert.
Wir haben dadurch eine viel bewusstere Inte-
ressenvertretung, die nicht automatisch tiber
die grolRen Gewerkschaften besser funktio-
niert als {iber kleine Berufsgruppen.

attempto!: Was halten Sie vom geplanten
»Gesetz zum Erhalt der Tarifeinheit«?

Das ist der Versuch des brockelnden Kartells
von Arbeitgebern und Gewerkschaften, die
Tarifeinheit gesetzlich festzuschreiben. Es wiir-
de eine Riickkehr zu den Verhéltnissen des 20.
Jahrhunderts bedeuten und dem gesellschaft-
lichen Wandel nicht gerecht. Das Ziel ist, die
kleinen Gewerkschaften zu verdrangen. Wenn
das so Gesetz wird, wird die Sache mit Sicher-
heit vor dem Bundesverfassungsgericht lan-
den. Das Interesse unserer Kommission von
Arbeitsrechtlern liegt darin, die gute Gesetz-
gebungsstruktur des alten Tarifvertragsge-
setzes zu erhalten und gleichzeitig die Tarif-
pluralitdt darin sinnvoll zu ordnen. FOR

29/2010 attempto! 31

Forschung



Studium und Lehre

Il > Beratungsangebote flir Schuler

> |nitiative StudIT I

Studium und Lehre

Foto: Albrecht

»Unisprech« und andere Hiirden
tiiberwinden

Beratungsangebote der Universitit Tiibingen fiir Schiiler sind gefragt

Wer versteht »Unisprech«?: Beim »Treffpunkt Uni«, einem Beratunsangebot der Zentralen Studienberatung, gibt es ntitzliche Informationen fiir zuktinftige
Akademiker.

Studienanfanger sollten nicht nur Fremd-
sprachenkenntnisse mitbringen. Am besten
ware es, sie hitten auch schon einen Kurs im
Fach »Unisprech« absolviert. Dann wiissten
sie, was zum Beispiel ein Modulhandbuch,
ein Studienplan oder ein Kolloquium ist. Weil
es das aber nicht gibt, und weil die ersten
Schritte ins Studium auf vollig unbekanntes
Terrain fiihren, sitzen an die 30 Oberstufen-
schiilerinnen und -schiiler an einem Don-
nerstagabend im Juli in einem Hoérsaal des
Verfiigungsgebdudes Wilhelmstra3e 19. Sie
besuchen die letzte Semesterveranstaltung
der Reihe »Treffpunkt Uni« und nutzen damit
eines von mehreren Schiilerangeboten der
Zentralen Studienberatung.

Die ersten Schritte ins Studium

Das Thema an diesem Abend: »Die ersten
Schritte ins Studium — Orientierung an der
Uni«. Neben praktischen Tipps wie —»um
was muss ich mich vier Wochen vor Studi-
enstart kiimmern?«— gibt es dort auch Nah-
rung fiir die Trost suchende Studienanfén-
gerseele: »Man muss aushalten kénnen, dass
man nicht allem gerecht wird«, »man iiber-
lebt an der Hochschule nur in sozialen Ge-
meinschaften«, »denken Sie an Ihr Vergnii-
gen, nicht nur, aber auch«, »die Uni soll auch
ein Ort sein, wo Sie iiber den Tellerrand
schauen konnen, nutzen Sie es!«, sagen die
Psychologin Brunhilde Huber und der Pada-
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goge Klaus Heinrich, beide Mitarbeiter der
Zentralen Studienberatung und Leiter der
abendlichen Veranstaltung.

Wahrend es die Reihe »Treffpunkt Uni« erst
seit dem Wintersemester 2009/10 gibt, halt
die Universitat T{ibingen auch lang bewahrte
Angebote fiir Schiiler bereit. Seit 1992 bei-
spielsweise gibt es den Studientag. Er wird
in Zusammenarbeit mit Gymnasien —das Ein-
zugsgebiet umfasst den Bodensee bis hinauf
in den Heilbronner Raum — »sehr gut nach-
gefragt«, wie Klaus Heinrich berichtet. Nor-
malerweise wird dieser Tag einmal im Jahr
angeboten, aber: »Mit einem zweiten Termin
fiir 2010 im November reagieren wir schon
jetzt auf den doppelten Abiturientenjahrgang
2012«, erganzt der Beratungsfachmann. Am
Studientag kommen kiinftige Abiturienten
an die Uni, um sich dort tiber Angebot und
Modalitdten ihres Wunsch-Fachgebiets zu
orientieren. Es gibt Fiihrungen durch Insti-
tutsgebédude, Infostdnde und die Chance,
altere Semester um Rat zu fragen.

Seit mehreren Jahren bietet auch das
Schnupperstudium Schiilern und anderen
AuBlenstehenden die Moglichkeit, ohne
Voranmeldung bestimmte auf der Homepage
der Zentralen Studienberatung bekannt ge-
gebene Vorlesungen beinahe aller Fachrich-
tungen zu besuchen. Weil die Besucher nicht
registriert werden, lasst sich nicht feststellen,
wie intensiv dieses Angebot genutzt wird.

Aber es bietet immerhin eine gute Chance,
Fehlentscheidungen bei der Studienwahl zu
vermeiden. Studieneinsteiger seien héufig
unsicher, ob sie sich fiir das richtige Fach
entschieden haben oder ob sie die Anforde-
rungen auch schaffen, erzahlt Klaus Hein-
rich. Der Fall, dass Erstsemester am ersten
Tag ihres Studiums nachmittags in die
Sprechstunde kommen (»ich bin hier ganz
falsch«) ist keine Seltenheit: »Das kommt
nicht nur einmal vor und zeigt, wie abschre-
ckend unsere Hochschule an manchen Stel-
len wirken kann«, meint der PAdagoge.

Im Verfiigungsgebdude, beim »ersten Trai-
ningscamp fiir Unianfénger — vorne stehen
und Leuten etwas erzihlen, die man nicht
kennt« (Heinrich) gehen die Teilnehmer ge-
rade einzeln an die Tafel. In der Hand halten
sie ein eben gezogenes Kartchen mit einer
von vielen unbekannten »Unisprech«-Voka-
beln. Vor ihresgleichen geben die Schiiler
dann ziemlich souveran ihre personlichen
Interpretationen bekannt. Danach ordnen
sie ihr Kartchen bestimmten, an der Tafel
aufgelisteten Themenfeldern wie »Regulari-
en«oder »Priifungsordnungen« zu. Brunhil-
de Huber oder Klaus Heinrich klaren auf und
helfen gerne. FOR

Weitere Informationen
www.uni-tuebingen.de/abz

Preiswirdig
Studierende

engagierte

Erste Trégerin einer neuen Auszeichnung der Universitét ist die Initiative StudIT

Es soll bei einer Sitzung der »Senatskom-
mission Studium und Lehre« recht spontan
passiert sein: Die Lehrenden haben vorge-
schlagen, besonders engagierte Studierende
mit einem eigenen Preis der Universitat
Tiibingen auszuzeichnen. Vorbild fiir den
daraufhin ins Leben gerufenen »Sonderpreis
fiir studentisches Engagement« ist ein ent-
sprechender Preis des Landes Baden-Wiirt-
temberg. Im Oktober 2010 beim Dies Univer-
sitatis wurde der Universitdtssonderpreis
zum ersten Mal verliehen.

Gewiirdigt werden soll beispielhaftes studen-
tisches Engagement einer Einzelperson oder
einer Gruppe, das anderen Studierenden
unmittelbar zugute kommt. Der Preis ist mit
2500 Euro aus Studiengebiihren dotiert. Der
Preistriager kann frei entscheiden, fiir welche
studentischen Belange er ihn einsetzen will.
Die Auszeichnung geht in ihrem ersten Jahr
an die »Studierendeninitiative Internationales
Tiibingen — StudIT«, die sich um die Integra-
tion Studierender aus aller Welt ins Tiibinger
(Universitats-) Leben kiitmmert. StudIT soll
dadurch die Gelegenheit erhalten, sich noch
stérker zu professionalisieren. Seit 2002 ver-
mittelt die Studierendengruppe im Mentoren-
programm Semester fiir Semester Hunderte
von Partnerschaften zwischen jeweils einem
deutschsprachigen Tiibinger Studierenden als
Mentor oder Mentorin und einem internati-
onalen Gaststudierenden. Fiir alle Programm-
teilnehmer bietet StudIT eine wochentliche
Sprechstunde im Biiro in der Nauklerstraf3e
an, einen Stammtisch, Themenabende und
preisgiinstige Ausfliige. Aullerdem organisiert
die Initiative einen Grol3teil des Programms
der Tiibinger Orientierungswoche fiir inter-
nationale Studierende, die jeweils in der
Woche vor Semesterbeginn stattfindet.
»Nattirlich freuen wir uns sehr iiber den Preis«,
sagen Cathrine Bitzer, Lehramtsstudentin in
Deutsch, Englisch und Geografie, und Linda
Klein, Masterstudentin in Rhetorik. Sie bilden
das Kernteam von StudIT zusammen mit den
Lehramtsstudierenden Janina Zimmermann
(Englisch und Evangelische Theologie) und
Benjamin Merkle (Geschichte und Germanis-
tik) sowie dem Bachelorstudenten in Rhetorik
Benjamin Grotepal3. Bis vor kurzem war auch
der Informatikstudent René Springmeier da-

bei. Auf aktuell fiinf Personen verteilt sich die
ganze Organisationsarbeit, die auch vor den
Semesterferien nicht halt macht. Zwar haben
die StudIT-Organisatoren Vertrage als studen-
tische Hilfskréfte beim Dezernat fiir Interna-
tionale Angelegenheiten, doch reichen diese
langst nicht fiir jede gearbeitete Stunde aus.
Engagement beweisen auBerdem die vielen
Mentorinnen und Mentoren, die in den Part-
nerschaften bereit sind, ausldndischen Stu-
dierenden bei Unternehmungen, Fragen und
Problemen zur Seite zu stehen.

Schnelle Vermittlung

»Wir hatten noch gar nicht so richtig Zeit,
gemeinsam zu beraten, wofiir wir das Geld
ausgeben wollen«, sagt Cathrine Bitzer. Linda
Klein mochte mit den 2500 Euro am liebsten
eine Anschaffung machen, die allen langer-
fristig zugute kommt wie ein typisch Tiibinger
Stocherkahn. Doch der ist deutlich teurer.
»Und auf einen Liegeplatz miisste man viele
Jahre warten«, sagt Cathrine Bitzer. Vielleicht
lassen die StudIT-Organisatoren aber auch
eine Webanwendung entwickeln, mit der sich
die Vermittlung der Mentoren-Mentee-Part-
nerschaften, die nach Kriterien wie Studien-
fach, Alter und Interessen lauft, schneller und
effizienter gestalten lasst. Ziel sei es, die inter-

nationalen Studierenden schon bei ihrer
Ankunft in Tiibingen mit einem Mentor zu
versorgen. »Manchmal melden sich die Men-
toren nicht gleich bei ihrem Partner, dann
miissen wir schnell einen neuen vermitteln,
berichtet Linda Klein. Allgemein sei jedoch
die Bereitschaft zum Mitmachen bei den
deutschen Studierenden grof3. »Viele nennen
als Motiv, dass sie sich im Ausland durch 4hn-
liche Programme gleich aufgenommen gefiihlt
haben und das nun zuriickgeben wollen.«

Die Tiibinger Studierenden fordert StudIT
regelméRig per Massenmail auf, an dem Pro-
gramm teilzunehmen. Die internationalen
Studierenden werden von der Universitats-
verwaltung bei der Zulassung iiber das An-
gebotinformiert. »Seit etwa einem Jahr laufen
auch sehr viele Kontakte {iber unsere Face-
book-Gruppex, sagt Cathrine Bitzer. Das nied-
rigschwellige Angebot von StudIT, so schétzen
die Studentinnen, komme vor allem Neu-
Tiibingern und zuriickhaltenden Studieren-
den zugute. »Nach einer Weile haben die
meisten sowieso einen grof3eren Freundes-
kreis«, sagen sie. Das StudIT-Kernteam ist
jedoch weiter mit Begeisterung bei der Sache,
teilweise bereits seit drei oder gar fiinf Semes-
tern. Linda Klein meint: »Es ist ein Virus, sich
die Welt nach Hause zu holen.« JE

Das Kernteam von StudIT (von links): Benjamin Grotepal, Janina Zimmermann, Catherine Bitzer, Linda
Klein und Benjamin Merkle
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Studium und Lehre |1l > »TubAix«

> Bachelor-Studiengang Katholische Theologie Il Studium und Lehre

»TUbAix« wird 20

Der deutsch-franzosische Studiengang fiir Geschichte
hat sich erfolgreich weiterentwickelt

Die Programmverantwortlichen des Studiengangs » TiibAix« bei der Verleihung des Hans-Gmelin-
Preises (von links): Professor Georg Schild, Christian Dumon, Emily Loeffler, Judith Schittenhelm,
Professor Josef Molsberger, Professor Ellen Widder, Dr. Stefan Zauner und Dr. Georges Leyenberger

Was einst als »Integrierter deutsch-franzo-
sischer Magisterstudiengang Geschichte/
Germanistik zwischen den Universitaten Tii-
bingen und Aix-en-Provence« begann, hat
sich unter dem Kiirzel »TiibAix« langst einen
Namen gemacht und kann inzwischen auf
eine zwanzigjahrige Erfolgsgeschichte zuriick-
blicken. Vorausgegangen war 1988 die Griin-
dung des Deutsch-Franzosischen Hochschul-
kollegs (DFHK) mit Sitz in Mainz. Dessen
malf3gebliche Aufgabe bestand, gemal} einer
deutsch-franzdsischen Vereinbarung der Au-
Renminister, in der »Unterstiitzung der Schaf-
fung von gemeinsamen Studienprogrammen,
vor allem von integrierten Studiengéngenc.

Modell fiir integrierte Studienginge

Tatséchlich konnte auf der Basis einer damals
schon tiber 30 Jahre bestehenden Hochschul-
kooperation (siehe »Unigeschichtex, S. 44)
und mit Unterstiitzung des DFHK der Studien-
gang bereits zum Studienjahr 1990/91 starten.
Damit war das binationale Studienprogramm
das erste dieser Art im Fach Geschichte und
hatte Modellcharakter fiir weitere integrierte
Studiengénge, die folgen sollten. Durch das
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wechselseitige komplementédre Studium an
den Universititen Tiibingen und Aix-en-
Provence erwerben die Studierenden des
Hauptfachs Geschichte die Studienabschliisse
beider Lander innerhalb der herkémmlichen
Regelstudienzeit. Die jeweiligen Vorziige der
beiden nationalen Bildungssysteme werden
dabei sinnvoll kombiniert, die Studienleis-
tungen in Geschichte und in zahlreichen
Nebenféachern wechselseitig anerkannt.

Die an beiden Partnerhochschulen von einer
deutsch-franzosischen Jury ausgewéhlten
Studierenden durchlaufen ihre akademische
Ausbildung ab dem zweiten Studienjahr ge-
meinsam und bilden binationale Jahrgange.
Weitgehende Zweisprachigkeit, gelebte Inter-
kulturalitat, eine fundierte wissenschaftliche
Ausbildung in zwei Bildungssystemen sowie
die bewiesene Bereitschaft zu hoher Mobilitét
und Flexibilitat: Dies sind Kompetenzen, die
der Studiengang seit nunmehr 20 Jahren ver-
mittelt und durch die sich seine Studierenden
auszeichnen. Verbleibstudien zeigen, dass sie
nicht nur ziigig studieren und mit {iberdurch-
schnittlichen Leistungen abschlieen, sondern
sich auch von Anfang an erfolgreich in ihrem

Foto: Mersiowsky

spéteren Berufsleben bewéhren. Die befragten
Absolventen waren mit grof3er Mehrheit der
Meinung, ihr Doppeldiplom habe ihre Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt definitiv erhoht.
Noch vor der flichendeckenden Umstellung
der deutschen Universitétslandschaft konnte
»T1ibAix« zum Wintersemester 2004/05 nach
den Vorgaben zur Europdisierung des Hoch-
schulsystems auf ein konsekutives Bachelor-/
Master-Studium umstellen und bietet seit dem
Studienjahr 2007/08 zusatzlich eine direkte
Einstiegsmoglichkeit in den Master-Abschnitt.
Dank des gemeinsamen Studienplanes sieht
das Programm etwa gleichgewichtige In- und
Auslandsphasen in beiden Studienabschnitten
vor. Als néchster Schritt ist die Einfiihrung
einer berufsfeldorientierten Option neben der
bisherigen forschungsorientierten Ausrichtung
des deutsch-franzosischen Masters geplant.
Seinen innovativen Charakter bewies der
derzeit auf Tiibinger Seite von Professor Ellen
Widder geleitete und von Judith Schittenhelm
betreute »TiibAix« auch 2007, als er fiir sein
»gemeinsames und sehr professionelles Mar-
ketingkonzept« und den dadurch erzielten
hohen Bekanntheitsgrad in beiden Léndern
mit dem Marketingpreis der Deutsch-Franzdsi-
schen Hochschule (DFH) ausgezeichnet wurde.
Erst kiirzlich gab es eine weitere Ehrung:
Die Programmverantwortlichen wurden am
20. Juni 2010 von der Deutsch-Franzosischen
Gesellschaft T{ibingen mit dem Hans-Gmelin-
Preis fiir das auBergewohnliche Engagement
fiir die deutsch-franzdsische Verstandigung
ausgezeichnet. Auch der aus Studierenden
und Ehemaligen bestehende Alumni-Verein
»Les Amis du TiibAix« wurde mitgeehrt, da
er — so die Urkunde — »ein grenziiberschrei-
tendes deutsch-franzosisches Netzwerk und
eine Briicke zwischen Universitdt und Praxis
in beiden Landern« bildet.

Dass die deutsch-franzdsische Verstdndi-
gung lebendig ist, wird sich am 12. November
2010 erneut zeigen. Dann treffen sich in Aix-
en-Provence derzeitige und ehemalige Pro-
grammverantwortliche, Studierende und
Absolventen sowie Angehorige beider Part-
neruniversitdten, um auf einer gemeinsamen
Tagung mit Vortragen und Diskussionen das
20-jahrige Bestehen sihres< Studiengangs zu
begehen. Judith Schittenhelm

Heute Theologicum,
morgen McKinsey

Bachelor-Studiengang eréffnet katholischen Theologen neue Berufsperspektiven

Mit einem Abschluss am Theologicum in die
Unternehmensberatung gehen? Was nach ei-
ner eher unkonventionellen Karriere klingt, ist
in Tiibingen durchaus eine realistische Option.
Ab dem Wintersemester 2010/11 bietet die
Katholisch-Theologische Fakultét einen Bache-
lor-Studiengang an. Den Absolventinnen und
Absolventen stehen damit Berufswege jenseits
der Seelsorge und des Lehramts offen.

Neu ist ein Abschluss mit Fakultétspriifung —
statt kirchlicher oder Staatspriifung — in der
Theologie nicht. So16st der dreijahrige Bache-
lor den bisherigen Magister-Studiengang ab,
das Diplom mit einer Studiendauer von fiinf
Jahren wird unter der Bezeichnung »theolo-
gisches Vollstudium« weitergefiihrt. Viele
Studierende entschieden sich fiir die Theo-
logie, weil sie sich eingehend mit den Inhalten
des Fachs auseinandersetzen wollten, nicht
um einen typisch kirchlichen oder schulischen
Berufsweg zu gehen, erklért Professor Bernd
Jochen Hilberath, Studiendekan an der Katho-
lisch-Theologischen Fakultat. Um dem genii-
gend Raum zu geben, wird der neue Studien-
gang als Zwei-Fach-Bachelor angeboten, bei
dem man katholische Theologie im Haupt-
und Nebenfach studieren kann.

Im ersten Teil des Studiums stehen vier
Module auf dem Lehrplan, in denen die Stu-
dierenden Grundlagenwissen erwerben und
Methoden kennen lernen. Mit den biblischen,
historischen, systematischen und praktischen
Fachern werden so die zentralen Bereiche der
katholischen Theologie abgedeckt. Auf3er-
dem gehort Latein zum Pflichtprogramm. Im
Bachelor-Hauptfach sollten sich die Studie-
renden wahlweise auch Bibelgriechisch oder
Hebréisch aneignen.

Nach den einfithrenden Modulen geht es
interdisziplinar weiter: Thematische Blocke
wie etwa »Schopfungstheologie und Anthro-
pologie« oder die »Gottesfrage« werden in
Wahlveranstaltungen aus verschiedenen Blick-
winkeln beleuchtet. Individuelle Schwer-
punkte konnen die Studierenden zudem
im Rahmen eines Wahlmoduls in der prak-
tischen Arbeit setzen. Kontaktstellen helfen,
Praktikumsplétze zum Beispiel in sozialen
Einrichtungen oder auch in der Industrie zu
vermitteln. Zum Erwerb von Schliisselquali-
fikationen, die wichtiger Bestandteil des

Mit einem Theologie-Bachelor ins Management — oder zu den Medien und in die Erwachsenenbildung

Bachelor-Studiums sind, mache die katholische
Theologie eigene Angebote, erkldrt Studien-
dekan Hilberath. So konnen die Studierenden
etwa Kurse in Gespréchsfithrung belegen
oder zur »Themenzentrierten Interaktion«
(TZI), einem Lehr- und Lernmodell zur Arbeit
in Gruppen. Hinzu kommen die Studium-
Professionale-Angebote des Career Service.

Steigendes Interesse

Hilberath hebt die »hohe Kompatibilitat« der
theologischen Module mit den Lehrange-
boten anderer Ficher hervor. Vorlesungen
gibt esimmer vormittags, Seminare nachmit-
tags, zudem werden die Grundmodule haufig
angeboten. Uberhaupt will der Studiendekan
den dreijahrigen Bachelor nicht als straffes
Korsett verstanden wissen. Zur Flexibilitét
gehort etwa auch, dass im Ausland erwor-
bene Studienleistungen nach Moglichkeit
von der Fakultédt anerkannt werden.

Die Arbeitsfelder der Bachelor-Absolventen
sind - je nach Spezialisierung und zweitem
Fach - breit gefachert. »Es gibt Leute, die ge-
hen zu McKinsey«, so Bernd Jochen Hilberath
iiber die Erfahrung mit bisherigen Magister-
Absolventen. Auch in Personalabteilungen,

bei der Arbeitsagentur, in Archiven, Medien-
berufen oder der Erwachsenenbildung kom-
men die Theologinnen und Theologen unter.
Unter den Hauptfachtheologen lag der Anteil
der Magister-Studierenden, der als Orientie-
rung fiir den Bachelor dienen kann, lediglich
bei etwa fiinf Prozent. Doch obwohl das Inte-
resse an der Institution Kirche in der Gesell-
schaft abnehme und trotz aktueller Skandale
sei die Nachfrage nach dem Theologiestudium
steigend, stellt Hilberath fest. Er rechnet sogar
mit einem weiteren Anstieg, wenn der Bedarf
an Religionslehrern gedeckt sein und die
Kirche weniger Seelsorger einstellen wird.
Nicht zuletzt ist es auch der gute Ruf der
Tiibinger Theologie, der Interessenten ans
hiesige Theologicum lockt. Gerade auch fiir
internationale Studierende sei Tiibingen eine
beliebte Adresse, so der Studiendekan.

Im Wintersemester will Bernd Jochen Hilbe-
rath die Akkreditierung des Bachelor-Studi-
engangs angehen. Danach ist der Aufbau eines
Master-Programms dran: Ein Konzept mit dem
Schwerpunkt interreligiose und interkultu-
relle Kommunikation, auch in Zusammenar-
beit mit anderen Fachern und mit praktischer
Ausrichtung, ist schon in Planung. TS
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Kein
Sprach-Institut
in Deutschland
bietet mehr!

Studienausbildungen:

:: 7 Sprachen z. Auswahl: E, F, Sp, It, Port, Russ, Chin

:: Spezialisierungen Touristik-/ Eventmanagement, Business-Tirkisch
und internationales Recht moglich

:: MMA - Multilingual Management Assistant / Europasekretar/-in
::IBA - International Business Assistant

:: Kurse in allen Sprachen und Niveaus

Beste Berufschancen durch praxisorientierte Studienausbildungen!

Reutlingen - Tel.071 21 /38 44-0

www.europainstitut.eu

Mit Sprachen weltweit
Karriere machen

Auch wenn wir die Mittel dazu hatten...

wir verstecken keine klugen Kopfe.

Unerkannt? Bleiben Talente wie Sie bei uns garantiert nicht.
SchlieRlich schatzen wir Menschen mit Képfchen, die in der Praxis
lernen wollen, so einiges unter einen Hut zu bekommen. Und

das konnen Sie bei der HARTMANN GRUPPE. Ob im Rahmen eines
Praktikums, einer Abschlussarbeit oder eines Einstiegs —wir
bieten Ihnen den Freiraum, sich gezielt zu entwickeln. Und dieses
Vertrauen zahlt sich aus. SchlieBlich sind wir mit der Kompetenz
unserer weltweit mehr als 9.000 Mitarbeiter zu einem der inter-
national fiihrenden Anbieter von Medizin- und Hygieneprodukten
geworden. Wenn auch Sie einen erfolgreichen Berufsstart im
Hinterkopf haben, ist HARTMANN fiir Sie mehr als nur ein gutes
Pflaster. Uberzeugen Sie sich selbst: www.hartmann.info

HARTMANN
)

PAUL HARTMANN AG - 89522 Heidenheim hilft heilen.

BG-Unfallklinik Tibingen: Uber 50 Jahre medizinische Kompetenz

BG Berufsgenossenschaftliche Unfallklinik

w S ———— Schnarrenbergstrafie 95 © 72076 Tibingen

07071/606-0 ® www.bgu-tuebingen.de

Krankenhaus Freudenstadt
Hospital zum Heiligen Geist Horb
Klinik fur Geriatrische Rehabilitation Horb

Karl-von-Hahn-StraBe 120 - 72250 Freudenstadt

Tel: 07441-54-0 - Fax: 07441-54-2538
www.klf-net.de

Krankenh&user Landkreis Freudenstadt gGmbH i
R~

WACHSEN DURCH LEISTUNG

Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat Tibingen
Zentraler Versorgungscharakter fir den Landkreis Freudenstadt
Moderne Krankenhausstrukturen und KTQ-zertifiziert

416 Betten mit 7 Haupt- und 2 Belegabteilungen

Jahrlich ca. 15.000 Patienten stationdr und 25.000 ambulant
Zertifiziertes Brustzentrum (OnkoZert)

Perinatologischer Schwerpunkt

Geriatrischer Schwerpunkt

Interdisziplindres Bauchzentrum

MVZ mit Neurochirurgie, Kardiologie und &sthetische Chirurgie
Individuelle Betreuung unserer Studenten

Breites Lern- und Seminarangebot

Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenn
Akademisches Lehrkrankenhaus der Universitat Freiburg

ingen GmbH @)

Unser Klinikum

Die Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH ist ein Klinikum mit
22 Fachkliniken und Instituten und 4 Belegabteilungen, die medizinisch hoch spezialisiert
das gesamte Leistungsspektrum der Zentralversorgung (1060 Planbetten) abdecken.
Jahrlich werden 43.000 stationdre und 80.000 ambulante Patienten versorgt.

Das Klinikum liegt mit den Standorten Villingen, Schwenningen, Donaueschingen
und St. Georgen im Schwarzwald — eine Region, die alles bietet, was man sich wiin-
schen kann: Ein reichhaltiges Kultur- und Freizeitangebot, eine intakte Infrastruktur,
ein ausgezeichnetes Bildungssystem und eine wunderschone Landschaft.

Unser Klinikum genieBt in der Region einen hervorragenden Ruf.

Wir bieten folgende Weiterbildungen und o Eine leistungsgerechte Vergiitung nach TV-Arzte / VKA sowie die
Mitarbeiterbeteiligung nach dem Landeskrankenhausgesetz
Schwerpunkte an: AL e
Baden-Wiirttemberg

* Anésthesiologie Spezielle Anésthesiologische Intensivmedizin o Teilnahme an regelméBigen internen Fortbildungen

e Chirurgie Allgemeine Chirurgie, GeféBChirUrgie, Orthopadle und o Kostenbeteiligung bei Fort- und Weiterbildungen
Unfallchirurgie, Plastische und Asthetische Chirurgie, Thorax- o Kosteniibernahme beim Erwerb der Zusatzbezeichnung Notfallmedizin
chirurgie, Visceralchirurgie, Spezielle Orthopadische Chirurgie, o Entlastung von administrativen Tatigkeiten durch
Spezielle Unfallchirurgie Stationssekretarinnen / DRG-Fachkrafte

 Frauenheilkunde und Geburtshilfe Gynakologische Onkologie, o Kostengiinstige Unterkunft und Hilfe bei Wohnungssuche
Spezielle Geburthilfe und Perinatalmedizin .

o Innere Medizin Gastroenterologie, Himatologie und Unser Projekt Zukunft:
Internistische Onkologie, Kardiologie, Pneumologie, Méchten Sie Ihren Beitrag dazu leisten, wenn etwas wirklich
Rheumatologie (Orthopadie), Spezielle Internistische Intensivmedizin GroBes entsteht? Wollen Sie die Zukunft mitgestalten und so Ihre

* Kinder- und Jugendmedizin Neonatologie Karrierechancen verbessern? Dann nennen wir hnen vier gute

 Neurochirurgie, Neurologie, Pathologie, Radiologie, Urologie Griinde, warum Sie bei uns arbeiten sollten:
und Spezielle Urologische Chirurgie o bis 2012 entsteht das groBte Zentralklinikum in der Region

e Allergologie, Diabetologie, Handchirurgie, Intensivmedizin und o viele Mitgestaltungs- und Entwicklungsmoglichkeiten
Notfallmedizin, Kinderpneumologie * es macht Freude, bei uns zu arbeiten

o Verbundweiterbildung P Allgemeinmedizin Baden-Wiirttemberg o wir sind zukunftsorientiert und leistungsstark

Unsere Mitarbeiter genieBen: Haben Sie Fragen?

e Ein guteS Arbeitsklima mit modernen Organisationsstrukturen Neben unseren Klinikdirektoren steht Innen unsere Personal-
und hohem Spezialisierungsgrad leiterin Frau Karin Burtscher unter Tel. 07721 93-1810 gerne

e Curriculum fiir strukturierte Facharztweiterbildung zur Verfiigung. Weitere Informationen tiber unser Klinikum,

* Bodengebundene und luftgestiitzte Notarzt-Tatigkeit Ansprechpartner etc. und unseren Neubau finden Sie unter

* Ausgezeichneten apparativen Ausstattung in allen Bereichen www.sbk-vs.de und www.Klinikneubau-vs.de.

e Eine fundierte Einarbeitung und Weiterbildung an allen Arbeitspldtzen ) .

o Geregelte flexible Arbeitszeiten inklusive elektronischer Zeiterfassung Wir freuen uns auf Sie!

o Méglichkeit der Teilzeitbeschiftigung Ihre aussagefahigen Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte an

o Moglichkeit zur Hospitation Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH
Abteilung Personal - Postfach 2103
78011 Villingen-Schwenningen




Unikultur Il > Tubinger »Studio Literatur und Theater«

I  Unikultur

Die Muttersprache als Fremdsprache

Eine Betrachtung von Dagmar Leupold, Autorin und Leiterin des Tiibinger »Studio Literatur und Theater«

Wer an der Universitét Tiibingen an
einem »Creative Writing«-Seminar
im »Studio Literatur und Theater«
teilnimmt, kann den Regelungen
zufolge Schliisselqualifikationen
im Studium erwerben. Doch inwie-
fern und wofiir qualifiziert das kre-
ative Schreiben?

Ich bin sicherlich nicht die Einzige, die bei
dem Wort »Schliisselqualifikation« ein
gewisses Unbehagen empfindet. »Schliissel-
qualifikationen sind tiberfachliche Qualifi-
kationen, die zum Handeln befdhigen sollen.
(...) Sie sind daher kein Fachwissen, sondern
ermoglichen den kompetenten Umgang mit
fachlichem Wissen. Dabei setzen sich Schliis-
selqualifikationen aus einem breiten Spek-
trum {ibergreifender Fahigkeiten zusammen,
die sowohl aus dem kognitiven als auch aus
dem affektiven Bereich stammen.« So lautet
eine géngige Definition — die nicht wesentlich
weiter hilft, denn es wird ja verschwiegen,
wie man diese Qualifikationen erwirbt und
in welcher Form sie angeboten und vermittelt
werden konnen.

Auf den Kopf gestellt

Zum Beispiel als »Creative Writing«? Das
Unbehagen verstarkt sich. Denn etwas wird
aus der Definition klar: Es handelt sich bei den
ausgefiihrten Umstdnden um Verwertungs-
zusammenhénge, und in diesen hat die kiinst-
lerische Arbeit —zu der ich das »Creative Wri-
ting«vorerst einmal zihle — eigentlich keinen
genuinen Ort. Schreiben, Dichten, Malen und
Komponieren sind keine Mittel zum Zweck
des »kompetenten Umgangs mit fachlichem
Wissen« der jeweiligen Urheber von Kunst-
werken; vielmehr finden Kunstwerke ihre
Bestimmung in der Aufnahme durch den
Leser, den Betrachter, den Zuhorer. Hier ist
also etwas auf den Kopf gestellt: Das Absol-
vieren eines kreativen Prozesses soll primar
den Kreativen befédhigen, in nicht-kreativen
Zusammenhdngen zu funktionieren. Die Er-
gebnisse des kreativen Prozesses sind eher
sekundar, die Rezipienten der — eventuellen
— Ergebnisse auch. Damit wird etwas sehr
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Wichtiges ignoriert: dass der Treibsatz hinter
dem Schaffensprozess — neben der Lust am
Spiel, der Freude am Gestalten, an Sinnstif-
tung —aus einem mehr oder weniger empha-
tischen Verstandigungswunsch besteht. Der
Kiinstler bietet in seiner spezifischen Kunst
eine Lesart der Welt, diese soll gelesen (be-
trachtet, gehort) werden. Seine Kunst soll
nichtihn in Stande setzen, Probleme kreativ
zu meistern, sondern soll andere erreichen.

»Die Schnecke baut ihr Haus nicht, es wachst
ihr aus dem Leib« heil3t es an einer Stelle in
den Sudelbiichern Georg Christoph Lichten-
bergs. Was driickt das Bild aus? Einen gene-
tischen Determinismus, unzuldssiger und
gemiitlich-metaphorischer Weise auf das
Schreiben angewandt? Vielleicht, und viel-
leicht zeigt es in unserem Zusammenhang
schlicht die Grenzen dessen auf, was in »Cre-
ative Writing«-Seminaren geleistet werden
kann. Aber es hilft auch zu verstehen, wie viel
geleistet werden kann. Denn Bauen kann
man lernen, Bauen kann gelehrt werden.

Im Gliicksfall kann man auf Gewachsenes
bauen — dann hat man kiinftige Autoren vor
sich. Im Normalfall kann man den Spaf} am
Bauen wecken, weil man Handwerkszeug
und Anschauung liefert. Es ist auch fiir Nicht-
Dichter eine wunderbare Erfahrung, spiele-
risch mit Sprache umzugehen und ihre Mate-
rialitdt zum Beispiel als Klangreservoir zu
erfahren. Losgel6st von funktionalen Zusam-
menhédngen, entwickelt man ein Ohr fiir
Rhythmisches, Melodisches, Verriicktes.

Veranderte Wahrnehmung

In kleinen Schreibiibungen, beim imitativen
Schreiben und beim Weiterschreiben von —
bis zu einem gewissen Punkt — gemeinsam
gelesenen Texten er6ffnen sich neue Aus-
drucksformen und verdndert sich die Wahr-
nehmung. Beim Schreiben werden aus Sinn-
fragen Stilfragen: Das ist fiir alle eine
ungeheuer entlastende Erfahrung. Deshalb
ist es wichtig, {iber Form und Sprache zu
reden, auch in »Creative-Writing«-Semi-

Dass die kunstlerische Arbeit meist nicht zur Verwertung taugt, legt auch das bekannte Gemalde nahe:
»Der arme Poet« von Carl Spitzweg, 1839.

naren: Denn nur wenn man weif3 und lernt,
in welche Gattungs-, Form- und Stoffge-
schichte man sich einschreibt mit den ersten
eigenen Versuchen, kann man sich von den
konfektionierten, tradierten und konventio-
nellen Mustern trennen, sie spielerisch
brechen oder spielerisch iibererfiillen. So
entwickelt sich das Schopferische — womit
zunéchst einfach nur einmal gemeint ist,
dass die Uberfithrung von Erlebtem und Er-
dachtem in eine asthetische Realitét reflek-
tiert wird, statt dass reflexartig, automatisch
kopiert wird, was einem am vertrautesten ist.
Beim Schreiben lernt man eine Fremdspra-
che, die die eigene Muttersprache ist. Beim
Schreiben — wie beim Lesen — erlebt man die
Verbliiffung, dass man etwas wiedererkennt,
das man nicht wusste.

In »Creative Writing«- Kursen >baut< man
also Texte. Meist handelt es sich dabei nicht
um »hinterlassungsfahige Gebilde« wie ein
Literaturwissenschaftler es einmal treffend
formulierte, aber es sind Zeugnisse eines
freieren Umgangs mit Sprache, und das
fiihrt zuriick zur Schliisselqualifikation.
Sprache ist ja nicht nur Spiegel eines Be-
wusstseins, sondern ihrerseits bewusst-
seinsbildend. Diese Dialektik am eigenen
Leib — spielerisch — erfahren zu haben, ist
sicherlich eine basale Voraussetzung fiir die
eingangs zitierte Kompetenz im Umgang
mit Fachwissen.

Die Schneckenhaus-Metapher

Ich halte eine Unterscheidung von »creative«
und literarischem Schreiben fiir sinnvoll,
denn — in Bezug auf die Lichtenberg‘ sche
Schnecke —, in solchen, richtigerweise allen
Studierenden offen stehenden Kursange-
boten, ist nicht davon auszugehen, dass von
Beginn an etwas Autarkes wéchst. Das Schone
und gleichzeitig Staunenswerte an der Meta-
pher ist ja, dass das Schneckenhaus, einmal
da, keine Spuren seiner Erzeugung mehr
zeigt. Es besteht zu 100 Prozent aus Kalk,
einem Stoff, den die Schnecke selbst nicht
enthélt, wohl aber zum Bauen produzieren
kann. Und ich muss nicht ausfithren, dass
auch optisch und haptisch die beiden nichts
gemeinsam haben. Vom Haus kann man nicht
auf die Schnecke schlielRen, von der Schnecke
nicht aufs Haus. Und doch sind sie notwendig
verkniipft. Hier setzt fiir mich der Talent-
Begriff ein, die innewohnende Begabung, der
nur noch zu Sichtbarkeit verholfen werden
muss. Schreiben lehren ist, wie Michael Lentz,
der in Leipzig am Deutschen Literaturinstitut
(DLL) unterrichtet, es einmal formulierte,
eine méaeutische Kunst, eine Hebammen-
kunst, die den schlummernden Potenzialen
hilft, auf die Welt zu kommen. Das Augen-

merk liegt dann auf dem neugeborenen Text,
unnotig dies hervorzuheben.

In »Creative-Writing«-Kursen dagegen ist das
Interesse geteilt, es gilt dem Textproduzenten
ebenso wie dem Text—und solange dies nicht
dazu fiihrt, dass jeder beliebige Schreibpro-
zess und jedes beliebige Schreibergebnis
schlicht der Vorgabe »kreativ« entspricht, ist
dagegen auch nichts einzuwenden.
Schneckenhauser halten ewig, sie bleiben als
Artefakte zuriick und kénnen nachgebaut
werden — auch darum geht es in »Creative-
Writing«-Seminaren. Die Eigenheiten eines
literarischen Textes im Unterschied zu einem
wissenschaftlichen oder journalistischen
Gebrauchstext miissen Gegenstand der Er-
Orterung sein, miissen erfasst werden. Es
muss klar sein, dass Schreiben nicht bedeu-
tet, Erfahrenes im Verhiltnis eins zu eins auf
dem Papier abzubilden, es muss klar sein
oder werden, dass Schreiben nicht blof3e
Mitteilung, also eine Transferleistung ist,
sondern Gestaltung durch, von und mit Spra-
che, also eine Transformationsleistung.
Dann kann eigentlich nichts schief gehen.
Und es ist nicht zu befiirchten, dass die Absol-
venten der Kurse sich noch aerodynamischer
als es ohnehin schon von den verschiedenen
Ausbildungswegen (auch) der Universitat
vorgesehen ist, in die Arbeitswelt einschleusen
lassen, weil sie die im schopferischen Prozess
frei gewordenen affektiven Potenziale zur
effizienteren Selbstausbeutung nutzen. Nein,
im Gegenteil: Sie werden am eigenen Leib
erfahren haben, dass die Beschéftigung mit
Sprache sowohl die Konditionierungen auf-
deckt, denen diese uns unterwirft, als auch

das Befreiende und Emanzipatorische, das
im Spiel mit Konventionen, Konfektioniertem
und Codiertem liegen kann.

Eine Autorenschmiede miissen solche Kurse
weifd Gott nicht sein, ein Spielraum — ohne
Mauern - allerdings.

Dagmar Leupold

Geboren wurde Dr. Dagmar Leupold
1955 in Niederlahnstein. Ihr Studium
in den Fachern Germanistik, Philoso-
phie, Altphilologie und Komparatistik
absolvierte sie in Marburg, Tibingen
und New York, wo sie 1993 auch pro-
movierte. Von 1994 an erhielt sie zahl-
reiche Lehrauftrdge an verschiedenen
deutschen Universitaten und leitete ver-
schiedene Text-Werkstatten. 2002 hatte
sie die Liliencron-Poetik-Dozentur in Kiel
inne. Sie lebt bei Miinchen.

Das »Studio Literatur und Theater«
der Universitat Tubingen leitet Dag-
mar Leupold seit dem Wintersemester
2003/04. lhre Arbeitsgebiete umfas-
sen Gedicht, Erzdhlung, Roman und
Ubersetzung. Sie erhielt unter anderem
den aspekte-Literaturpreis (1992), den
Bayerischen Literatur-Forderpreis, den
Montblanc-Preis und den Glaser-Preis
(2007). Zu ihren Veroffentlichungen
gehoren Gedichte »Die Lust der Frauen
auf Seite 13« (1994), Lyrik und Prosa
»Destillate« (1996), Essays zur Litera-
tur » Alphabet zu FuB« (2005) und eine
Reihe von Romanen wie »Geschichte
einer Sehnsucht« (1992), »Ende der
Saison« (1999), »Eden Plaza« (2002),
»Nach den Kriegen, Roman eines
Lebens« (2004), »Gruner Engel, blaues
Land (2007) und »Die Helligkeit der
Nacht« (2009).
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Unikultur 1l

Portratieren
mit Stift und Pinsel

An den Kursen von Universitédtszeichenlehrer Frido Hohberger im Studium Generale diirfen alle teilnehmen, un-

abhangig von Vorkenntnissen und Begabung. Wichtig ist, dass die Kursteilnehmer wie hier beim Portratzeichnen
ihr Konnen weiterentwickeln. »Zeichnen kann.man lernenc, sagt Frido Hohberger, der seine Schiiler samt Modell
gern selbst aufs Papier bannt. »Ob es Kunst wird, bestimmt das Publikum.«



Portrat I

> Anatomische Sammlung

Il Portriat

Tiefe Einblicke in den
menschlichen Korper

Die anatomische Lehrsammlung dient vor allem dem Unterricht
kiinftiger Arzte. Wer sich allerdings fiir das menschliche Innenleben
interessiert, kann sich die Feuchtprédparate, Wachs-, Gips- oder
Kunststoffmodelle in der Alten Anatomie auf dem Osterberg

auch als Aufenstehender ansehen.

Teil der Tubinger anatomischen Lehr- und Schausammlung ist auch dieses tiber 100 Jahre alte Wachsmodell. Es zeigt die Entwicklungsstadien des Embryos.

Dass der Mensch mit Haut und Haaren am
besten aussieht, steht aulRer Frage. Was
hinter dieser Fassade steckt, ist in jedem Fall
spannend, geradezu von entscheidender
Bedeutung aber ist es fiir angehende Arzte.
Studierende der Medizin sollten schlieflich
ganz genau wissen, wie der menschliche Kor-
per aufgebaut ist. Das lernen sie in Tiibingen
unter anderem mit Hilfe der anatomischen
Lehrsammlung. Die dltesten Teile stammen
aus dem 19. Jahrhundert, aber auch heute
noch wird die mehr als 100 Stiicke zéhlende
Sammlung durch neue Priaparate und Mo-
delle ergénzt. Diese nehmen Dozenten zum
Teil mit in die Vorlesung. Dabei geht es nicht
um Voyeurismus a la Gunter von Hagen,
sondern schlicht um Anschauungsunterricht.
Nur wer im Fach Medizin immatrikuliert ist,
kann dabei sein.

Die Konkurrenz durch den Computer, mit
dem bekanntlich alles auch dreidimensional
abgebildet werden kann, ist gro@3, aber: »Der
Mensch ist ein riumliches Gebilde. Daher ist
es wichtig, die Sachen anfassen zu konnen,
denn manche Dinge kann man nur so richtig
erfassenc, stellt Mihnea Nicolescu fest. Er ist
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wissenschaftlicher Zeichner in der Anatomie,
ein wichtiger Ansprechpartner fiir Studie-
rende und Verwalter der Lehrsammlung.
Medizinstudenten diirfen mit Praparaten der
anatomischen Arbeitssammlung, einer Art
Prasenzbibliothek, direkt im Institut ar-
beiten. Da liegt beispielsweise ein Ober-
schenkelknochen im Regal. Im Fach dariiber
sind sorgfaltig mehrere hellgraue Kartons
aufeinander gestapelt: »Obere Extremitaten«
steht darauf. Sie enthalten alle menschlichen
Ober- und Unterarmknochen samt Schliis-
selbein. Mit Hilfe des ebenfalls bereit liegen-
den »Lernatlas der Anatomie« konnen sich
Studierende die einzelnen Skelettbestand-
teile einprégen.

Jeder Schadel ist anders

Natiirlich sind die Knochen echt. In jedem
Karton sehen sie deshalb ein bisschen anders
aus. Auch das menschliche Innenleben ist
also ganz individuell: »Es gibt auch keine
zwei Schédel, die genau gleich sind«, weil3
Mihnea Nicolescu. Unwillkiirlich bleibt der
Blick im Raum, der die Arbeitssammlung
beherbergt, an verschiedenen Skeletten héan-

gen. Wie eine Gruppe Schaulustiger stehen
sie in der linken hinteren Ecke, als ob sie die
Sammlung im Auge behalten wollten. Waren
sie noch lebendig, wiirde ihr Blick unter
anderem auf Kunststoffmodelle fallen, zum
Beispiel einen Oberkorper, dessen innere
Organe einzeln herausnehmbar und wiede-
rum zu zerlegen sind. Manche dieser spezi-
ellen, ins Riesenhafte vergrof3erten Modelle
wurden von Tiibinger Praparatoren extra fiir
den Horsaal angefertigt.

Ein Teil der anatomischen Sammlung ist
auch der Offentlichkeit zugénglich. Unter-
gebracht im Horsaalumgang auf dem Flur
des zweiten Stocks in der Alten Anatomie,
zeigt er die Exponate in ihrer ganzen Band-
breite. Hier finden sich zum Beispiel in eine
spezielle Konservierungsfliissigkeit einge-
legte »Feuchtpraparate«—wie etwa ein Kopf,
durch den ein Langsschnitt gemacht wurde.
Oder ein Gehirn, an dem, wie ein diinner
langer Schwanz, das Riickenmark héngt.
Man sieht eine Zunge mit Kehlkopf oder
einen Fotus mit Nabelschnur und Plazenta.
Wo sich der eine Betrachter gruseln mag,
schétzt ein anderer vielleicht die ganz spezi-

elle Asthetik solcher Priparate. Dem Zeich-
ner Nicolescu jedenfalls ist sie vertraut.
Das Material, aus dem die Modelle gemacht
sind, zeigt die geschichtliche Weiterentwick-
lung der technischen Moglichkeiten: Die
altesten Stiicke sind aus Wachs. Sie stammen
aus der Zeit, als auch Marie Tussaud in London
ihre selbst gefertigten Wachsfiguren aus-
stellte. Die Tiibinger Schausammlung zeigt
etwa die Entwicklungsstadien eines mensch-
lichen Embryos aus Wachs. Uber den Gips
kamen die Praparatoren schlie8lich zum
Kunststoff, der seit den 60er-Jahren verwen-
det wird. Mit immer feineren Techniken ge-
lingt es heute zum Beispiel, die Blutgefd3e des
Gehirns isoliert zu praparieren. Auch das ist
in der Schausammlung zu sehen. »Solche Pré-
parate herzustellen, ist sehr aufwendig. Dazu
muss Gewebe mit Kunststoff ausgegossen wer-
denc, erklart Mihnea Nicolescu und ergénzt:
»Wir haben auch Plastinate der modernen
Art, die man anfassen kann. Sie werden von
unseren Praparatoren fiir rein wissenschaft-
liche Zwecke hergestellt und ausschlieBlich
an Studierende der Medizin ausgegeben.«
Apropos Korperspenden: Wer sich vorstellen
kann, seinen Korper der Wissenschaft zur
Verfligung zu stellen, kann sich dazu extra
beraten lassen. Dass es Praparatoren gibt, die
Leichen fiir den Medizinerkurs vorbereiten,
war nicht immer selbstverstidndlich. 1482,
also fiinf Jahre nach der Griindung der Uni-
versitéat Tiibingen, brauchte es noch eine
péapstliche Erlaubnis, Leichen zu zergliedern.
1551 gab der Tiibinger Medizinprofessor und

Weitere Informationen

Die anatomische Schausammlung, Am
Osterberg 3, ist von Montag bis Freitag von
8 bis 17 Uhr geoffnet. Im Internet gibt es
einen virtuellen Einblick in die Ausstellung
unter www.anatom.uni-tuebingen.de.

Der wissenschaftliche Zeichner Mihnea Nicolescu hiitet und verwaltet die Schatze der anatomischen

Sammlung.

Krauterkundige Leonhard Fuchs ein erstes
anatomisches Lehrbuch heraus. Es trug den
Titel »De corporis humani fabrica«. Fast 300
Jahre musste sich die Tiibinger Anatomie als
Standort mit der St. Jakobs-Kapelle, dem
»Anatomiekirchle« auf dem Geldnde der
heutigen Jakobuskirche begniigen, bis 1835
der bis heute mehrfach erweiterte Institutsbau
auf dem Osterberg bezogen werden konnte.

Seit dem Wintersemester 1835/36 bis heute
beschaftigen sich Studierende der Medizin
dort oben, auf dem Geldnde der ehemaligen
Ploucquetschen und Mezschen Géarten ober-
halb des Lustnauer Tors, mit der menschlichen
Anatomie. Ein Ort {ibrigens, den auch Goethe
bei seinem Besuch in Tiibingen aufsuchte. Am
7. September 1797 genoss er von da den herr-
lichen Blick auf Tiibingen. Gabriele Forder

»Gallscher Schadel« von 1825: Der Arzt Franz Joseph Gall glaubte, dass bestimmte Eigenschaften wie
Schlauheit oder Eitelkeit im Gehirn lokalisierbar waren (oben).
Knochen, Gipsmodelle und Skelette: Blick in die anatomische Lehrsammlung fiir angehende Arzte (links).
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Unigeschichte I

> Partnerschaft Tibingen — Aix-en-Provence

Il Unigeschichte

Foto: Gohner, Stadtarchiv Tibingen

Der deutsch-franzosische Elan
uiberdauert manche Krise

Gute Zeiten, schlechte Zeiten: Zwischen den Universitdten Tiibingen
und Aix-Marseille besteht seit 1957 eine Partnerschaft

17. Mai 1961: Der Leiter des Akademischen Auslandsamtes, der Romanistikprofessor Julius Wilhelm,
(ganz rechts) und Burgermeister Eberhard Doege (zweiter von links) begriiRen eine Aixer Delegation
stadtischer Vertreter und Professoren.

Das Terrain fiir akademische Kooperationen
hatten wohlwollende Franzosen und einsich-
tige Deutsche schon seit Sommer 1945 bereitet,
als die wiirttembergische Landesuniversitét
der Kontrolle des Gouvernement Militaire un-
terstellt wurde. 1948/49 tibernahm das Centre
d’Etudes Frangaises auf dem Osterberg eine
wichtige Mittlerrolle. Sein Direktor war maf3-
geblich an der Anbahnung der Partnerschaft
der Universitdten Tiibingen und Aix-Marseille
beteiligt.

Das erste Jahrzehnt des akademischen Aus-
tauschs stand im Zeichen des schwungvollen
Auftakts, als im Mai 1957 neun Aixer Profes-
soren fiir eine knappe Woche nach Tiibingen
kamen und die Partnerschaft durch einen
Briefwechsel der Rektoren besiegelt wurde. Im
Mérz 1958 folgte der Gegenbesuch einer zehn-
kopfigen Tiibinger Delegation in der Provence.
Seit 1959 wurde der Austausch intensiviert,
indem bis 1966 jahrlich eine »Tiibinger Univer-
sitatswoche«in Aix und in Tiibingen eine »Aix-
Marseiller Universitédtswoche« stattfand. Dabei
reisten jeweils etwa sieben Professoren an die
Partneruniversitat, um wissenschaftliche Vor-
trédge zu halten und Gespriche mit den Fach-
kollegen zu fiithren. Stets waren Geistes- und
Naturwissenschaftler, Juristen und Mediziner

44 attempto! 29/2010

mit von der Partie. Daneben wurde ein beschei-
dener Studentenaustausch praktiziert: Im Juni
1958 traten zwolf Aixer Germanisten ihren
sechswochigen Studienaufenthalt in Tiibingen
an. Stipendien und Zuschiisse wurden aller-
dings erst ab 1961 gewdhrt. Seitdem konnte
auch ein Dutzend Tiibinger Nachwuchsroma-
nisten flir mehrere Wochen in die Provence
reisen. Unabhédngig von den jahrlichen Hoch-
schuldelegationen begannen die Juristen im
Sommersemester 1962 einen bilateralen Pro-
fessorenaustausch.

Im ersten Jahrzehnt ihres Bestehens lebte die
Partnerschaft vom selbstlosen Einsatz einiger
Rechtswissenschaftler sowie des Aixer Germa-
nisten Pierre-Paul Sagave und des Tiibinger
Romanisten Julius Wilhelm. Dennoch geriet
die Jumelage Mitte der 1960er Jahre in ihre
erste Krise. Diese hing nur vordergriindig da-
mit zusammen, dass Sagave 1964 einen Ruf an
die neu gegriindete Universitat Paris-Nanterre
annahm und Wilhelm im selben Jahr emeritiert
wurde. Vielmehr waren strukturelle Griinde
fiir Irritationen verantwortlich. Auf beiden Sei-
ten wurden »die Beziehungen in der bisherigen
Form als lastig empfunden«. Wilhelms Nach-
folger als Partnerschaftsbeauftragter schlug
daher eine Fortsetzung des Austauschs in »lo-

ckerer Formg, eine Kooperation nur noch auf
Facherebene, vor. Tatsachlich kam 1967 der
Professorenaustausch voriibergehend zum Er-
liegen, bevor er im folgenden Jahr in verringer-
tem Umfang wieder aufgenommen wurde.

So begann die zweite Dekade des Austauschs
unter krisenhaften Vorzeichen. Die Studenten-
revolte von 1967/68 beschleunigte an beiden
Universitdten einschneidende organisatorische
Strukturverdnderungen. In Tiibingen unter-
gliederte man die alten Fakultéiten in kleinere
Einheiten; in Aix-Marseille wurden die Insti-
tute sogar auf mehrere — zunichst zwei, dann
drei-selbstdndige Hochschulen verteilt. Sdmt-
liche Partnerschaftsmittel der Jumelage ver-
blieben zunéchst im Etat von Aix-Marseille I,
so dass der Austausch mit Tiibingen wahrend
der 1970er Jahre vor allem im Bereich der Gei-
steswissenschaften gepflegt wurde. Immerhin
hielten auch die Juristen von Aix-Marseille III
in dieser schwierigen Phase den Kontakt zu
ihren Tiibinger Kollegen aufrecht. 1977 schlos-
sen beide Seiten ein Grundsatzabkommen, als
dessen unmittelbare Konsequenz bis heute
mehr als 200 Studierende im Rahmen ihres
Tiibinger Jurastudiums die Maitrise en Droit,
Mention Droit International erwerben konn-
ten.

Zunéchst aber beeintrachtigte die mangelnde
Finanzierung des Studentenaustauschs die
Partnerschaft. Das Deutsch-Franzosische Ju-
gendwerk, das bis 1971/72 jeweils fiinf Aus-
tauschstipendien pro Seite zur Verfiigung stell-
te, strich diese Zuwendung vollstdndig. Ein
einziges Jahresstipendium des Deutschen Aka-
demischen Austauschdiensts (DAAD) war ein
unzureichender Ersatz. Axel Markert, der Lei-
ter des Akademischen Auslandsamts, betonte
im Juni 1975: »Auf eine Intensivierung der Be-
ziehungen durch héhere Mittel sollte man mo-
mentan wohl nicht hoffen, da auch die franzo-
sischen Universitdten den Giirtel enger
schnallen miissen. Allenfalls der persénliche
Einsatz von Mitgliedern der Hochschulen auf
beiden Seiten wird auf lange Sicht eine Bezie-
hung aufrechterhalten konnen, die den Namen
>Partnerschaft« zu Recht trégt.«

Diese Feststellung charakterisiert treffend den
Zustand der Austauschbeziehungen bis Mitte
der 1980er Jahre: Man koénnte fiir die dritte

Stefan Zauner

Der Akademische Oberrat Dr. Stefan Zauner ist seit 1994 Fakultatsassistent im Dekanat der Geschichtswissenschaftlichen
Fakultat beziehungsweise Fakultat fir Philosophie und Geschichte und der neuen Philosophischen Fakultdt. Promoviert
wurde er in Ttibingen und Miinchen mit einer Arbeit tiber Frankreichs Erziehungs- und Kulturpolitik in Deutschland 1945
bis 1949, war von 1988 bis 1990 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Seminar fiir Zeitgeschichte und von 1990 bis 1994
Programmreferent des integrierten deutsch-franzésischen Studiengangs Geschichte » TubAix«.

Dekade der Jumelage von einer Stabilisierung
aufbescheidenem Niveau sprechen. Immerhin
richteten Rechtswissenschaftler und Geo-
graphen zu Beginn des Jahrzehnts ein vom
DAAD gefordertes »integriertes Auslandsstu-
dium« ein. Im Ubrigen waren es vor allem die
beiden Juristenfakultiten, die den Professo-
renaustausch aufrechterhielten, Studienstipen-
dien akquirierten und gemeinsame Lehrveran-
staltungen zu ermoglichen suchten.
Erstim Vorfeld des 30-jahrigen Partnerschafts-
jubildums von 1987 kam neuer Schwung in die
Beziehungen. Dieser Elan hat im Laufe der letz-
ten beiden Dekaden die Krisenresistenz der
Kooperation entscheidend erhoht. Er speist
sich aus einem breiten Spektrum von Aktivi-
taten:
> Seit 1984/85 intensivierten Philosophen,
Historiker und Germanisten den Kontakt zu
den Fachkollegen an der Partneruniversitét.
Ende 1986 kam eine férmliche Austausch-
vereinbarung zwischen Tiibingen und Aix-
Marseille I zustande, die bevorzugte Koope-
rationen in diesen Féachern sowie in
Romanistik vorsieht.
> 1987 richtete die Universitat Tiibingen als
Jubildumsgeschenk einen Deutschkurs fiir
Aixer und Marseiller Hochschullehrer ein —
zwei Jahre spéter bedankten sich Aix-Mar-
seille T und IIT mit dem Angebot eines Fran-
zosischkurses fiir Tiibinger Lehrende.
> Als Ende der 1980er Jahre die EU das Eras-
mus-Programm fiir den Studierendenaus-
tausch ins Leben rief, wurden multilaterale
Vereinbarungen unter Beteiligung der Uni-
versititen Tiibingen und Aix-Marseille in

den Féchern Archéologie, Geographie und
Physik abgeschlossen. Auf3erdem stellten die
Juristen ihren Studentenaustausch wegen
des Wegfalls der DAAD-Stipendien auf eine
(Teil-)Finanzierung durch Erasmus-Mobili-
tatsbeihilfen um. 2007 umfasste der bilate-
rale Erasmus-Vertrag zwischen Tiibingen
und Aix-Marseille I das gesamte Spektrum
der Geisteswissenschaften mit etwa 20 Jah-
resstipendien fiir beide Seiten.

> 1990 wurde mit Unterstiitzung des Deutsch-
Franzosischen Hochschulkollegs ein inte-
grierter deutsch-franzésischer Studiengang
fiir Geschichts- und Germanistikstudenten
eingerichtet, der seinen Absolventen zu-
ndchst das Magister- und Maitrise-Diplom,
mittlerweile aber zwei binationale Abschliis-
se nach dem Bachelor-/Master-Modell offe-
riert. Germanisten und Romanisten, die sich
Mitte der 1990er Jahre aus dem »TiibAix«-
Studiengang zuriickgezogen hatten, sind seit
einigen Jahren mit dem nichtkonsekutiven
Master-Programm »Interkulturelle Studien«
wieder mit von der Partie.

> 1996 trat ein Abkommen zwischen den Uni-
versititen Tiibingen und Aix-Marseille IIT
»zur Forderung der gegenseitigen Bezie-
hungen und des Hochschulaustausches« in
Kraft. Unabhéngig davon veranstalteten die
beiden Juristenfakultidten schon seit 1981,
verstérkt in den 1990er Jahren, mehrere in-
ternationale Kolloquien. Anfang 1999 wurde
ein Rahmenabkommen zwischen Tiibingen
und Aix-Marseille IT iiber den Austausch von
Lehrenden und Studierenden unterzeichnet,
das die Facher Medizin, Physik, Chemie,

Wirtschaftswissenschaften/Technologie
und Sport einbezieht.
> 1998 konnte eine »Robert-Schuman-Gast-
professur« eingerichtet werden, die — auf
deutscher Seite zehn Jahre lang von der
Robert-Bosch-Stiftung finanziert — einen
regelméaRigen Dozentenaustausch und ins-
besondere den Historikern eine willkom-
mene Flankierung ihres »TiibAix«-Studien-
gangs ermoglichte.
> Schlieflich wurde 2000 ein Kooperations-
vertrag zwischen dem Tiibinger Institut fiir
Theoretische Astrophysik und dem Observa-
toire de Haute-Provence geschlossen, an dem
die Tiibinger eine grofRe Beobachtungskup-
pel mieten und ein durch Fernbedienung via
Internet steuerbares Teleskop installieren
konnten.
Nach dem verhei3ungsvollen Aufbaujahrzehnt,
zwei eher »mageren« Zwischendekaden und
schlieBlich zwanzig »fetten«—wenn auch nicht
unbedingt mit Geld gesegneten — Jahren ging
der universitdre Austausch 2007 gestérkt in die
zweite Hélfte seines ersten Séakulums. Ob die
synchrone Riickkehr zu GroRfakultiten in Tii-
bingen und zu einer Gesamtuniversitit in Aix-
Marseille dem Hochschulpaar nach seiner
Goldenen Hochzeit womoglich einen dritten
Friihling zu bescheren vermag, bleibt abzuwar-
ten. Verlasslicher wére jedenfalls das kontinu-
ierliche Engagement kreativer Mitstreiter auf
beiden Seiten in Forschung und Lehre (und
Verwaltung), um eine bewahrte, aber keines-
wegs automatisch funktionierende Jumelage
wissenschaftlich produktiv zu erhalten und

weiter auszubauen. Stefan Zauner

Konzert eines Tubinger Orchesters unter Leitung von Helmut Calgéer, Leiter des Kulturreferats an der Universitat Tubingen, 1972 in Aix-en-Provence.
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