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Kinstliche Intelligenz in Tlbingen

THOMAS THIEMEYER, TIM SCHAFFARCZIK
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1994 machte sich der Kulturwissenschaftler Gott-
fried Korff Gedanken zu Tiibingen. Die  kleine gro-
e Stadt” (Inge und Walter Jens) am Neckar ist
dank vieler historischer Bauten, die entweder nie
zerstort oder hiibsch restauriert wurden, mit be-
trachtlicher Schonheit gesegnet. Korff freilich
missfiel, dass Tubingen sich mit Blumenschmuck
und allerlei Zierrat immer mehr in Szene setzen
misse, ohne Riicksicht auf dsthetische Verluste.
Geranien vor urspriinglich schmucklosen Fassa-
den, Blumenkiibel im Innenhof der klassizistischen
Neuen Aula und immer weniger sichtbares Gewer-
be im StraBenbild: Wo er auch hinschaute, tGberall
erkannte Korff Indizien fiir eine um sich greifende
Verkubelung” Sie sei dem Wunsch geschuldet,
sich als ,urbane Erlebnisinsel inmitten gesichts-
und gestaltloser Mega-Cities” zu profilieren. Ge-
genmodell zum ,verkibelten” Tubingen war fir
Korff die ,verkabelte” High-Tech-Metropole, die
sich Uber ihre technische Infrastruktur und den
Hochtechnologiesektor definierte, ,eine Stadt, in
der hochqualifizierte ,high-tech’-organisierte
Heimarbeit in anonymen Agglomerationen ver-
richtet wird"'

Wer 29 Jahre spater auf Tiibingen blickt, wird fest-
stellen, dass die Korff'sche Gegeniiberstellung
nicht mehr haltbar ist. Das Tibingen des Jahres
2023 ist verkiibelt und verkabelt, seit die Investitio-
nen in Kinstliche Intelligenz (KI) die Region, die
Stadt und die Forschungseinrichtungen zu veran-
dern beginnen. Diese Forschungen sind Teil eines
Strukturwandels?, der ein groes Zukunftsverspre-
chen enthdlt. Landes- und Bundesregierung, EU,
Privatwirtschaft und Stiftungen treiben ihn mit
grofBen Summen entschieden voran. Kl ist die gro-
e Wette auf die Zukunft — eine Fantasie, deren
technologische Grundlage die Forschungen zum
maschinellen Lernen sind, die darliber hinaus aber
aus einem dichten Netz aus Erwartungen (und Be-
furchtungen), Bildern und Narrativen, Fachkultu-
ren und politischen wie 6konomischen Strukturen
gewebt ist.
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Der auf Kl basierende Strukturwandel lasst sich an
vielen Orten (realen und virtuellen) beobachten.
Er betrifft unseren Alltag und verdndert unser Le-
ben. Ganz konkret vollzieht er sich unter anderem
in Tubingen. Hier sind grof3e Kl-Forschungsver-
blinde entstanden, die sich prominent im Max-
Planck-Institut fir Intelligente Systeme (MPI1 1S), im
Tubingen Al Center, im European Laboratory for
Learning and Intelligent Systems (ELLIS) oder im
universitaren Exzellenzcluster Maschinelles Ler-
nen fiir die Wissenschaft manifestieren. Fiir sie hat
sich das Label ,Cyber Valley” etabliert, das sich
hauptsachlich zwischen Stuttgart und Tibingen
ausbreitet.

Kl ist die gro3e Wette auf die Zukunft -
eine Fantasie, deren technologische
Grundlage die Forschungen zum

maschinellen Lernen sind.

Der Strukturwandel betrifft Tubingen nicht nur in-
stitutionell. Er steht auch paradigmatisch fur eine
sich wandelnde Kleinstadt, die ihre Identitat einst
vor allem auf Kunst, Kultur und die Geisteswissen-
schaften griindete mit den notorischen Heroen
Holderlin, Hegel, Bloch, Jens, Kiing oder Bausinger.
Das ist das Tuibingen der Altstadt, der Wilhelmstra-
Be und der Neckarfront mit ihren verkiibelten Fas-
saden oder Zuckerbdckerkulissen friiherer Jahr-
hunderte.

Das Tibingen, in dem Politik und Wirtschaft die
Zukunft vermuten, liegt woanders: Hoch tber der
Altstadt thronen die Kliniken und die naturwissen-
schaftliche Fakultat der Universitdt — und, mit bes-
ter Aussicht ins Tal, die Forschungsinstitutionen im
Technologiepark Tibingen-Reutlingen (TTR)? auf
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Rendering des Architekturbiiros heinlewischer zum so genannten Innovationscampus, der aktuell im Technologiepark
errichtet wird
© heinlewischer

der Oberen Viehweide; ein Ort, der sich im Wo-
chenrhythmus verandert, weil ein Gebdude nach
dem anderen aus dem Boden schief3t. Aktuell ent-
steht hier der so genannte ,Innovationscampus’,
der in naher Zukunft einen Teil der Informatik der
Universitat und diverse Cyber-Valley-Arbeitsgrup-
pen beherbergen wird.

Der Technologiepark kommt inzwischen jener ,an-
onymen Agglomeration” von Gebauden erstaun-
lich nahe, die Korff als Signum der High-Tech-Me-
tropolen beschrieb. Grinflichen gibt es hier
immer weniger, dafiir viel Beton und noch mehr
Autos (inklusive Food Trucks). Als Relikte aus der
Vergangenheit stehen etwas verloren ein altes
Pfortnerhduschen (jetzt Friseursalon) und die so
genannte ,Ochsen-Mauer” des Kinstlers Emil Jo
Homolka* herum. Nicht weit von ihnen erhebt die
Sternwarte ihre Kuppel, die von den neuen Nach-
barn den Nachthimmel ausgeleuchtet bekommt.>

Gegen all diese Entwicklungen hatte sich in Tlbin-
gen zwischenzeitlich Widerstand formiert, der in
den Jahren 2018 und 2019 in eine Debatte Uber
grundsatzliche Fragen zu einer Zukunft mit Kiinst-
licher Intelligenz und zum Cyber-Valley-For-
schungsverbund im Neckartal gefuihrt hatte. Zwar
haben die Aktivist_innen ihre Aktionen seit den
Coronabeschrankungen (vorerst) eingestellt, doch
etliche der aufgeworfenen Fragen stehen weiter
im Raum. Um sie soll es in diesem Essay gehen,
und ebenso darum, die Diskussionen in groBere
Kontexte einzubetten: Was ist die Vorgeschichte
des KI-Standorts in Tiibingen, der ohne die Ent-
scheidung der Stadt, einen Wissenschafts- und
Technologiepark aufzubauen und ohne die Ein-
richtung eines Max-Planck-Instituts flr Intelligen-
te Systeme nicht hatte entstehen kénnen? Wo-
durch zeichnet sich dieser Standort heute aus und
welche Institutionen haben sich mit welchen Zie-
len hier zusammengeschlossen? Welche politi-

schen Erwartungen stehen schlie8lich hinter dem
aktuellen KI-Boom, und was spricht dagegen, in
Tlbingen einen groBen Kl-Standort aufbauen zu
wollen?

Klin Tibingen - das ist die These, die unseren Uber
legungen zugrunde liegt — ist mehr als ein weiterer
Forschungszweig, wie er immer wieder in Uni-
versitatsstadten entsteht. An diesem Thema und
am Beispiel dieser Stadt lasst sich grundsatzlich
behandeln, wie sich Tubingen, die (hiesige) For-
schung und die Gesellschaft mit und durch Kl ver-
andern (sollen). Diese Verhandlungen missen jetzt
stattfinden, weil jetzt die Strukturen geschaffen,
die politischen Investitionen getdtigt und die
gesetzlichen Regulierungen auf den Weg gebracht
werden.

Tagblatt-Karikaturist Sepp Buchegger nimmt die
Verkehrsprobleme im Technologiepark aufs Korn
© Sepp Buchegger
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Die Gemengelage ist allerdings kompliziert, und
die Komplexitdt lasst sich nur bedingt auflésen.
Aber vielleicht hilft eine nlichterne Darstellung der
Lage, um etwas mehr Klarheit zu schaffen und eine
Informationsbasis zu legen, auf der und Uber die
weiter diskutiert werden kann. Erstmals haben die
Autoren dafiir systematisch Beteiligte interviewt
und Dokumente gesichtet und sich entschieden,
vor allem die Quellen und Gesprachspartner_in-
nen sprechen zu lassen. Deshalb kommen viele
Akteur_innen zu Wort, die Kl in Tiibingen erfor-
schen, vermitteln, kritisieren oder finanzieren.
Ganz gleich, wie sie zu einer Zukunft mit Kl stehen,
einig sind sie sich in einer Einschitzung: Uber KI-
Forschung (in TUbingen) sollten wir heute alle zu-
sammen diskutieren, weil Kl als Technologie und
als kollektive Fantasie dabei ist, unsere Zukunft
mafgeblich zu definieren. Diese Zukunft beginnt
flr Tlbingen vor 23 Jahren mit der Entscheidung,
einen Wissenschafts- und Technologiepark aufzu-
bauen.

DIE VORGESCHICHTE

Der Technologiepark Tiibingen-Reutlingen

Am 25. September 2000 beschloss der Tibinger
Gemeinderat, ein Areal auf dem Horemer und der
Oberen Viehweide als ,stadtebaulichen Entwick-
lungsbereich” auszuweisen. In diesem ,Wissen-
schafts- und Technologiepark Obere Viehweide” -
der heute umgangssprachlich als TTR firmiert
- sollten Wissenschaft und Industrie ,im Bereich
der Hochtechnologie” zusammenfinden, damit
die Absolvent_innen der lokalen Universitat Ar-
beitsplatze vor Ort finden kdnnen und Tiibingen
nicht verlassen missen.” Tibingen ,als traditionel-
ler Behdrden- und Universitatsstandort” hiel3 es in
einem Bericht der Landesentwicklungsgesell-
schaft (LEG), brauche mehr Arbeitsplatze im ,pro-
duzierenden Sektor”. Die LEG hatte berechnet,
dass viele gut qualifizierte Arbeiter_innen aus der
Stadt herauspendeln, wahrend diejenigen, die
zum Arbeiten nach Tibingen kommen, ,mittel-
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Die Obere Viehweide 1959
© Stadtarchiv Tubingen

wertige Arbeitsplatze in der Verwaltung sowie der
Produktion einnehmen”. Um diesen ,qualitativen
Auspendleriiberschuss” auszugleichen, sei ,eine
starkere Bereitstellung hochwertiger Arbeitsplatze
notwendig”. Der Bericht ging davon aus, ,dass sich
durch [den Technologiepark als] stadtebauliche
Entwicklungsmaflinahme der qualitative Auspend-
leriiberschuss deutlich abbauen lasst und damit
die Struktur der Beschéftigungssituation in diesem
Bereich mittelfristig nachhaltig und deutlich ver-
bessert wird"8

Doch der Technologiepark war zundchst keine Er-
folgsgeschichte. Die damalige Oberblirgermeiste-
rin Brigitte Russ-Scherer (SPD, im Amt von 1999-
2007), die das Projekt gegen viele Widerstande
durchsetzte, verlor ihr Amt an Boris Palmer (Gri-
ne), was unter anderem daran lag, dass der Phar-
makonzern Boehringer Ingelheim im Technologie-
park riesige Schweinestdlle fiir Tierversuche
nutzen und Teile seiner Impfstoffproduktion nach
Tubingen verlagern wollte. Nach Protesten und
dem Zdgern der Politik verwarf das Unternehmen
seine Idee, nach Tibingen lberzusiedeln.®

Die Stadt investierte derweil viel Geld in den Tech-
nologiepark, um hier die ,Voraussetzung fiir die
Ansiedlung von Forschungs-, Entwicklungs- und
Produktionsfirmen im Bereich der Hochtechnolo-
gie zur Starkung und Entwicklung des Wissen-

Der Wissenschafts- und Technologiepark heute
© Manfred Grohe

schafts- und Wirtschaftsstandorts Tlbingen” zu
schaffen. Insbesondere die Biotechnologie gilt als
eine der bedeutsamen Schlisseltechnologien fir
die Zukunft mit enormen Wachstumspotentia-
len1® Doch wahrend der Griinderzeit des TTR
platzte die so genannte Dotcom-Blase an den Bor-
sen, die etliche Tech- und Internet-Start-ups hin-
wegschwemmte — auch in Tibingen. ,Das Biotech-
nologiezentrum in Tibingen, wo CureVac und
Immatics sich anfangs angesiedelt hatten, war zu
90% vermietet. Als es fertig war, waren 70% der
Mieter_innen in die Insolvenz gegangen. Das war
eine Katastrophe®, erinnert sich Peter Wilke, der
damals die Wirtschaftsforderung fiir Tilbingen or-
ganisierte.!’ Heute haben bekannte Biotechein-
richtungen wie CureVac, CeGaT oder Immatics ihre
Labore im Wissenschafts- und Technologiepark.
Neben ihnen wachst seit einigen Jahren ein Konst-
rukt, das die Verantwortlichen auf den Namen Cy-
ber Valley getauft haben.

Die Geburt des Cyber Valley aus dem Geiste der
Max-Planck-Gesellschaft

Die Idee eines grof3en Standorts der Kl-Forschung
in Tibingen und Stuttgart entwickelte sich vor 15
Jahren in der Max-Planck-Gesellschaft (MPG). Sie
berief 2008 ein Komitee ein, das der Frage nach-
gehen sollte, ob die MPG Grundlagenforschung

auf dem Gebiet ,Autonome Systeme/Robotik” be-
treiben solle. Das sind Systeme, die automatisch
mit ihrer Umwelt interagieren und eigenstandig
Entscheidungen treffen kénnen. Die MPG hatte sie
als wichtige Zukunftsfelder identifiziert fiir ein
neues MPI, das zwar Grundlagenforschung be-
treibt, ,but with intimate connection to applicati-
ons”. Schon damals war der Transfer der For-
schungsergebnissein Produkte und Anwendungen
Teil der Idee. Das Komitee sollte explizit der Frage
nachgehen, inwiefern sich bei der Forschung an
autonomen Systemen die Trennung zwischen
Grundlagen- und angewandter Forschung Uber-
haupt noch halten lasst, entlang derer sich ubli-
cherweise die grundlagenorientierten Forschun-
gen von Max-Planck-Instituten von starker
anwendungsorientierten Einrichtungen wie der
Fraunhofergesellschaft scheiden.’?

Die Resultate der Komiteeberatungen entwickel-
ten die spateren (Griindungs-)Direktoren des MPI
fur Intelligente Systeme — Bernhard Schélkopf und
Joachim Spatz, spater auch Stefan Schaal und Mi-
chael Black - in diversen Konzeptpapieren weiter.
Nun zeichnete sich ab, dass ein neues MPI fur Au-
tonomous Learning Systems (2011 gegriindet als
MPI fir Intelligente Systeme) das ehemalige MPI
fir Metallforschung in Stuttgart ersetzen koénnte
(weshalb dieses MPI zwei Standorte in Stuttgart
und Tubingen hat). Die (kiinftigen) Direktoren leg-
ten den Schwerpunkt auf kiinstliche oder biohyb-
ride Systeme, die sich selbstandig an ihre Umge-
bung anpassen, ihr ,Verhalten” entsprechend
adaptieren und sich eigenstandig optimieren. Ent-
scheidend ist die ,Emergenz” des Lernprozesses,
das hei3t die nicht vorhersehbaren Adaptionen
und Losungsstrategien, die solche Systeme von
selbst entwickeln. Die Entwickler_innen jedenfalls
kdnnen sie nicht programmieren, sondern die Sys-
teme miussen sie lernen. Die Leitidee des neuen
MPI war ,to design such systems and to advance
our understanding of their organizing princip-
les/13
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Gedacht war an Forschungen, die darauf zielten,
,die an ausgereiften biologischen Systemen er-
kannten Lernprozesse auf rein synthetische und
biohybride Systeme zu Ubertragen.” Die Bio- und
Lebenswissenschaften waren direkte Inspirations-
quellen fir die hier avisierte Technologie, die sich
anschickte, das Gehirn und seine neuronalen Net-
ze kunstlich nachzubauen. ,Vieles von dem, was
wir damals gemacht haben, waren Themen im
Grenzbereich zu Biologie und Psychologie oder
Kognitionswissenschaft’, sagt MPI-Direktor Schol-
kopf.’* Thematisch sollten Lernen und Adaption
im Zentrum des neuen MPI stehen, das sich Effekte
vor allem fir die automatisierte Bilderkennung
(Computer Vision) und fiir die Robotik erhoffte.!>

Die Idee eines groBen Standorts der KI-

Forschung in Tibingen und Stuttgart

entwickelte sich vor 15 Jahren in der Max-

Planck-Gesellschaft.

Far Tubingen als Standort sprach, dass mit den
beiden Max-Planck-Instituten fiir Evolutionsbiolo-
gie und biologische Kybernetik und den universi-
taren Forschungsinstituten im und um den TTR ein
dichtes bio- und neurowissenschaftliches For-
schungsnetzwerk in direkter Nachbarschaft exis-
tierte: Im MPI fir biologische Kybernetik hatte
Scholkopf zu dieser Zeit einen eigenen For-
schungsbereich zum Thema maschinelles Lernen
aufgebaut. Das 2009 als Exzellenzcluster der Uni-
versitat gegriindete Werner Reichardt Centrum fir
Integrative Neurowissenschaften (CIN) vereinte
quer durch die Disziplinen Forscher_innen der Sys-
tem- und kognitiven Neurowissenschaften, um
den Grenzbereich zwischen Neurologie und Kl zu
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Das Max-Planck-Institut fiir Intelligente Systeme (MPI IS)
© MPI IS, Patrick Junker

erforschen. 2010 férderte der Bund das Bernstein
Centrum fiir Computational Neuroscience, in dem
Mediziner_innen, Neurowissenschaftler_innen
und weitere Forscher_innen der Universitat und
aus beiden MPIs zusammenarbeiteten. 16

2011 wurde schlieBlich das Max-Planck-Institut fur
Intelligente Systeme (MPI IS) gegriindet, das 2017
seinen Neubau bezog, den das Land mit 41 Mio.
Euro finanziert hatte. Mit diesem MPI wurde die Vi-
sion eines umfassenden ,KI-Okosystems” in Tiibin-
gen konkret. Hier begannen die Karrieren etlicher
Forscher_innen, die heute als Professor_innen in
Tubingen maschinelles Lernen erforschen und
vermitteln; hier wurden (lber ehemalige Absol-
vent_innen) die ersten Kontakte zu Firmen wie
Bosch oder spater Amazon gekniipft; hier nahmen
neue Unternehmen (Start-ups) ihren Anfang; und
hier reiften die Ideen fiir einen gro3 angelegten

Forschungsverbund im Neckar-Becken zwischen
Stuttgart und Tubingen, der zundchst intern ,Ro-
bot Valley” hieB3, bevor er als ,Cyber Valley” sein
Label erhielt (das nicht von ungefahr stark nach
Silicon Valley klingt). ,Ich habe dann den Begriff
Cyber Valley vorgeschlagen - vielleicht auch, weil
ich vorher in der biologischen Kybernetik gearbei-
tet hatte. Ich mochte den Begriff Kybernetik. Des-
halb hat mir das Cyber gefallen, erinnert sich
Scholkopf.'”

Die intelligenten Systeme”, die das MPl im Namen
fuhrt, ,konnen Handlungen vornehmen und neh-
men ihre Umgebung und sich selbst wahr. [Sie
konnen] neue Verhaltensmuster erlernen”, indem
sie Wahrnehmen, Lernen und Handeln immer wie-
der neu aufeinander abstimmen und sich so ei-
genstandig weiterentwickeln.’® Solche Systeme
Jkybernetischer Intelligenz” zu erzeugen sei ,eine

Y
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transdisziplindre Herausforderung®, bei der ver-
schiedene Disziplinen wie Informatik, Biologie,
Neurowissenschaften, Mathematik oder Physik zu-
sammenarbeiten muissen. Das MPI pladierte 2015
deshalb fiir eine neue Art der Ausbildung, die auf
Expert_innen zielt, die sich in unterschiedlichen
Fachern auskennen, denn ,eine Ubergreifende
strukturierte Ausbildung in diesem Gebiet existiert
nicht1® Neue Curricula, Lehrstiihle oder Fakulta-
ten an den Universitaten in Stuttgart und Tibin-
gen sowie eine strukturierte Doktorand_innenaus-
bildung sollten dabei helfen.

TUBINGEN ALS KI-STANDORT HEUTE

Acht Jahre spéter sind etliche der damaligen Ideen
Realitat geworden: In Tibingen ist heute das von
Universitat und MPI gegriindete Tiibingen Al Cen-
ter ein fakultatsiibergreifendes Zentrum in der
Grof3e eines Fachbereichs. Die Zahl der Professu-
ren im Uni-Fachbereich Informatik ist von 15 (im
Wintersemester 2010/11) auf 34 gestiegen - da-
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von 13 Neuberufungen aus dem Feld des maschi-
nellen Lernens.2® Seit sieben Semestern existiert
ein Master-Studiengang fiir maschinelles Lernen,
der jedes Jahr 50 Studierende aufnimmt; und un-
terschiedliche Doktorand_innenschulen und For-
schungsprogramme sollen die besten Absolvent_
innen aus aller Welt anziehen, darunter (in
Tubingen) die International Max Planck Research
School (IMPRIS), das Promotionsprogramm des
European Laboratory for Learning and Intelligent
Systems (ELLIS) und das Exzellenzcluster Maschi-
nelles Lernen fiir die Wissenschaft. Transdisziplinar
geschulten Nachwuchs fiir das neue Feld maschi-
nelles Lernen auszubilden ist eines der zentralen
Versprechen des KI-Standorts Tuibingen-Stuttgart
(mit dem man im Landle freilich nicht allein da-
steht?"). Er soll Firmen und Forschungsinstitute in
Baden-Wirttemberg mit Fachleuten fir maschi-
nelles Lernen versorgen, an denen allenthalben
Mangel herrscht.

.Noch vor wenigen Jahren war die jahrliche Rate
an promovierten Informatikern, die aus dem Sys-

Komplexes Gebilde mit zahlreichen Institutionen und Forderern: Das Cyber Valley in seiner Selbstdarstellung

© Cyber Valley
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tem kamen, relativ gering. Inzwischen graduiert
allein hier in Tiibingen eine zweistellige Zahl an
Leuten jedes Jahr mit Promotion”, sagt Philipp
Hennig, Prof. fir die Methoden des Maschinellen
Lernens.2? Allein an der International Max Planck
Research School (IMPRS) promovieren derzeit 165
Doktorand_innen.23 Im Exzellenzcluster Maschi-
nelles Lernen sind es 84 (von denen 54 allerdings
zugleich in die IMPRS integriert sind).2*

Das Landeregierung misst dem Ubergang

von Wissen in erfolgreiche

Unternehmensgrindungen Prioritat bei.
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Wissenschaftlich sind die KI-Forschungen in Tuibin-
gen heute denkbar breit gefachert: geforscht wird
zu automatisierter Bilderkennung, mit deren Hilfe
Maschinen Pflanzen oder Gesichter erkennen kon-
nen; zu Retinascans via Smartphone-App, die die
Netzhaut analysieren, zu Kl-basierter Alzheimerdi-
agnostik und etlichen weiteren Medizinanwen-
dungen; zu Algorithmen fir Klimamodelle, fir
selbstfahrende Autos und zu Deep-Fake-Techno-
logien, die Filmbilder so gut manipulieren, dass
man die Verdanderungen kaum noch erkennen
kann; zu ethischen Grenzen, gesellschaftlichen
Folgen und juristischen Regulierungen; zu erklar-
barer Kl, deren Entscheidungen man nachvollzie-
hen kann, weil sie sichtbar macht, wie sie arbeitet
und zu theoretischen Fragen der Modellierung
von Algorithmen.

Das Cyber Valley: Institutionen und Ziele

Das Cyber Valley versteht sich als ,Europas grof3tes
KI-Forschungskonsortium®. Mit Partnern aus Poli-
tik, Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft for-

dert es Forschung und Ausbildung in den Berei-
chen maschinelles Lernen, Bilderkennung und
Robotik sowie den Austausch von Wissenschaft
und Wirtschaft.2> Unter dem Slogan ,akademische
und privatwirtschaftliche Partner bauen Briicken
zwischen neugiergetriebener  Grundlagenfor-
schung und angewandter Forschung” will der For-
schungsverbund ein ,Okosystem” aufbauen, in
dem die Distanz zwischen Grundlagenforschung
und konkreter Anwendung klein ist.26 Dieses,,Oko-
system” erstreckt sich im Kern vom Tlbinger Tech-
nologiepark Uber Stuttgart-Vaihingen bis nach
Renningen.?’

Nicht alle, die in Tlbingen zu und mit Kl arbeiten,
gehdren zum Cyber Valley. Das Label steht inzwi-
schen gleichwohl synonym fiir die KI-Forschung
am Ort und vereinnahmt Viele(s). Die wissenschaft
lichen Pfeiler des Verbunds sind das Max-Planck-
Institut fir Intelligente Systeme (mit zwei Standor-
ten in Tibingen und Stuttgart), die Universitaten
Tubingen und Stuttgart (in Tibingen unter ande-
rem mit dem Exzellenzcluster Maschinelles Ler-
nen) sowie das von MPI und Universitat Tubingen
gegriindete Tlbingen Al Center (eines von flnf
nationalen ,KI-Kompetenzzentren”). Hinzugekom-
men ist 2018 das europdische KI-Netzwerk ELLIS.

Wahrend MPI und Universitat Grundlagen des Ma-
schinellen Lernens in groBer Breite erforschen,
widmen sich einzelne Verbiinde speziellen Auftra-
gen: Das Tubingen Al Center konzentriert sich auf
den Transfer von KI-Methoden und -Anwendun-
gen in die Wirtschaft. Das Exzellenzcluster Maschi-
nelles Lernen erforscht, wie maschinelles Lernen
in verschiedenen Wissenschaften wie Medizin,
Geologie, Physik, Linguistik oder den Sozialwis-
senschaften eingesetzt werden kann und welche
ethischen und philosophischen Fragen mit der
neuen Technologie bedacht werden missen. Das
europdische KI-Netzwerk ELLIS schlieBlich soll KI-
Forschung europaweit vernetzen und Grundla-
genforschung und Industrie moglichst eng zusam-
menbringen.

Inhaltlich definiert sich das Cyber Valley tber drei
Schwerpunkte: Es soll erstens Fachwissen er-
zeugen und Fachkréfte ausbilden beziehungs-
weise anlocken. Zweitens sucht es den engen
Kontakt mit der Gesellschaft und mit anderen
Wissenschaften, um die technische Entwicklung
ethisch, sozialwissenschaftlich und diskursiv zu
begleiten.?8 Dies geschieht unter anderem im
Rahmen des so genannten Public Engagement
und anderer Initiativen wie dem KI-Maker-Space in
der Altstadt (siehe unten). So will man das Ver-
trauen in KI-Anwendungen und die Kl-Forschung
starken und die Gesellschaft fur die neuen Techno-
logien und ihre Folgen sensibilisieren. Drittens
zielt der Forschungsverbund auf ,eine Kultur des
Unternehmertums und der Innovation”?® Ziel ist
es, die Industrie des Landes technologisch weiter-
zuentwickeln, wahrend das Kl-Fortschrittszentrum
der Stuttgarter Fraunhofer Institute3® KI-An-
wendungen fiir den und mit dem Mittelstand ent-
wickelt.

Neu ist die institutionelle Férderung des Transfers
von Ideen in selbststandige Unternehmen (Start-
ups). ,Das Land Baden-Wirttemberg [...] misst
dem Ubergang von Wissen in erfolgreiche Unter-
nehmensgriindungen hochste Prioritat bei3" Um
diesen Ubergang zu unterstiitzen, hat das Cyber
Valley zwei Griindungs-Netzwerke aufgebaut. Das
Investitions-Netzwerk vereint Firmen, die Risiko-
kapital bereitstellen und Forschenden als Mentor_
innen zur Seite stehen. Das Start-up-Netzwerk for-
dert  Unternehmensgriinder_innen in  der
Anfangsphase mit regelmafligen Coaching- und
Netzwerkveranstaltungen.32 Beide Netzwerke sol-
len helfen, ,die KI-Arbeitsplatze von morgen [zu]
schaffen”33 und eine neue Start-up-Kultur in Tu-
bingen zu etablieren, die (angehenden) Griinder_
innen ein gutes Umfeld bietet, um ihre Ideen in
Produkte umzusetzen.

Amazon und Bosch (dessen Kl-Forschung in den
nachsten Jahren im TTR ansiedeln soll) beteiligen
sich als Industriepartner zwar finanziell an einem
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Die Angst um den Industriestandort

Baden-Wirttemberg war ein

malgeblicher Impuls, der die

Landesregierung massiv in das Thema

Kinstliche Intelligenz investieren liel3.

Industriefonds des Cyber Valley-Projekts, aber die
(geplanten) Dependancen im Technologiepark
sind nominell nicht Teil des Verbundes. Die direkte
Nachbarschaft zum Cyber Valley ist freilich der
Grund, warum es sie hierherzieht. Personelle
(Amazon Scholars, Bosch Industry-on-Campus-
Groups) und institutionelle  Verbindungen
(,Science Hub’, Bosch-Stiftungsprofessur) gibt es
zudem.

Neue Allianzen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft

Neben der Ausbildung von qualifiziertem Nach-
wuchs verspricht das Cyber Valley, sich zu einem
der groBBen Kl-Standorte weltweit zu entwickeln
und damit das Industrieland Baden-Wiirttemberg
zukunftssicher zu machen. ,Im MPI IS haben wir
ein gemeinsames Konzeptpapier geschrieben fir
das Land und die Max-Planck-Gesellschaft tber
das Cyber Valley, in dem wir argumentiert haben,
dass wir dieses Thema brauchen, um die Industrie
hier zu modernisieren’, beschreibt Scholkopf die
Anfénge. ,Die Industrie suchte zu dieser Zeit im-
mer mehr den Kontakt zu uns. Insbesondere die
Autoindustrie hatte damals das Geflihl, das selbst
fahrende Autos bald kommen und sie eine Ent-
wicklung verschlafen habe, was leider auch der
Fall war. Deutsche Firmen hatten zwar friih zu dem
Thema geforscht, aber dann nicht den Mut, das
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wirklich ernst zu nehmen, so wie es spater zum
Beispiel Tesla ernst genommen hat.3*

Die Angst um den Industriestandort (und damit
den Wohlstand in) Baden-Wirttemberg war ein
mafgeblicher Impuls, der die Landesregierung
massiv in das Thema Kiinstliche Intelligenz inves-
tieren lie3. Seit 2016 hat sie rund 165 Mio. Euro in
die Cyber Valley-Initiative gesteckt. Rund 120 Mio.
Euro davon gingen nach Tiibingen fir BaumaR-
nahmen, um Forschungsgruppen, die Internatio-
nal Max Planck Research School und Professuren
(mit) zu finanzieren. Weitere 180 Mio. sind flir Bau-
malinahmen in den ndchsten Jahren bereitge-
stellt.3>

Das Verwischen der Grenze zwischen

Grundlagen- und angewandter Forschung

ist ein Merkmal der KI-Forschung.
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Grofe und schnelles Wachstum, das hatten die
Vordenker_innen friih klargemacht, wirden ent-
scheidend sein, wenn das Cyber Valley ,eine
fihrende Rolle auf der globalen Skala“ erreichen
solle. Das kdnne nur gelingen, wenn eine  kritische
Masse” an Forscher_innen und Industriepartnern
zusammengebracht wiirde. Diese Rechnung
scheint bislang aufzugehen.3¢ 2015 fehlten dafr
aus Sicht des MPI noch die richtigen Strukturen,
denn das Feld der Kl erfordere ein neues Denken:
,Fur disruptive Innovationen ist ein trans
disziplindres Zusammenwirken von akademischer
Forschung und industrienaher Forschung nétig.”3”
Einen der groBen amerikanischen Tech-Konzerne
an diesem Unterfangen zu beteiligen war aus Sicht
der Macher_innen wichtig fir den Erfolg des
Unternehmens, da er Sichtbarkeit herstellen und

Know-How einbringen wiirden. Vor allem aber
birgte so ein Partner fiir die Relevanz des aufstre-
benden Verbundes im Feld der K.

Die Verhandlungen dariiber, wie genau die Zu-
sammenarbeit aussehen kénne, waren nicht im-
mer leicht, weil sich alle Partner auf neue Formen
der Kooperation einlassen mussten: ,Wir haben
der Industrie gegenliber argumentiert’, rekapitu-
liert Scholkopf, ,dass es nicht darum geht, Indust-
rieprodukte zu machen, sondern dass wir ein Oko-
system aufbauen missen. So &dhnlich wie das
Silicon Valley - deshalb auch dieser Name Valley -,
und dass wir, wenn wir das Okosystem aufbauen
und jeder etwas einzahlt oder einbringt, am
Schluss alle etwas davon haben. So haben wir die
Firmen davon tberzeugen kénnen, dass sie — an-
ders als bei der klassischen deutschen Forschungs-
forderung - erstmal fast ohne Gegenleistung Geld
einzahlen. Das war damals ein neues Modell"38

Leitidee des Forschungskonsortiums war von An-
fang an der Grundsatz der offenen Forschung:,Um
wirklich neuartige und innovative Ideen durch
diesen Austausch und die gegenseitige Be-
fruchtung entstehen lassen zu kdnnen”, heil3t es in
der Grundkonzeption des MPI von 2015, ,ist ein
,offenes Spielfeld’ notwendige Voraussetzung.
Innerhalb des Zentrums gilt deshalb eine,No-Wall
Policy’ [...] Diese [...] setzt voraus, dass es keine
,geheimen’ oder ,Closed-Door’-Aktivitaten inner-
halb des [Cyber-Valley-] Zentrums gibt, die zu
einem parallelen ,Aneinander-vorbei-arbeiten’ der
Forschungsgruppen flihren wiirden. Grundsatzlich
werden die Forschungsergebnisse des Zentrums
veroffentlicht, wobei die Leitung des Zentrums
von den Nutzern Uber neue Ergebnisse vorab
informiert wird und diese auf mdgliche Schutz-
rechtsanmeldungen oder andere Verwertung
Uberpriift wird."3°

Das Verwischen der Grenze zwischen Grundlagen-
und angewandter Forschung ist ein Merkmal der
KI-Forschung. Da die Zeit von der Forschungsidee

zur App oder zum Produkt so kurz ist, versuchen
immer mehr Firmen sich moglichst eng mit
Forschungsinstituten wie dem MPI oder Uni-
versitditen zu vernetzen und/oder eigene
Forschungsgruppen aufzubauen, die Grundlagen-
forschung betreiben. Die offentlich finanzierten
Forschungseinrichtungen setzen umgekehrt ver-
starkt auf Ausgriindungen in Start-ups, die ihre
Grundlagenforschungen zu Produkten weiter-
entwickeln und nicht selten von den Forscher_
innen selbst geleitet werden. ,Translation” oder
.anwendungsinspirierte  Grundlagenforschung”
nennt das die Universitat, um klarzustellen, ,dass
man Grundlagenforschung betreibt, die eine
Applikation bringen kénnte. Man denkt von der
Grundlagenforschung her und fragt sich, ob es da
spannende Anwendungen gibt, mit denen man
der Gesellschaft, dem Gesundheitssystem, etc.
neue Perspektiven der Nutzung von Forschungs-
ergebnissen bieten konnte. Es gibt also keine Ver-
pflichtung, fremde Interessen umzusetzen."40

,Die Wege von der Grundlagenforschung zur An-
wendung sind kurz’, sagt Schélkopf, ,und die han-
delnden Personen oft ein und dieselben. Unser
Max-Planck-Institut steht seit zehn Jahren im Zen-
trum dieser Entwicklung”4! Schoélkopf ist — wie
weitere Mitarbeiter_innen des MPl und der Univer-
sitat — in Nebentatigkeit bei Amazon beschéftigt.
Eine Doppelrolle, die bei angewandter und KI-For-
schung Gblich ist, die in Tibingen aber immer wie-
der flr Kritik sorgte*? - zumal diese Kooperation
inzwischen als ,Science Hub"” ausgebaut wurde.

In diesem Hub schlieBen sich die vier MPIs fir In-
telligente Systeme, fiir biologische Kybernetik
(beide in Tlibingen), fiir Softwaresysteme und fir
Informatik (beide in Saarbriicken) mit Amazon zu-
sammen: ,Im Rahmen der Kooperation®, schreibt
die Max-Planck-Gesellschaft, ,unterstiitzt Amazon
die Finanzierung und Umsetzung von Forschungs-
projekten sowie die Aus- und Weiterbildung von
talentierten Doktorandinnen und Doktoranden.
Zudem erhalten Wissenschaftlerinnen und Wis-
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senschaftler der Max-Planck-Gesellschaft die Mog-
lichkeit, in Form einer Nebentatigkeit bei Amazon
zu arbeiten und dadurch tiefere Einblicke in an-
wendungsbezogene Forschungsfragen zu erhal-
ten, die ihrer Forschung zugutekommen sollen."43
Amazon zahlt dafir jahrlich 700.000 Euro. Diese
von aufllen schwer zu durchschauende Verqui-
ckung von privatwirtschaftlichen Interessen (friih-
zeitiger und mdoglichst exklusiver Zugang zu Wis-
sen und Talenten) und 6ffentlichen Interessen (die
Resultate der Forschung und das Anwerben des
Nachwuchses sind fiir alle Wettbewerber gleicher-
mafen offen) hat erneut Kritik hervorgerufen, die
das MPI aber relativiert.*

Schon in der Vergangenheit rief die zuweilen un-
durchsichtige Gemengelage zwischen Industrie-
forschung und offentlicher Wissenschaft Aktivist_
innen auf den Plan, die vor einer ,gekauften
Wissenschaft” warnten.*> Dabei geriet auch die
Idee des Industriefonds unter die Rader, in den
Konzerne wie Amazon, Bosch oder ZF Friedrichs-
hafen Geld einzahlen, um Kl-Forschungsprojekte
von Nachwuchsgruppen zu finanzieren (samtli-
ches Geld aus dem Fonds flie3t in Forschungen).
Verhindert werden soll mit dem Fonds, dass die
Industrie Forschungsprojekte direkt finanziert.*6
Stattdessen entscheidet ein Beirat mit Vertreter_
innen aus Wissenschaft, Industrie und Politik daru-
ber, welche Antrdge im o6ffentlichen Interesse ge-
fordert werden. Da die Vertrage nicht offentlich
sind, wurde der Fond, der rein finanziell nur einen
kleinen Teil der Forschungsgelder im Cyber Valley
ausmacht, bald zum Inbegriff fiir eine ihrer Freiheit
beraubte, intransparente Kl-Forschung.*” Deshalb
Uberwacht seit 2019 ein so genanntes Public Advi-
sory Board*® diese Forderung (dieses Gremium ist
nur fir die Gelder dieses Fonds zustandig).*°

,Es ist ein haufiges Missverstandnis in der Offent-
lichkeit, dass wir uns als Forschende von der Indus-
trie erklaren lassen missen, welche Fragen fiir uns
wichtig waren”, sagt Philipp Hennig, stellvertreten-
der Sprecher des Cyber Valley Executive Boards.
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,Das ist eher umgekehrt, denn der Mehrwert fiir
die Industrie liegt darin, dass wir Fachkrafte aus-
bilden, die den neuesten Stand der Forschung be-
herrschen.>?

Im Wettbewerb um die, besten Kopfe”

Das Verhaltnis zur Wirtschaft ist freilich nicht allein
symbiotisch, sondern man steht auch in Konkur-
renz. FUr Tilman Gocht, Geschéaftsfihrer des Exzel-
lenz-Clusters Maschinelles Lernen an der Universi-
tat Tlbingen, ,ist entscheidend, dass wir es
schaffen, nicht nur Leute fiir den privatwirtschaft-
lichen Markt auszubilden, sondern auch fiir die 6f-
fentlich geférderte Forschung. Denn wenn es so
ist, dass Kl eine gesellschaftliche Transformation
eingeleitet hat, dann fiihle ich mich unwohl bei
dem Gedanken, dass die treibenden Akteure die-
ser Veranderung die finf gro3en Internetkonzerne
sind. Unter Demokratie-Gesichtspunkten halte ich
es fur wichtig, dass hier der offentliche Sektor eine

Sepp Buchegger: OBEN im Cyber Valley, 29.08.2019
© Sepp Buchegger
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Rolle spielt und dort nicht nur fiir die Privatwirt-
schaft ausgebildet wird. Aber wir sind einer welt-
weiten Konkurrenz ausgesetzt, wodurch der 6f-
fentliche Sektor stark unter Druck ist. Welche
Perspektiven kann er bieten, um attraktiv zu blei-
ben? Forschungsfreiheit ist ein wesentliches Krite-
rium fur viele Forscher_innen, in der Wissenschaft
zu bleiben - auch wenn die gro3en Tech-Konzerne
inzwischen versuchen, diese Freiheiten in ihren
Firmen ebenfalls zu gewahren >

Einig sind sich alle Partner, dass es darum geht,
gute Leute nach Tlibingen zu holen. Erklartes Ziel
ist es, ,flr die besten Kopfe weltweit attraktiv zu
sein. Denn nicht nur in der Wissenschaft gilt: Exzel-
lenz zieht weitere Exzellenz an.>2 Fur viele dieser
Jbesten Kopfe” ist eine groBe Ndhe zur Industrie
attraktiv, unter anderem, weil sie dem Nachwuchs
lange die Option offen halt, spater in der Industrie
oder in der Wissenschaft Karriere zu machen. ,Fri-
her’, sagt Scholkopf, ,haben die Besten meistens
versucht, eine akademische Karriere einzuschla-
gen. Inzwischen geht ein grof3er Teil der Besten
direkt in die top Industrielabore. Andersherum
schauen die Leute, die wir rekrutieren, nicht nur
darauf, ob wir akademisch top sind, sondern die
wollen auch in einer Umgebung arbeiten, in der
sie das Geflihl haben, da wird alles geboten, da
gibt es Industrie, Labore und tolle Méglichkeiten,
Start-ups zu griinden. Die schauen sich das ge-
samte Okosystem an. Denn die Leute, die sich ent-
scheiden, in dem Feld zu promovieren, machen
das nicht nur aus rein akademischem Interesse,
sondern weil sie wissen, dass ihnen hinterher viele
Turen offenstehen. Das heif3t, die wollen dort an-
fangen, wo es viele dieser Turen gibt. Deshalb
braucht man, wenn man wissenschaftlich mithal-
ten will, ein komplettes Okosystem, also auch die
Industrie-Labore. Am Ende profitieren alle davon.
Die Kooperationen machen den Standort attrakti-
ver.>3

Dieses ,Okosystem” entwickelt nun seine eigenen
Strukturen, um sich Freirdume zu schaffen, die

zum Beispiel der 6ffentliche Dienst nicht vorsieht
(weil er etwa bei Nebentatigkeiten oder beim Ge-
haltsgeflige starker reguliert), und um dauerhafte
Forschungskooperationen in grof3em Stil aufrecht
zu erhalten. Im Kern geht es darum, neue Formen
der Zusammenarbeit und Projektforschung zu or-
ganisieren, die jenseits klassischer institutioneller
Trennungen (etwa zwischen Universitat, MPI, In-
dustrie oder Start-ups) funktionieren. In Tubingen
hat sich als eine solche neue Institution das Euro-
pean Laboratory for Learning and Intelligent Sys-
tems (ELLIS) gebildet. Finanziert von der Hector-
Stiftung mit 100 Mio. Euro (auf zehn Jahre) und
dem Land mit weiteren 25 Mio. ist es Teil eines eu-
ropdischen Verbundes mit mehreren Standorten,
die jeweils eigene Profile ausbilden sollen.>* Vor-
bilder sind das Vector-Institut for Artificial Intelli-
gence in Kanada und das Europaische Labor fiir
Molekularbiologie in Heidelberg.>®> Fiihrende eu-
ropaische Kl-Forscher_innen hatten in einem offe-
nen Brief an die Politik die Dringlichkeit europai-
scher Zusammenarbeit betont, nachdem die
Begeisterung fiir Investitionen jenseits des eige-
nen Regierungsbereichs sich dort zunachst in
Grenzen gehalten hatte: ,The distinction between
academic research and industrial labs is vanishing,
with a significant part of the basic research now
being done in industry (with substantial research
freedom, and higher salaries), rapid commerciali-
zation of results, and academic institutions world-
wide struggling to retain their best scientists (with
negative implications not only for research but
also for the education of future talent). This further
weakens Europe since all of the companies doing
top research in this field are controlled from the US
(or China) — many European companies whose fu-
ture business crucially depends on Al are not per-
ceived as competitive... we want to have econom-
ic impact and create jobs in Europe, and believe
this is achieved by outstanding and free basic re-
search, independent of industry interests [...] Tak-
en together, this means that Europe will be able to
play a major role in the scientific and societal revo-
lution that is underway. %6
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Zusammengefasst lautet die Argumentation: KI
wird alles verdndern, und es ist wichtig, dass Euro-
pa mitbestimmt, in welche Richtung die Verande-
rung geht. Eine wertebasierte ethische Kl europai-
scher Provenienz ist noétiges Korrektiv einer
profitorientierten amerikanischen und Uberwa-
chungstechnologisch ausgerichteten Kl, wie sie
etwa China entwickelt. Europa ist spat dran und
war lange zdgerlich bei Investitionen. Jetzt muss
es rasch aufholen, wenn es diese ,wissenschaftli-
che und gesellschaftliche Revolution” mitgestal-
ten will. Jobs und Wohlstand hangen davon ab.
Um international wettbewerbsfahig zu sein,
braucht es neue Forschungsstrukturen, in denen
der offentliche Sektor sich 6ffnen muss, um die
besten Forscher in Europa zu halten. Ehemals klare
Grenzen zwischen Institutionen sowie zwischen
Grundlagen- und angewandter Forschung verwi-
schen immer mehr. Man muss eng mit der Indust-
rie zusammenarbeiten, kann aber trotzdem unab-
hangig bleiben.

In der Politik ist der Wille grof3, Europa,

Deutschland und Baden-Wirttemberg zu

starken Standorten der KI-Forschung

aufzubauen.

Diese Logik wird vielfach geteilt. Kritiker_innen
bemédngeln hingegen, dass es sich um ein einseiti-
ges Narrativ handele, das einen Hype produziere,
der Kl als alternativlos darstelle, Interessenkonflik-
te bagatellisiere und Risiken unterschatze oder be-
wusst ausblende.>” Dazu spater mehr.
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ERWARTUNGEN UND BEFURCHTUNGEN

Zukunftserwartungen: Die Politik und KI

In der Politik ist der Wille groB3, Europa, Deutsch-
land und Baden-Wiirttemberg zu starken Standor-
ten der KI-Forschung aufzubauen. Die Erwartun-
gen sind gewaltig, die Investitionen hoch.
Getrieben von der Sorge, zu spat zu sein, als Tech-
nologiezentrum nachzulassen und sich geopoli-
tisch von den USA oder China bei kritischer Infra-
struktur abhdngig zu machen, liegen von der EU
bis zur Landesregierung Kl-Strategiepapiere vor.

Die Europdische Kommission veréffentlichte 2020
ihr,WeiBbuch zur Kiinstlichen Intelligenz” mit dem

Iﬂlr%ﬂ“

DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE DER LANDESREGIERUNG

s ALLE

;.-.-l)lqltal J

digital LAND

programmatischen Untertitel ,Ein europaisches
Konzept fiir Exzellenz und Vertrauen”., Exzellenz
und Vertrauen - die beiden Leitbegriffe des hier
skizzierten europaischen Weges — will die EU durch
massive Finanzierung in europdische Kl-Konsorti-
en (Exzellenz) und durch konsequent regulierte
und erklarbare Kl (Vertrauen) erreichen. Digitale
Technologien missten verstandlich und sicher
sein, damit man ihnen vertrauen kénne. Vertrau-
enswiurdigkeit ist eine Voraussetzung fir ihre Ak-
zeptanz”, die in Europa vor allem durch den Res-
pekt europdischer Werte und rechtsstaatlicher
Prinzipien wie dem Schutz der Menschenwiirde
und der Grundrechte (allen voran der Privatspha-
re) gewahrleistet werden misse.”® Gegenmodell

L1 GESAMTRUCKBLICK ZUR DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE

Seit 2016 (iber 3, 6 sMilliarden Euro:
im Rahmen der Digitalisierungsstrategie investiert
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zu dieser ,KI made in Europe” sind die USA mit ih-
rem marktgetriebenen Tech-Sektor (Google, Face-
book, Microsoft, Amazon et al.), der auf Daten-
schutz wenig Rlcksicht nimmt und gigantische
Gewinne erzielt, und China mit seinen Algorith-
men im Dienste eines autoritiren Uberwachungs-
regimes, das mit Kl seine Bevolkerung kontrolliert
und sie mit so genanntem Social Scoring®® gefligig
machen will. Inzwischen hat die EU mit der Daten-
schutzgrundverordnung (in Deutschland seit 2018
in Kraft), dem Digital Service Act (2022) oder dem
gerade entstehenden Al Act®® Exempel fir eine re-
gulierte Kl statuiert.

Auch die Bundesregierung hat eine ,Nationale KI-
Strategie”, die grof3 denkt und existenziell argu-
mentiert: ,Die Bundesregierung forciert mit ihrer
Nationalen Strategie den Weg von Kiinstlicher In-
telligenz Made in Germany an die Weltspitze. Es
geht um individuelle Freiheitsrechte, Autonomie,
Personlichkeitsrechte, die Entscheidungsfreiheit
des Einzelnen. Um Hoffnungen, Angste, Potenziale
und Erwartungen. Es geht aber auch um neue
Markte fiir deutsche Unternehmen, den weltwei-
ten Wettbewerb, vor allem mit den USA und China,
und um die Zukunft Deutschlands als Industrie-
standort.”62 In funf nationalen Kl-Zentren (eines
davon ist das Tubingen Al Center) sollen Expert_
innen ausgebildet werden, deren Forschungser-
gebnisse Uber privat-o6ffentliche Kollaborationen
rasch einen Weg in die Anwendung finden kon-
nen. Den Mittelstand mit KI-Technologie zu versor-
gen und Start-ups zu férdern bildet einen Schwer-
punkt des Programms, das bemdiht ist, neue
Strukturen zu schaffen: Im Dezember 2019 nahm
deshalb eine Agentur fir Sprunginnovationen®3
ihre Arbeit auf, die der Politik helfen soll, innovati-
ve Ideen flexibler und schneller zu férdern als bis-
lang Ublich.

Unter dem Motto,,Fiir alle digital. Digital LAND" ak-
tualisierte auch die Landesregierung im Oktober
2022 ihre Digitalisierungs- und Kl-Strategie. Schon
im Vorwort erwdahnen Ministerprasident Winfried
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Kretschmann und Innen- und Digitalminister Tho-
mas Strobl das Cyber Valley an erster Stelle: ,Fir
das Cyber Valley, Europas groftes Forschungsnetz-
werk flr Kiinstliche Intelligenz (KI), wurden schon
insgesamt rund 372 Millionen Euro bereitgestellt.
Hier wird exzellente Grundlagenforschung mit in-
terdisziplindrer und industrieller Forschung und
einer lebhaften Griinderszene zu einem Innovati-
onsokosystem zusammengefiihrt®4 Dann lasst
der Bericht Zahlen sprechen, und gibt einen Blick
in die Zukunft des Cyber Valley: ,In den kommen-
den zehn Jahren sind weitere FOrderungen in
Hohe von mindestens 250 Millionen Euro durch
private und Ooffentliche Mittel geplant sowie
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zusatzliche Finanzierungen fiir die Erweiterung
der Infrastruktur und fir Neubauten 63

Flr Tubingen schlieBlich ist KI zum kommunalpoli-
tischen Thema geworden. Weil dem Wachstum auf
stadtischen Gewerbe- und Industrieflachen enge
Grenzen gesetzt sind, kooperiert die Stadt seit den
1990er Jahren mit Reutlingen. Zusammen griinde-
ten beide 1999 die Technologieférderung Reutlin-
gen-Tubingen als interkommunale Gesellschaft,
um ,die Industrie- und Hochschulstandorte Reut-
lingen und Tibingen zu einer modernen for-
schungs- und umweltorientierten Technologiere-
gion zu entwickeln%® Die Stadte wollten ihre
wissenschaftlichen Ressourcen nutzen und den
Transfer von Forschungsergebnissen in der Bio-
technologie und Medizintechnik in wirtschaftliche
Anwendungen unterstiitzen.%”

Das Cyber Valley konnte auf diesen Strukturen auf-
bauen. Beide Kommunen erweiterten ihre Griin-
dungsforderung auf die Technologiebranche in
der Hoffnung auf zukinftige Arbeitspldatze und
Gewerbesteuern am Ort: ,Im Wissenschafts- und
Technologiepark entstehen mehrere tausend Ar-
beitsplatze. [...] In erster Linie ist [das] eine gute
Nachricht fiir unsere Stadt”, freute sich die Tibin-
ger SPD 2019, ,gerade in Zeiten, in denen Unter-
nehmen aus der Automobilindustrie und dem Ma-
schinenbau beginnen, Arbeitsplatze abzubauen.’68
Firmen wie CureVac oder CeGaT, die den Sprung
aus dem mit Steuergeld geférderten Griindungs-
zentrum in eigene Gebdude im Technologiepark
geschafft und hunderte von Arbeitsplatzen ge-
schaffen haben, gelten hier als Vorbilder. ,Fir die
kiinftige branchenspezifische Entwicklung der Tu-
binger Wirtschaft spielt der Technologiepark eine
zentrale Rolle/” sagt Wirtschaftsforderer Thorsten
Flink.,Auch fiir das Image als technologie- und for-
schungsstarker Standort ist er extrem bedeu-
tend. 6?

Zukunftssorgen: Kritik und Protest in Tiibingen
Wahrend EU, Bundes- und Landesregierung, Ober-
blrgermeister und Gemeinderat auf Kinstliche
Intelligenz setzten, regte sich in Teilen der Tubin-
ger Stadtgesellschaft Widerstand gegen das Cyber
Valley.”0 Der Ausbau des Technologieparks hatte
einige Anwohner alarmiert. Flr den Aktivisten
Christoph Marischka von der Informationsstelle
Militarisierung ist die Platzierung der Tiibinger KI-
Forschung auf der Oberen Viehweide der Haupt-
grund, warum sich der Protest tGiberhaupt formie-
ren konnte. Waren die Forschungsgebdude in
abseitigen Industriegebieten entstanden, ,ware
die Aufmerksamkeit fiir das Projekt jenseits von
Standort-Patriotismus womoglich gering geblie-
ben. Auf den Hiigeln Tiibingens jedoch flihrten sie
zu Skepsis in der geisteswissenschaftlich geprag-
ten Stadtbevolkerung, die seit Jahren mit steigen-
den Mieten und Immobilienpreisen zu kdmpfen
hat!77 So gesehen treibt der KI-Boom, der gut be-
zahlte Informatiker_innen in die Stadt lockt, die
Gentrifizierung Tlibingens voran — zulasten all je-
ner, die weniger Geld zur Verfigung haben und
sich ein Leben in Tibingen kaum mehr leisten kon-
nen. In den letzten zehn Jahren hat sich die
,Schwarmstadt” Tiibingen von 84.000 (2012)72 auf
knapp 90.000 (2022) Einwohner_innen vergro-

Der besetze Kupferbau im November und Dezember 2018
© Jacob Buhler

Bert.”® Die Mieten sind im selben Zeitraum - je
nach Wohnart — um % bis ¥ gestiegen und liegen
deutlich Gber dem Landes- oder Bundesdurch-
schnitt.”4

Konkreter Ausloser fiir Aktionen war schlieBlich
Amazon. Der Konzern hatte im Oktober 2017 be-
kannt gegeben, ein Forschungszentrum auf der
Oberen Viehweide bauen zu wollen.”> Im Juli 2018
fand daraufhin eine erste Kundgebung unter dem
Motto ,Gegen den Ausverkauf der Stadt, der Uni-
versitat und des Wissens” statt. Hier verschafften
sich vor allem Vertreter_innen von Tiibinger Frie-
densgruppen und Studierende eine Biihne, um die
Zusammenarbeit von MPI und Universitat mit der
Industrie, den Einsatz von Kl im Dienste von Militar
und Uberwachungstechnologie und den unwill-
kommenen Nachbarn Amazon zu problematisie-
ren. Mehr Transparenz in den Entscheidungspro-
zessen und eine o6ffentliche Diskussion (iber das
Wachstum der Stadt waren zentrale Forderungen
der Aktivist_innen.

Nachdem sich bereits ein loses Protestbiindnis for-
miert hatte, lud dieses im September 2018 ins
Schlatterhaus, um grundsatzliche Motive des Wi-
derstandes abzufragen und den Protest auf eine

Protesttransparent in der Eingangstiir zum Kupferbau
2018
© Jacob Buhler
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breitere Basis zu stellen. Hier zeigte sich das Blind-
nis gegen das Cyber Valley - ein loses Netzwerk,
das sich selbst als kapitalismuskritisch beschreibt
- erstmals 6ffentlich.”® Wichtige Kritikpunkte wa-
ren einmal mehr die sozialen Folgen fir die Stadt
- etwa die Effekte auf den Wohnungsmarkt und
,das Sterben der Innenstadte” durch den Online-
Handel.”” Hinzu kam die Sorge vor hohem Ver-
kehrsaufkommen rund um den TTR, was wahrend
der Diskussionsveranstaltung ,Wanne im Wande
in der Tibinger Kunsthalle im Oktober 2018 deut-
lich artikuliert wurde.

|u

In der Kunsthalle trafen die Gegner_innen des Pro-
jektes erstmals direkt auf MPI-Direktor Schélkopf
und Oberblrgermeister Palmer, also auf Ideenge-
ber und Forderer des Cyber Valley. Die Diskussion
war hitzig und wurde immer wieder durch Zwi-
schenrufe unterbrochen. Palmers Ausruf,,Ich kann
lauter schreien als Sie*, zierte spater als Uberschrift
den Bericht im Schwidbischen Tagblatt.’8 ,Fir die
interessierte Offentlichkeit und die Beteiligten am
Cyber Valley selbst war das der Auftakt”, erinnert
sich Marischka an die Diskussion in der Kunsthalle.
Jch glaube, das war auch ganz richtig, dass es da
ein bisschen geknirscht hat."”?

Dem Auftakt folgte ein erster Showdown: Ende
November 2018 besetzten tiberwiegend studenti-
sche Aktivist_innen einen Horsaal im Kupferbau
der Universitat. Die Aktion fligte sich in einen Rei-
gen weiterer Besetzungen im Hotel Hospiz (das
die evangelische Kirchengemeinde an eine Famili-
enstiftung verkauft hatte, womit es fiir soziale
Wohnungsprojekte nicht mehr zur Verfligung
stand) und im Haus Ob dem Viehweidle 21, die im
Internet unter dem Hashtag #positivbesetzt kur-
sierten. ,Wohnraum darf nicht Spekulations- oder
Anlageobjekt fiir Profit orientiertes Wirtschaften
sein” lieBen die Aktivist_innen verlauten.8®

»Mit der Besetzung war das Cyber Valley plotzlich
ein Top-Thema in der Stadt und an der Universitat®,
sagt Marischka.8! Jacob Buhler, seinerzeit Vertreter
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im Studierendenrat der Universitat und Unterstiit-
zer der Besetzer_innen, attestiert der Aktion, ,dass
wir [mit der Besetzung des Kupferbaus und dem
ganzen Protest] die Debatte tber Kl wirklich in die
Gesellschaft gebracht haben82 Mit den Studie-
renden anderte sich auch die Agenda des Protests:
Sie forderten eine starkere Mitbestimmung an den
Entscheidungen der Universitat (,mitentscheiden
statt nur informiert werden”), eine bessere Grund-
finanzierung, eine starke Zivilklausel (um potenzi-
eller Ristungsforschung vorzubeugen) und gro-
Bere Transparenz bei (drittmittelfinanzierten)
Forschungsprojekten.83 Neben der Zukunft der
Stadt thematisierte die Debatte nun verstarkt die
Gegenwart und Zukunft der Forschung und Wis-
senschaft.84

+Wie soll diese Diskussion eigentlich auf

konstruktive Art und Weise weitergefiihrt

werden?”
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Die Universitatsleitung versuchte zu deeskalieren
und schlug eine gemeinsame Podiumsdiskussion
vor, um den Konflikt offen auszutragen, statt ihn zu
unterdriicken. Der Zeitpunkt war von den Protes-
tierenden klug gewahlt: Die Besetzung des Hor-
saals fand kurz vor dem Besuch einer Gutachter-
gruppe im Rahmen der Exzellenzinitiative statt,
bei dem es um die Verleihung des Exzellenzstatus’
ging, dem inzwischen wichtigsten deutschen Qua-
litatslabel fir Universitaten. Kurz vor Weihnachten
2018 salBen sich dann Gegner_innen des Cyber
Valley und Vertrer_innen der Universitat im be-
setzten Kupferbau auf einem Podium gegeniiber
und diskutierten: ,Die Tatsache, dass wir unsere
Kritik wirklich einmal sachlich ausformulieren
konnten, war ein Vorteil fiir die Gegner_innen des
Cyber Valley”, erinnert sich Podiumsredner Ma-

rischka.®> ,Bis dahin lief die Diskussion eigentlich
immer darauf hinaus, uns ganz grundsatzlich eine
Kritik an Kl oder Informatik zu unterstellen. Aber
das war nicht unser Punkt. Wir haben vielmehr kri-
tisiert, in welchem Mal3e die 6ffentliche Forschung
sich systematisch mit der Industrie verbandelt und
dass es an Reflexion der Probleme und Interessen-
konflikte mangelt. Es ging uns also um die konkre-
ten Bedingungen, unter denen in Tiibingen Kl ent-
wickelt werden sollte.”

Fur Machine-Learning-Professorin Ulrike von Lux-
burg, die die Universitat bei der Diskussion vertrat,
war es wichtig, ,dass wir uns der Diskussion ge-
stellt und uns nicht in unseren Biiros versteckt ha-
ben. Manche Vorwiirfe waren einfach véllig Gber-
zogen und an der Realitdt vorbei, da wollten wir
einfach mal Fakten klarstellen. Zum Beispiel woran
wir forschen und woran nicht oder wortiber unse-
re Forschung finanziert wird. Wir wollen ja selber
keine Forschung betreiben, die sich von der Ge-
sellschaft abkoppelt. Bei manchen Punkten — etwa
bei der Dual-Use-Problematik oder Regulierungs-
fragen - lagen unsere Positionen dann auch gar
nicht so weit auseinander. Bei anderen hingegen
schon.”8 Das Tagblatt resiimierte: ,Einen Konsens
erzielten die Gesprachspartner an dem Abend
nicht, vielmehr stellten beide Seiten ihre Positio-
nen unnachgiebig und mit Nachdruck dar"8’ Es
stand daher die Frage im Raum, die von Luxburg
abschlielend dem Plenum stellte: ,Wie soll diese
Diskussion eigentlich auf konstruktive Art und
Weise weitergefiihrt werden? Wie stellen Sie sich
jetzt ganz konkret vor, dass wir weiter miteinander
reden?”88

Geredet wurde in der Folge viel - wenn auch nicht
zwingend miteinander. Studentische Aktivist_in-
nen veranstalteten im Sommersemester 2019 eine
Vortragsreihe zum Thema Cyber Valley. Parallel
richteten die KI-Forscher_innen der Universitat ein
Studium Generale zum Maschinellen Lernen aus.?°
Auch das Biindnis gegen das Cyber Valley mobili-
sierte — vor allem gegen Amazon, iiber dessen An-

siedlung in Tuibingen der Gemeinderat in Kiirze
entscheiden wiirde. In den Augen der Aktivist_in-
nen war der US-Konzern Inbegriff einer neolibera-
len Datenkrake, der die Gesellschaft in eine véllig
falsche Richtung treibe. Darin lag eine Grundsatz-
kritik, fUr die Tibingen nur den passenden Anlass
bot: Sie misstraute einer Technologie, deren Risi-
ken schwer zu liberschauen sind und deren Miss-
brauch in einigen Aufsehen erregenden Féllen die
Offentlichkeit beschéftigte.2° Eine Technologie, die
in besonders sensiblen Bereichen wie der Ge-
sichtserkennung oder bei Deep Fakes hoch riskant
bleibt (vgl. zur Dual-Use-Problematik den Beitrag
der Projektgruppe Maschinelles Lernen in diesem
Katalog). Einer Technologie schlie8lich, mit der die
aufklarerische ldee eines freien und selbstbe-
stimmten Individuums zur Farce zu werden droht,
wenn private und intime Daten im Netz heimlich
ausgespaht werden, um mit ihnen jene Algorith-
men zu trainieren, die Menschen manipulieren.
Starker kapitalismuskritisch gewendet richtete
sich der Protest gegen eine Gesellschaft, in der das
Gemeinwohl hinter privaten Geschéftsinteressen
zuriicksteht, was exemplarisch in dem Slogan ,Risi-
ken sozialisieren, Gewinne privatisieren”®’ zum
Ausdruck kam.

Amazon stand in den Augen vieler Aktivist_innen
fir eine globalisierte Tech-Industrie im Dienste
dieses ,Uberwachungskapitalismus*92, die nun in
das beschauliche Tubingen einzufallen drohte.”3
Unabhéngig von den konkreten Forschungen vor
Ort symbolisierte der US-Konzern einen tiberdreh-
ten Neoliberalismus amerikanischer Provenienz,
der sich wenig um Arbeitnehmer_innenrechte
schert, Solidarsysteme unterlduft und Steuern ver-
meidet, wo er kann (in Tibingen zahlt Amazon (ib-
rigens den reguldren Gewerbesteuerhebesatz von
390 Punkten).®* Bildmachtig inszenierte das eine
Aktivistin wahrend der Gemeinderatssitzung 2019,
in der iber die Ansiedlung des Konzerns entschie-
den wurde, als sie Oberblirgermeister Palmer ein
Bundel Dollarnoten (und eben keine Euro) auf den
Tisch warf.
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Vorausgegangen war diesem vorlaufigen Hohe-
punkt der Konfrontation von Januar 2019 die Kam-
pagne ,Amazon ist kein guter Nachbar”. Protest-
Plakate gegen den Konzern hingen in
Schaufenstern einiger Tiibinger Geschéfte, und
Aufkleber in Gestalt eines Verbotsschildes mit dem
Schriftzug ,amazno” finden sich bis heute auf Ban-
ken, Laternen und Regenrinnen in der Altstadt.
Das ganze Jahr fanden Aktionen des Biindnisses
statt, die im September und Oktober 2019 in ei-
nem Aktionsmonat gipfelten.

Amazon stand in den Augen vieler

Aktivist_innen fir eine globalisierte

Tech-Industrie im Dienste des

Uberwachungskapitalismus’, die nun in

das beschauliche Tuibingen einzufallen

Am 14. November 2019 tagte schlieBlich der Ti-
binger Gemeinderat, um Ulber den Grundstticks-
verkauf an Amazon zu entscheiden. Der Sitzungs-
saal war Uberfullt. Es sollte eine bemerkenswerte
Sitzung werden: Aktivist_innen sangen Lieder,
zeigten Transparente und Ubten sich in Zwischen-
rufen, so dass ein geordneter Ablauf nicht moglich
war. Der Oberbirgermeister lie8 den Saal von der
Polizei raumen, was Tumulte ausldste. Ein Aktivist
empfand die Situation als erniedrigend:,Man steht
dann da und wird [vor dem Gemeinderat] von der
Polizei abgefiihrt. Man lauft sich ja immer wieder
Uber den Weg. [...] Das ist nicht einfach in so einer
kleinen Stadt, wo man sich kennt.”®> Fir Lea Else-
muller, Gemeinderatin der Griinen, hatte der Pro-
test damit sein Ziel verfehlt: ,Der Polizeieinsatz am

drohte.
]
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Ende war furchtbar. Das war kein guter Tag fiir De-
batte, kein guter Tag fiir so ein Gremium, aber vor
allem ein ganz furchtbarer Tag fuir den Protest. Das
hat niemandem etwas gebracht¢ Die Wirkung
war gleichwohl gro3: ,Man merkte an der Stim-
mung im Saal, dass diese Aktionen an einigen Ge-
meinderdten nicht spurlos vorbeigingen, die
Spannung war fast greifbar”, heif3t es in einem Au-
genzeugenbericht des Stadtarchivs. ,Das besserte
sich auch im Laufe der Beratung nicht mehr"%” Etli-
che Stadtrate waren selbst hin- und hergerissen
zwischen verschiedenen Positionen: ,Keiner hat
sich die Frage leicht gemacht. Bei der Abwadgung
der Argumente sind wir zu unterschiedlichen Er-
gebnissen gekommen”, sagte Gemeinderatin Su-
sanne Bacher von der Alternativen Liste und den
Griinen in ihrer Stellungnahme im Planungsaus-
schuss. Wahrend die einen Amazon misstrauten
und dem Konzern in Tibingen keine Plattform ge-

»Krisen, Klima, Krankheiten, Krieg, KI“: Tafelanschrieb im
Brechtbau im Sommer 2021
© Ulrike von Luxburg
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ben wollten, beriefen sich andere Gemeinderat_
innen auf ihre politische Verantwortung, For-
schung innerhalb der Stadt zu unterstiitzen und
potenzielle Arbeitsplatze zu erméglichen.?® Ober-
blrgermeister Palmer unterschied bei seiner Hal-
tung zwischen prinzipiengeleiteter Gesinnungs-
und realpolitischer Verantwortungsethik:,Ich kann
den gesinnungsethischen Aspekt verstehen. Ich
selber kaufe aus Prinzip nicht bei Amazon und
mochte auch die Zerstérung der Innenstadte
durch Onlinehandel stoppen. Aber ich weil3, dass
das nicht dadurch gelingt, dass Tibingen sich
selbst kasteit und Arbeitsplatze und Chancen der
Kiinstlichen Intelligenz verweigert, indem ein For-
schungsunternehmen abgewiesen wird. Und des-
wegen entscheide ich mich in dem Konflikt fiir TU-
bingen und fir die Forschung®® Am Ende
stimmten die Gemeinderat_innen fur die Ansied-
lung von Amazon.

Fir Aktivist Marischka war ,das insgesamt ein rela-
tiv bitterer Moment. Das war die Entscheidung, auf
die sich der Protest in den Monaten zuvor zuge-
spitzt hatte, und da haben wir verloren. Und wir
haben wirklich viel gemacht, [...] wir sind da alle
auch inhaltlich gewachsen, aber die Niederlage
[...], die steckt manchen noch in den Knochen100
Ein anderer Aktivist beurteilt es ahnlich:,,No Cyber
Valley’ ist gescheitert, das Cyber Valley findet statt.
Es wird dariiber geredet, das ist auch gut, dass das
intellektuell begleitet wird, bezeugt aber auch
wieder nur die Ohnmacht, in der sich der Protest
aber auch die kritische Universitat befindet, dass
man zu spat von solchen Entwicklungen mitbe-
kommt und sie auch mit gesammelter Kraft nicht
aufhalten kann!19" Nach der Gemeinderatsent-
scheidung war das konkrete Ziel des Protests,
Amazon in Tubingen zu verhindern, verfehlt. Die
Aktivitaten der Cyber-Valley-Gegner verebbten
weitgehend, wofiir vor allem der Corona-Lock-
down verantwortlich war.

Folgen zeigte der Protest gleichwohl. Er schuf 6f-
fentliches Bewusstsein fiir grundlegende Proble-

me und Ambivalenzen, veranderte die interne und
externe Kommunikation im Cyber Valley und tan-
gierte die Forscher_innen personlich: ,Die ganzen
Proteste”, sagt Machine-Learning-Professorin von
Luxburg, ,die damals stattgefunden haben, sind
natirlich auch an uns nicht spurlos vorbeigegan-
gen. Das macht ja etwas mit einem, wenn von au-
Ben ganz viel Kritik herangetragen wird und man
sich denkt: Teile davon sind berechtigt, aber Teile
vielleicht auch nicht - und wenn man das Gefiihl
hat, es muss ein Dialog stattfinden 102

Manifest wurde der Wille zum Dialog in zwei Initia-
tiven: Dem Public Advisory Board als externem
Kontrollgremium flr den Industriefonds des Cyber
Valley (s. 0.) und dem so genannten Public Engage-
ment. Public Engagement ist eine (fir Deutsch-
land) neue Form der Wissenschaftskommunikati-
on, die iber das bisherige Public Understanding of
Science hinausgeht. Letztere zielt auf das Vermit-
teln von Inhalten von Expert_innen zu Laien. Erste-
res will dariiber hinaus direkte Interaktion und ei-
nen Austausch von Argumenten und Perspektiven
zwischen Fachleuten und Offentlichkeit sowie bei-
de Seiten am wissenschaftlichen Prozess beteili-
gen.'%3 Das Public Engagement bietet verschiede-
ne Dialogformate an: die KI-Sprechstunde, in der
Burger_innen sich mit Forscher_innen des Cyber
Valley unterhalten kdnnen, einen Podcast oder
Kurzgeschichtenwettbewerbe fir Kinder. 2022 er-
offnete es im Casino am Neckar mit dem ,KI-Ma-
kerspace” einen Erlebnisraum fiir Kinder und Ju-
gendliche, in dem sie spielend den Grundlagen
von Kl ndherkommen und Technik im weitesten
Sinne in verschiedenen Werkstétten ausprobieren
konnen. Neben dem Public Engagement richtet
das Cyber Valley Formate wie den Bundeswettbe-
werb Kl aus, der Schiiler_innen die Grundlagen in-
telligenter Systeme Uber eigene Programmierpro-
jekte naherbringt und der die ,KI-Schule des
Jahres” pramiert.104
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STRUKTURWANDEL UND
ZUKUNFTSFRAGEN

Die Diskussionen und Initiativen um Kl in Tiibin-
gen stehen exemplarisch fir gro3ere Verdnderun-
gen: Sie kiinden — das ist eine der Thesen der Aus-
stellung Cyber and the City - von einem
Strukturwandel, den KI und die Digitalisierung
ausgeldst haben, und der gleichermaf3en innova-
tiv wie ,disruptiv’, also zerstorend ist. Er pragt Tu-
bingen baulich, bringt neue Dienstleistungen,
Konzerne und Gewerbe in die Stadt, und verandert

Der Protest schuf offentliches Bewusstsein

fur grundlegende Probleme und

Ambivalenzen, veranderte die interne und

externe Kommunikation im Cyber Valley

und tangierte die Forscher_innen

massiv die (TUbinger) Forschungslandschaft. Kein
zweiter Forschungssektor wachst in Tibingen
schneller und mit mehr Geld als KI. Neue Allianzen
zwischen o6ffentlicher und privater Forschung ent-
stehen, die bisher klarer getrennt waren. Das er-
leichtert den Erkenntnis- und Technologietransfer
und fordert eine neue Start-up-Kultur, die Innova-
tionen selbst umsetzt und auf den Markt bringt, so
dass ,Wissenschaft zu Wirtschaftskraft” werden
kann.'%5 Unklarer werden so aber auch die Gren-
zen zwischen 6ffentlichen und privatwirtschaftli-
chen Interessen, zwischen Grundlagen- und Auf-
tragsforschung.

Der Strukturwandel enthalt ein Versprechen fiir
die Stadt, die Region, das Land und fir Europa. Es

personlich.
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lautet: Kl ist Eure Zukunft, ob ihr es wollt oder
nicht. Kl ist alternativlos, denn Kl ist eine Sprung-
innovation, die langst dabei ist, alles zu verandern,
was unseren Alltag, unsere Gesellschaft und unse-
re Wirtschaft bisher aus- und stark gemacht hat.
Wer jetzt nicht mitmacht, wird auf lange Sicht ab-
gehéngt oder zumindest abhangig von anderen.
In den Worten des Ministerprasidenten: Das Cyber
Valley ist ,einer der Orte im Land, an denen Zu-
kunft stattfindet”.'% Fiir Baden-Wiirttemberg heif3t
L+Zukunft” zuvorderst: Umbau der (Auto-)Industrie
und des Mittelstandes, um international wettbe-
werbsfahig zu bleiben und das Wohlstandsniveau
zu halten. Kurzum: Kl in Tibingen ist nicht nur ein
wissenschaftliches, sondern ein genuin politisches
Projekt.

Kl ist eine Sprunginnovation, die langst

dabei ist, alles zu verandern, was unseren

Alltag, unsere Gesellschaft und unsere

Wirtschaft aus- und stark gemacht hat.
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GroBer gedacht heil3t es, geopolitisch unabhangig
zu sein und eine eigene kritische Infrastruktur auf-
zubauen. Es heif3t, Kl-gestiitzte Technologien zu
entwickeln, die beispielsweise helfen, medizini-
sche Diagnosen zu verbessern, das Leben beque-
mer zu machen, Regionen jenseits der Metropolen
besser einzubinden oder den Klimawandel zu
bremsen, weil Verfahren, die heute noch analog
mit viel Energie funktionieren, mithilfe von Kl ins
Digitale Gberfiihrt werden konnen.

Allerdings werden in den letzten Jahren auch zu-
nehmend die Probleme dieser schonen neuen
Welt deutlich: Monopolstrukturen (etwa der gro-
Ben Tech-Konzerne), die fairen Wettbewerb ver-
hindern; Unternehmen, die mit ihrem Herrschafts-
wissen dank ihrer geheim gehaltenen Algorithmen
zu politischen Machtfaktoren werden; soziale Me-
dien, die automatisiert Hassbotschaften verbrei-
ten, Filterblasen bilden und die Demokratie aus-
hohlen; Algorithmen, die Verhalten manipulieren,
Menschen ohne ihr Wissen Giberwachen oder Waf-
fen besonders effektiv und todlich machen; ein
behavioristisches Menschenbild, das menschli-
ches Handeln vor allem als Reiz-Reaktions-Mecha-
nismus wahrnimmt, weil es auf Verhaltensvorher-
sagen aus ist etc.'%7 Kl produziert nicht nur Sieger,
sondern auch Verlierer. Diese Probleme sind vielen
KI-Forschenden in Tubingen sehr bewusst, und
nicht wenige von ihnen arbeiten daran, sie (tech-
nisch) zu l6sen.

Hinter jedem dieser Punkte (und noch vielen wei-
teren) verbergen sich grundsétzliche Fragestellun-
gen, die an dieser Stelle nicht tiefer behandelt wer-
den konnen. Aber sie zeigen, das Kl-Forschung
nicht allein eine technische Frage ist, sondern ein
Verhandlungsgegenstand, Gber den sich die Ge-
sellschaft als Ganze verstandigen muss. Deshalb
gibt es diese Ausstellung, um am konkreten Bei-
spiel Tibingens einen weiteren Schritt in diese
Richtung zu tun. Ihren Auftakt bildet nicht zufallig
ein Protest-Transparent mit der Frage: ,In was fir
einer Welt wollen wir leben?”

ANMERKUNGEN:

1 Gottfried Korff: Die musealisierte Stadt. Tibinger Bemer-
kungen zur Asthetisierung der Lebenswelt. In: Ingrid Ga-
mer-Wallert, Gabriele Steffen (Hg.): Tbingen. Eine Stadt
und eine Universitat. Tubingen 1995, S. 88-110.

2 Der Brockhaus definiert Strukturwandel als ,die mit der
marktwirtschaftlichen Dynamik verbundenen mehr oder
weniger stetigen Verdnderungen in der Zusammenset-
zung (Struktur) der Produktion eines Landes (Produktions-
struktur) nach Wirtschaftszweigen (sektorale Struktur) be-
ziehungsweise nach Regionen oder Wirtschaftsraumen
(regionale Struktur), weiterhin die Anderungen der Auftei-
lung der Beschéftigten auf Sektoren, Regionen, aber auch
nach Qualifikation, Alter und Geschlecht (Erwerbsstruktur,
Beschéftigungsstruktur) sowie die Anderung der Vertei-
lung des Sachkapitals auf Sektoren, Regionen und nach
Alter (Kapitalstruktur). Der wirtschaftliche Strukturwandel
wird auch als Teil und als Triebkraft des sozialen Wan-
dels angesehen!. Brockhaus: Art. Strukturwandel. URL:
https://brockhaus.de/ecs/enzy/article/strukturwandel.

3 Zwarist,Technologiepark Tuibingen-Reutlingen” eine hdu-
fig genutzte Bezeichnung fir das Areal auf der Oberen
Viehweide. Streng genommen handelt es sich hierbei aber
um den Namen der Gesellschaft, die fiir die Entwicklung
und Vermietung einiger Gebdude im Technologiepark zu-
standig ist. Das Areal firmiert offiziell unter dem Namen
Wissenschafts- und Technologiepark (WTP).

4 Die Ochsenmauer war urspriinglich, wie Stadtarchivar
Udo Rauch recherchiert hat, als Kunstobjekt fiir eine Ka-
serne geplant, bevor sie der einst im TTR beheimateten
Bundesforschungsanstalt fiir Viruserkrankungen der Tiere
als kunstsinnige Anspielung auf den Forschungszweck
neben das Pfortnerhduschen gestellt wurde. Stadtarchiv
Tubingen, Zeitgeschichtliche Sammlung ZGS 0011 Bun-
desforschungsanstalt, Schriftwechsel zwischen Udo
Rauch und dem Schwidibischen Tagblatt zur Ochsenmauer
vom 07. April 2014.

5  Wolfgang Wettlaufer von der in der Sternwarte beheima-
teten Astronomischen Vereinigung Tibingen (AVT) hat
die zunehmende Ausleuchtung des Nachthimmels tiber
20 Jahre lang fotodokumentarisch festgehalten.

6 Vgl. Tubinger Gemeinderatsprotokoll, Sitzung vom
25.09.2000 (Archiv-Nr. A75 243).

7  LEG Landesentwicklungsgesellschaft Baden-Wirttem-
berg mbH: Vorbereitende Untersuchungen nach § 165
Abs. 4 BauGB fir die stadtebauliche EntwicklungsmaB-
nahme Wissenschafts- und Technologiepark ,Obere Vieh-
weide”. Begleitbericht nach § 165 Abs. 7 BauGB. Stuttgart,
22.08.2000, S. 23. Unser Dank gilt Sebastian Gak, der den
Bericht im Archiv gefunden hat.

8 Ebd., S. 36f. Die Argumente von damals dhneln in vielem
der Rhetorik von heute: Tiibingen brauche mehr Gewerbe-
flachen fir junge Unternehmen, die sich aus der Uni-
versitat und aus den Max-Planck-Instituten fiir Evolutions-
biologie und biologische Kybernetik entwickeln und die
Zukunftsbranchen wie Biotechnologie, Medizintechnik
und Informationstechnologie in Tibingen etablieren.
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Weitere Forschungseinrichtungen sollen hier in méglichst
engem Kontakt mit der Industrie ansiedeln. Der er-
wiinschte Strukturwandel spielte schon friih eine Rolle in
den kommunalpolitischen Bemihungen der Stadt. Schon
in den 1970er-Jahren wurde der Vorwurf laut, die Stadt
wachse einzig mit der Uni und nicht durch die Ansiedlung
von Gewerbe. Um Arbeitsplatze zu schaffen und das
Gewerbe zu starken, setzte die Stadtverwaltung auf den
Transfer von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft. Seit
Ende der 1990er-Jahre existiert eine kommunale
Grindungsfoérderung mit dem Fokus Biotechnologie und
Medizintechnik, die junge Firmen in den Technologiepark
zu locken sucht.

Ulrike Pfeil: Boehringer zieht zuriick. In: Schwdbisches Tag-
blatt, 30.11.2006.

LEG: Vorbereitende Untersuchungen, Zitate S. 23 und S.
26.

Gesprach von Tim Schaffarczik und Thomas Thiemeyer mit
Peter Wilke am 19.05.2022.

Einladungsschreiben fiir das Committee on Autonomous
Systems/Robotic vom 31.03.2008.

Bernhard Scholkopf, Joachim Spatz: Vorldufige Konzept-
skizze fur das Max-Planck-Institut fur Metallforschung,
23.03.2009; Stefan Schaal, Bernhard Schélkopf, Joachim
Spatz: MPI for Autonomous Learning (Systems)Preliminary
Concept Paper, 16.04.2009.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Bernhard Scholkopf
am 07.03.2022.

Bernhard Scholkopf, Joachim Spatz: Vorldufige Konzept-
skizze fur das Max-Planck-Institut fur Metallforschung,
23.03.2009.

Ebd.; Interview von Theresa Melnyk und Thomas Thiemey-
er mit Bernhard Schélkopf am 17.10.2022; Interview von
Tim Schaffarczik und Thomas Thiemeyer mit Bernd Engler,
Rektor der Universitat Tubingen bis September 2022, am
30.06.2022.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Bernhard Scholkopf
am 07.03.2022.

Max-Planck-Institut fiir Intelligente Systeme (Michael
Black, Stefan Schaal, Bernhard Scholkopf, Metin Sitti): Cy-
ber-Valley Baden-Wiirttemberg. Konzept (Entwurf),
26.11.2015,S.7.

Ebd., S. 1f.
Zahlen des Fachbereichs Informatik von November 2022.

In Karlsruhe (KIT), Heilbronn oder Heidelberg gibt es ahn-
liche Initiativen und Visionen, die ebenfalls mit betrachtli-
chen Landes- und Stiftungsmitteln vorangetrieben wer-
den. Allen voran Heilbronn entwickelt sich mit seiner
AuBenstelle der TU Miinchen, den Investitionen der Die-
ter-Schwarz-Stiftung und dem vom Land dort (und nicht
in den Verbund Tibingen/Stuttgart/Karlsruhe) investier-
ten 50 Mio. Fordergeldern fir einen ,Innovationspark KI”
aktuell zu einem &hnlich aufstrebenden Kl-Zentrum wie
das Cyber Valley.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Philipp Hennig am
17.01.2022.
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Zahl des MPI IS von Dezember 2022.

Zahl des Exzellenzclusters von Dezember 2022. Zusam-
mengenommen promovierten im Dezember 2022 in bei-
den Einrichtungen also 195 Doktorand_innen in der Fach-
richtung Maschinelles Lernen. Nicht erfasst sind
Doktorand_innen, die ihren Abschluss auBerhalb der
strukturierten Promotionsprogramme des Exzellenzclus-
ters und der IMPRS anstreben, aber in die Arbeitsgruppen
der einschldagigen Professuren integriert sind.

,Das Land Baden-Wirttemberg, die Max-Planck-Gesell-
schaft mit dem Max-Planck-Institut fir Intelligente Syste-
me, die Universitaten Stuttgart und Tibingen sowie Ama-
zon, BMW AG, IAV GmbH, Mercedes-Benz Group AG, Dr.
Ing. h.c. F. Porsche AG, Robert Bosch GmbH und ZF Fried-
richshafen AG sind die Griindungspartner dieser Initiative.
Dartiber hinaus ist die Fraunhofer-Gesellschaft Cyber Val-
ley Partner. Unterstitzt wird Cyber Valley zudem von der
Christian Burkert Stiftung, der Gips-Schile-Stiftung, der
Vector Stiftung und der Carl-Zeiss-Stiftung. Cyber Valley:
Europas grofBtes Kl-Forschungskonsortium. URL: https://
cyber-valley.de/de/pages/about.

Ebd.

Die meisten Institutionen sind im Tibinger Technologie-
park oder auf dem Campus in Stuttgart-Vaihingen ange-
siedelt.

Vgl. dazu etwa den neuen Arbeitsbereich von Moritz
Hardt am MPI IS Social Foundations of Computation, das
Ethics and Philosophy Lab des Exzellenzclusters Maschi-
nelles Lernen fiir die Wissenschaft oder das Center for
Rhetorical Science Communication Research on Artificial
Intelligence (RHET Al Center) der Universitat.

Cyber Valley: Europas grotes Kl-Forschungskonsortium.
URL: https://cyber-valley.de/de/pages/about.

Konkret beteiligt sind die Fraunhofer-Institute fir Arbeits-
wirtschaft und Organisation und fir Produktionstechnik
und Automatisierung.

Cyber Valley: Investor Network. URL: https://cyber-valley.
de/de/investor-network.

Voraussetzung fir die Aufnahme sind erstens ein Unter-
nehmensfokus im Bereich Intelligente Systeme und zwei-
tens eine Verbindung zum Cyber Valley. Entweder muss
der Sitz des Start-Ups in Baden-Wiirttemberg liegen oder
eine_r der Griinder_innen ist Mitglied beziehungsweise
Alumni einer der Cyber Valley Partner. Das Anrecht auf die
Mitgliedschaft wird einmal jahrlich Gberpruft.

Cyber Valley: Investor Network. URL: https://cyber-valley.
de/de/investor-network.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Bernhard Scholkopf
am 07.03.2022.

Auskunft des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wirttemberg im November 2022.

Neben den vielen Forschungspreisen und erfolgreichen
Paper-Platzierungen bei den maf3geblichen Machine-
Learning- und Informatik-Konferenzen fiir Forscher_innen
aus dem Cyber Valley listete die Zeitschrift Nature 2021
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die Max-Planck-Gesellschaft auf Platz vier der weltweiten
Top-Standorte bei der Erforschung Kiinstlicher Intelligenz
hinter Harvard, Stanford und dem MIT. Nature index: Top
100 academic institutions in artificial intelligence. URL:
https://www.nature.com/nature-index/supplements/na-
ture-index-2020-ai/tables/academic.

MPI IS: Cyber-Valley Baden-Wirttemberg, S. 3.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Bernhard Schélkopf
am 07.03.2022.

MPI IS: Cyber-Valley Baden-Wirttemberg, S. 43.

Gespréch von Tim Schaffarczik und Thomas Thiemeyer mit
dem ehemaligen Rektor Bernd Engler am 30.06.2022.

Vgl. Scholkopfs Rede zum zehnjahrigen Bestehen des MPI
IS, in: Cyber Valley: Max-Planck-Institut feiert Doppeljubi-
ldum. URL: https://cyber-valley.de/de/news/max-planck-
institute-for-intelligent-systems-celebrates-double-anni-
versary.

»+Man nimmt das Geld, das Industrie und Politik bereitstel-
len, und bezeichnet sich zugleich als unabhangig.” Chris-
toph Marischka: Cyber Valley — Unfall des Wissens. Kiinst-
liche Intelligenz und ihre Produktionsbedingungen am
Beispiel Tubingen. Kéln 2019, S. 152. Fur MPI-Direktor
Scholkopf gilt ,das Interesse der Firmen an den akademi-
schen Forschern der Zeit, die diese als Consultant fir die
Firma arbeiten, und der technischen Expertise, die die Per-
son einbringt. Das Interesse der Firma ist nicht, indirekt zu
beeinflussen, was ein Forscher in seiner eigenen For-
schungsarbeit am MPI macht”” Gesprach von Thomas Thie-
meyer mit Bernhard Schélkopf am 07.03.2022.

Max-Planck-Gesellschaft: Amazon und Max-Planck-Gesell-
schaft griinden Science Hub, 27.05.2022. URL: https://
www.mpg.de/18708913/amazon-mpg-science-hub.

Vgl. TUL/Die Linke: Amazon erhilt privilegierten Zugriff
auf Kl-Forschung in Tubingen, 02.06.2022. URL: https://
www.tuebinger-linke.de/amazon-erhaelt-privilegierten-
zugriff-auf-tuebinger-ki-forschung/; vgl. Christoph Ma-
rischka: Prestigeprojekt in Tlibingen: Wird das Cyber Valley
zur ,Amazon City“?. In: Telepolis, 06.06.2022. URL: https://
www.heise.de/tp/features/Prestigeprojekt-in-Tuebingen-
Wird-das-Cyber-Valley-zur-Amazon-City-7131293.
html?seite=3; MPI-Direktor Scholkopf antwortet auf die
Vermutung, dass Firmen kein Interesse daran haben kon-
nen, dass Ihre Forschungen 6ffentlich werden:,Das ist zu-
mindest die Vorstellung in Deutschland, und das ist bei
den deutschen Firmen auch so verbreitet. Es gibt freilich
Ausnahmen wie das Bosch Al Center. Da wird auch viel pu-
bliziert. Im Bereich Kl ist es so: Die erfolgreichen Labors
operieren alle nach dem Modell: Wir brauchen die besten
Leute. Es gibt gar nicht so viel geheimes Wissen. Die Sa-
chen werden publiziert. Aber wer die besten Leute hat,
schafft es trotzdem, beim Losen seiner konkreten Proble-
me den Anderen voraus zu sein. Und bei diesen Firmen,
die alle dieses skalierende Geschaftsmodell haben, macht
sich das bei der grof3en Zahl der Felder deutlich bemerk-
bar. Das heif3t, fiir die lohnt sich, die besten Leute zu krie-
gen. Selbst wenn es dann heif3t, man muss denen die Frei-
heit geben, ihre Sachen zu publizieren - anders als im
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klassischen deutschen Maschinenbau beispielsweise, wo
man oft versucht, Wissen geheim zu halten oder sich pa-
tentieren zu lassen. So entsteht dann die Vorstellung zum
Cyber Valley, dass im Max-Planck-Institut etwas Geheimes
entwickelt wird, das dann irgendwie direkt an Amazon
geht und nicht publiziert wird. Aber so ist es nicht. Alles,
was wir hier machen, wird publiziert” Gesprach von Tho-
mas Thiemeyer mit Bernhard Schélkopf am 07.03.2022.

Alieren Renklioz: Gekaufte Wissenschaft. In: Kupferblau,
09.07.2018 [aktualisiert am 14.01.2022]. URL: https://ar-
chiv.kupferblau.de/index.php/2018/07/09/gekaufte-wis-
senschaft/.

Die Industriegelder wurden zundchst an den Stifterver-
band der deutschen Wissenschaft tGberwiesen, der sie
dann in den Beteiligungsfonds gab, um direkte Einfluss-
nahme oder Mittelkiirzungen auszuschlieBen.

,Mit den Investitionen von Unternehmen geht auch Ein-
flussnahme einher, denn wer Geld gibt, will auch mitbe-
stimmen. Egal, ob Amazon oder sonst irgendein Konzern,
jeder Cent, der nach Tiibingen flie8t, wird Einfluss darauf
nehmen, was von den Wissenschaftlern als bedeutend
und was als weniger wichtig erachtet wird. Wichtig ist fur
ein Unternehmen Forschung, die Umsatz generiert” Zit.
aus Renklioz 2018.

Laut seinem Selbstverstandnis unterstiitzt das Public Ad-
visory Board ,Forschende darin, Verantwortung fiir ihre
Projekte zu Gbernehmen, auch durch das Angebot, eine
Kultur des kritischen Abwéagens bei der eigenen For-
schung zu schaffen. [Es] engagiert sich aktiv flr die ethi-
sche Sprach- und Handlungsfahigkeit von Kl-Forschen-
den” Cyber Valley: Public Advisory Board. Ein &ffentlicher
Beirat zur Bewertung ethischer und gesellschaftlicher As-
pekte. URL: http://www.cyber-valley.de/de/public-adviso-
ry-board.

,Die Tatsache, dass es dieses Advisory Board gibt, ist eine
direkte Konsequenz aus dem Protest von 2018/19. Ge-
sprach von Theresa Melnyk, Janina Rakus und Hanna
Scheffold mit Ulrike von Luxburg am 28.07.2022.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Philipp Henning am
17.01.2022.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Tilman Gocht am
17.01.2022.

MPI IS: Cyber-Valley Baden-Wirttemberg, S. 1f. und S. 38.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Bernhard Schélkopf
am 07.03.2022.

Zu den Zahlen vgl. Cyber Valley: Startschuss fir das erste
ELLIS-Institut in Tlbingen vom 27.01.2022. URL: https://
cyber-valley.de/de/news/first-ellis-institute-in-tubingen-
gets-go-ahead.

Ebd.; ELLIS Society: ellis. European Laboratory for Learning
and Intelligent Systems. URL: https://ellis.eu/.

Francis Bach, Matthias Bethge, Zoubin Ghahramani, Tho-
mas Hofmann, Andreas Krause, Cordelia Schmid, Bernhard
Scholkopf, Max Welling: Initiative to establish a European
Lab for Learning & Intelligent System, 24.04.2018.
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Vgl. nocybervalley Biindnis gegen das Cyber Valley: Mate-
rialien. URL: https://nocybervalley.de/?page_id=16.

Europaische Kommission: WeiRbuch zur Kiinstlichen Intel-
ligenz. Ein europdisches Konzept fur Exzellenz und Ver-
trauen, Brissel 19.02.2020. URL: https://ec.europa.eu/
info/sites/info/files/commission-white-paper-artificial-in-
telligence-feb2020_de.pdf, S. 1.

Katinka Kuhnreich: Soziale Kontrolle 4.0? Chinas Social
Credit Systems. In: Blatter flr deutsche und international
Politik, 7 (2018), S. 63-70.

The Al Act: What ist the EU Al Act?. URL: https://artificialin-
telligenceact.eu.

Vgl.Verordnung (EU) 2022/1925 Uber bestreitbare und fai-
re Méarkte im digitalen Sektor und zur Anderung der Richt-
linien (EU) 2019/1937 und (EU) 2020/1828 (Gesetz uber
digitale Markte). In: Amtsblatt der Europdischen Union,
12.10.1022. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1925&from=DE.

Die Bundesregierung: KI. Nationale Strategie fir Kiinstli-
che Intelligenz. Al Made in Germany: Kinstliche Intelli-
genz (KI) ist ein Schlissel zur Welt von morgen. URL:
https://www.ki-strategie-deutschland.de/home.html.

,Sprunginnovationen sind solche Innovationen, die eine
radikale technologische Neuerung beinhalten. Mit ihrer
Hilfe kann das Leben nachhaltig zum Besseren verandert
werden. Eine Sprunginnovation kann einen komplett neu-
en Markt erschaffen, einen existierenden Markt so grund-
legend verindern, dass ein véllig neues Okosystem ent-
steht, oder aber ein massives technologisches, soziales
oder okologisches Problem I6sen. Die Bandbreite deut-
scher Sprunginnovationen reicht von Radio und Fernse-
hen Uber Aspirin, Elektronenmikroskop und Automobil
bis zu den Sozialgesetzen, die 1883 von Otto von Bismarck
eingefiihrt wurden!” Die Bundesregierung; G7 Germany:
Innovationen aus Deutschland zum Durchbruch verhel-
fen. URL: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktu-
elles/sprunginnovationen-1792016.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg: digital LAND. Digi-
talisierungsstrategie der Landesregierung Baden-Wirt-
temberg, Oktober 2022. URL: https://digital-laend.de/wp-
content/uploads/2022/10/Digitalisierungsstrategie-
digital. LAEND-Oktober-2022-1.pdf, S. 4.

Ebd, S.32.

Stadt Tubingen: Niederschrift Gber die Sitzung des Ge-
meinderats am 26.04.1999, §49.

Daflir wurde 2001 zusammen mit der L-Bank eine gemein-
same Gesellschaft, die Technologiepark Tubingen-Reutlin-
gen GmbH, gegriindet.

Martin Sokler: Cyber Valley und Amazon. In: Newsletter der
SPD-Fraktion 1 (2019),S.7.

Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Thorsten Flink am
30.11.2022.

Der aktive Protest beschrankte sich auf eine vergleichs-
weise kleine Gruppe von Stadtbewohner_innen, die es al-
lerdings schafften, das Thema in der 6ffentlichen Diskus-
sion zu platzieren und die Strukturen und Diskussionen im
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Cyber Valley zu beeinflussen (s.u.). Deshalb ist der Protest
ein wesentlicher Faktor der Genese des Cyber Valley und
kein Randphdnomen. Zumal, so unser Eindruck, es eine
nicht kleine Zahl an Sympathisanten fiir die Anliegen der
Gegner gibt.

Marischka 2019, S. 58.

Vgl. Baden-Wirttemberg Statistisches Landesamt: Bevol-
kerung, Gebiet und Bevélkerungsdichte. URL: https://
www.statistik-bw.de/BevoelkGebiet/Bevoelkerung/015
15020.tab?R=GS416041.

Vgl. Tibingen Universitatsstadt: Bevélkerungszahlen. URL:
https://www.tuebingen.de/1370.html#/1381.

Die Preisentwicklung ist stark abhdngig von Wohnungsart
und -groBe. Vgl. dazu den Mietspiegel Tibingen 11/2022.

Angelika Bachmann: Amazon baut ein Forschungszent-
rum in Tibingen. Kooperation mit der Max-Planck-Gesell-
schaft. In: Schwdbisches Tagblatt, 23.10.2017.

4Wir als Blindnis sind keine geschlossene Gruppe mit vor-
gegebenen Inhalten. Im Gegenteil, die im Biindnis vertre-
tene Kritik am Cyber Valley ist vielfdltig und kommt aus
ganz unterschiedlichen Perspektiven zustande. Einig sind
wir uns dabei aber in einer vornehmlich antikapitalisti-
schen Grundhaltung:” NoCyberValley - Bundnis gegen das
Cyber Valley: Uber uns. URL: https://nocybervalley.de/?pa-
ge_id=26.

Wolfgang Albers: Merken, dass der Wind entgegenblast.
In: Schwdbisches Tagblatt, 27.09.2018.

Wolfgang Albers: Ich kann lauter schreien als Sie. In:
Schwibisches Tagblatt, 06.10.2018; die Atmosphare in der
Kunsthalle hat ein Radiobeitrag der Wiisten Welle einge-
fangen, Freies Radio Wiste Welle: Podiumsdiskussion Cy-
ber Valley. URL: https://www.wueste-welle.de/redaktion/
view/id/25/tab/weblog/article/66197/.

Gesprach von Tim Schaffarczik mit Christoph Marischka
am 11.03.2022.

Kupferbaubesetzung. Gegen das Cyber Valley - fiir eine
demokratische Uni: Solidaritat mit der Besetzung des,Ho-
tel Hospiz” [Eintrag vom 14.12.2018]. URL: www.blochuni.
org/Kupferbau; vgl. auch Jacqueline Schreil: Protest mit
Kaffeekrdanzchen. In: Schwdbisches Tagblatt, 02.12.18.

Marischka 2019, S. 65.

Gespréach von Theresa Melnyk und Tim Schaffarczik mit
Jacob Biihler am 11.11.2022.

Kupferbaubesetzung. Gegen das Cyber Valley - fiir eine
demokratische  Uni:  Forderungen [Eintrag vom
01.12.2018].  URL:  https://www.blochuni.org/Kupfer-
bau/2018/12/01/forderungen/.

Die Vorwiirfe gegen das Cyber Valley unterscheiden sich
von den anderen Protestaktionen im Wesentlichen darin,
dass sie von vielen verschiedenen aktivistischen und stu-
dentischen Gruppen getragen wurden. So haben unter-
schiedliche Argumente zu unterschiedlichen Zeitpunkten
Eingang in die Diskussion gefunden.

Gesprach von Tim Schaffarczik mit Christoph Marischka
am 11.03.2022.
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Gesprach von Thomas Thiemeyer mit Ulrike von Luxburg
am 01.12.2022.

Sigrid Wenzel: Cyber-Valley-Debatte. Unnachgiebige Fron-
ten. In: Schwdbisches Tagblatt, 20.12.18.

Vgl. Beitrag Wiiste Welle ,Fragen und Antworten” vom
18.12.2018. Ein Mitschnitt der Podiumsdiskussion im Kup-
ferbau ist auf der Website der Wiisten Welle abrufbar. Frei-
es Radio Wiiste Welle: No Cyber Valley. Auf die StraBe ge-
gen profitorientierte Forschung. URL: https://www.
wueste-welle.de/sendung/view/id/204/tab/weblog/artic-
le/66824/No_Cyber_Valley__auf_die_Stra-szlig-e_ge-
gen_profitorientierte_Forschung.html.

Cyber Valley: Maschinelles Lernen - was ist das eigentlich
und wo wird es angewendet?. URL: https://cyber-valley.
de/de/events/maschinelles-lernen-was-ist-das-eigent-
lich-und-wo-wird-es-angewendet.

Etwa beim Datenmissbrauch im US-Wahlkampf durch
Cambridge Analytica, der 2018 aufflog, vgl. Carole Cad-
walladr, Emma Graham-Harrison: Revealed. 50 million
Facebook profiles harvested for Cambridge Analytica in
major data breach. In: The Guardian, 17.03.2018. URL:
https://www.theguardian.com/news/2018/mar/17/cam-
bridge-analytica-facebook-influence-us-election.

Vgl. nocybervalley Biindnis gegen das Cyber Valley. URL:
https://nocybervalley.de/; Marischka 2019.

Die Harvard-Okonomin Shoshana Zuboff definiert in ihrer
grundlegenden Studie (die vor allem Google untersucht)
Uberwachungskapitalismus mit acht Merkmalen:, 1. Neue
Marktform, die menschliche Erfahrung als kostenlosen
Rohstoff fir ihre versteckten kommerziellen Operationen
der Extraktion, Vorhersage und des Verkaufs reklamiert; 2.
eine parasitare 6konomische Logik, bei der die Produktion
von Gutern und Dienstleistungen einer neuen globalen
Architektur zur Verhaltensmodifikation untergeordnet ist;
3. eine aus der Art geschlagene Form des Kapitalismus, die
sich durch eine Konzentration von Reichtum, Wissen und
Macht auszeichnet, die in der Menschheitsgeschichte bei-
spiellos ist; 4. Fundament und Rahmen einer Uberwa-
chungsokonomie; 5. so bedeutend fiir die menschliche
Natur im 21. Jahrhundert wie der Industriekapitalismus
des 19. und 20. Jahrhunderts fiir die Natur an sich; 6. der
Ursprung einer neuen instrumentdren Macht, die An-
spruch auf die Herrschaft tiber die Gesellschaft erhebt und
die Marktdemokratie vor bestiirzende Herausforderungen
stellt; 7. zielt auf eine neue kollektive Ordnung auf der Ba-
sis totaler Gewissheit ab; 8. eine Enteignung kritischer
Menschenrechte, die am besten als Putsch von oben zu
verstehen ist — als Sturz der Volkssouveranitat.”. Shoshana
Zuboff: Das Zeitalter des Uberwachungskapitalismus.
Frankfurt/NY 2018, S.7.

Vgl. Flyer ,Amazon ist kein guter Nachbar fir...” (Frihjahr
2019). Amazon hat zu einigen der Vorwiirfe Stellung ge-
nommen unter https://www.aboutamazon.de/news/for-
schung-entwicklung/die-meistgestellten-fragen-zu-ama-
zon-in-tuebingen.

Offentlich diskutiert wurde seinerzeit vor allem das Steu-
erdumping der Techkonzerne in den USA und die preka-
ren Arbeitsverhéltnisse in Amazons Logistikzentren und
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bei seinen Dienstleistungen wie Mechanical Turk. Vgl. Lau-
ra Meschede: Die Mensch-Maschine. In: SZ Magazin,
23.03.2018; Rupert Neate: New study deems Amazon
worst for ,aggressive’ tax avoidance. In: The Guardian,
02.12.2019.

Drei Aktivist_innen wurden im Nachgang von Oberbr-
germeister Boris Palmer wegen Hausfriedensbruchs ange-
zeigt und rechtskraftig zu einer Geldstrafe verurteilt. Vgl.
Jonas Bleeser: Amazon-Gegner muss Geldstrafe zahlen. In:
Schwidibisches Tagblatt, 02.12.2022.
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Vgl. Dollarnoten und Bericht zur Gemeinderatssitzung
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Der Debatte innerhalb der Fraktion lagen auch ethische
Uberlegungen zugrunde. Zwar hatte die Fraktion zusam-
men mit anderen den Ethikbeirat des Cyber Valley initiiert,
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am 11.03.2022.
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telligenz. URL: https://www.bw-ki.de/.

So eine stehende Redewendung des Tiibinger Oberbiir-
germeisters Boris Palmer.

So Ministerprasident Kretschmann in seinem Gruf3wort
zum fuinften Geburtstag des Cyber Valley am 15.12.2021.
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de/; Cathy O’Neil: Weapons of Math Destruction. How Big
Data Increases Inequality and Threatens Democracy, New
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