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Eine Studie legt nahe, dass sich der variable Vergutungsanteil am
Unternehmenserfolg orientieren sollte.
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Alle haben etwas zum Erfolg beigetragen, aber Boni aufgrund von
individuellen Leistungen flhren laut Studie nicht zum gewUnschten Erfolg.

Es gibt viele Wege, die Firmen zur Motivations- und Leistungssteigerung
einsetzen. Dazu zahlen beispielsweise Bonus, Gewinnbeteiligung oder
Zielvereinbarung. Variable Vergltungssysteme werden mittlerweile in rund 60 %
der Unternehmen in Deutschland eingesetzt. Deutliche Unterschiede bei der
Bonusvergabe zeigen sich hinsichtlich der Branche, der Unternehmensgroéfie und
des Angestelltenverhaltnisses. Grundsatzlich gilt: Je grofRer Unternehmen sind,
desto eher setzen sie auf variable Vergutung. In der Metall-, Elektro- und
Fahrzeugindustrie nutzen zwei Drittel Boni, in der Kommunikationsbranche 44 %.
Besonders FUhrungskrafte und Vollzeitbeschaftigte profitieren davon, wahrend
Beschaftigte ohne Personalverantwortung und solche in Teilzeit haufig leer
ausgehen. Das zeigt der ,Monitor Variable Vergltungssysteme” des
Bundesarbeitsministeriums, der in Zusammenarbeit mit dem Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung und den Universitaten Kéln und Tiibingen
entstanden ist. In einer Langsschnittuntersuchung wurden Befragungsergebnisse
aus den Jahren 2012/13, 2014/15 und 2016/17 miteinander verglichen. Die
Ergebnisse sind reprasentativ fir deutsche Betriebe des privaten Sektors mit
einer Betriebsgrof3e ab 50 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und deren
Belegschaft.

Der Monitor belegt, dass sich Teamboni nicht nur positiv auf die Arbeitsqualitat,
sondern auch auf Engagement und Zufriedenheit auswirken. ,Boni, die sich am
Unternehmenserfolg bemessen, steigern die Arbeitszufriedenheit und das
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Commitment der Mitarbeiter”, erklart Studien-Autor Patrick Kampkdtter von der
Universitat Tubingen. Boni, die sich starker an der individuellen Leistung
bemessen, hatten dagegen an Bedeutung verloren und - so die
Studienergebnisse - senkten sogar die Arbeitszufriedenheit und
Kooperationsbereitschaft.

Unter Arbeitszufriedenheit ist die subjektive Beurteilung des Wohlbefindens des
Beschaftigten im Hinblick auf seine Arbeit gemeint. Unter Commitment ist die
emotionale Verbundenheit und Identifizierung mit dem Arbeitgeber zu
verstehen. Das Engagement beschreibt den Zustand hoher Motivation,
Begeisterung und Identifizierung mit der ausgelbten Tatigkeit. Der Monitor zeigt
zudem erstmals, dass die Arbeitszufriedenheit und das Engagement der
Mitarbeiter steigen, wenn die Zielvereinbarungen nicht das persdnliche Gehalt
beeinflussen. ,Jeder zweite Betrieb verknlpft Boni mit der Zielvereinbarung. Die
Ergebnisse zeigen aber, dass die Nutzung von Zielvereinbarungen nur dann mit
hoherer Arbeitszufriedenheit und Engagement einhergeht, wenn diese nicht mit
der variablen Vergutung direkt verknupft sind”, meint Dirk Sliwka von der
Universitdt zu KoIn. Werden die Pramien formelhaft nach dem Erreichungsgrad
der Ziele berechnet, verschwande der positive Effekt der Zielvereinbarungen auf
die wahrgenommene Arbeitsqualitat.

Monitor Variable Vergltung. Herausgegeben vom Bundesministerium fur Arbeit
und Soziales, Mai 2018.  http://www.bmas.de

Wie wirkt variable Vergiitung auf die Arbeitsqualitat? #
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Arbeitszufriedenheit Commitment Engagement  Kooperations-  Gesundheit

bereitschaft
Variables Vergiitungssystem® 0 0
Verglitungsbeitrag individueller
Leistung G - O

Vergutungsbeitrag Teamleistung

Vergltungsbeitrag 0 O
Unternehmenserfolg**®
0 positive Auswirkung *Belsplel: Eine Einflhrung eines variablen Vergdtungssystems fahrt = unabhangég von seiner
Ausgestaltung und Zielsetrung - 70 sinem Rickgang des individuellen Commitrents gegeniber
einem Betrieb, der variable Vergdtung nicht eingefihrt hat
0 negativie Auswirkung **Betplel: Werden zwel Betriebe verglichen, die belde ein variables Vergdtungssystem

o eingefihrt haben, so istin demn Betrieb, der mehr Gewicht auf den Untemehmenserfolg legr
keine signifikante Auswirkung das incividuelle Commitrment hiher.
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