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Kein hibsches Accessoire

Studie Bereits eine Frau im Auf-
sichtsrat erhoht die Teilnahmequote
bei den Sitzungen — mehrere Frau-
en sogar die Profitabilitat des Unter-
nehmens.

Gehort dem Aufsichtsrat eines Un-
ternehmens mindestens eine Frau
an, dann ist die Teilnahmequote an
den Sitzungen hoher, als wenn nur
Manner im Gremium sitzen. Geho-
ren zwei oder mehr Frauen dem Auf-
sichtsrat an, ist dies dariber hin-
aus mit einer hoheren Profitabilitat
des Unternehmens verbunden. Zu
diesem Ergebnis kommt eine Studie
der Universitat Tubingen, die von
der Fachzeitschrift Corporate Gover-
nance veroffentlich wurde.

Die  Autorinnen  untersuchten
borsennotierte  Unternehmen in
Deutschland, die Bericht auch lber
Teilnahmequoten an den Aufsichts-
ratssitzungen ablegen. Diese Daten
glichen die Forscherinnen mit dem
Anteil der Frauenin den entspre-
chenden Aufsichtsratsgremien und
mit der Profitabilitat der Unterneh-
men ab.

ysUnterschiedliche Perspektiven im
Aufsichtsrat flihren dazu, dass mehr
Alternativen abgewogen und bes-
sere Entscheidungen getroffen wer-
den kénnen*, sagt Prof. Kerstin Pull
vom Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaft der Universitat Tibingen.

Um die Ergebnisse ihrer quantitati-
ven Analysen besser einordnen und
interpretieren zu koénnen, flhrten
die Autorinnen zudem ausfuhrliche
Interviews mit 17 Aufsichtsratsmit-
gliedern. Deren Aussagen unterstut-
zen die These, dass in Gremien,in de-
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nen mehr als eine Frau vertreten

ist, ,,andere Perspektiven und Mei-
nungen®, eine ,breitere Expertise”
und ein ,,produktiverer Umgangs-
ton“ die Diskussionen beeinflussen.

Sitzt jedoch nur eine einzige Frau
im Aufsichtsrat, wird sie von ihren
mannlichen Kollegen haufig eher
als Vertreterin ihres Geschlechts
und weniger als Individuum mit ei-
ner spezifischen Expertise wahrge-
nommen. Manchen gilt die Kollegin
gar lediglich als ,hiibsches Acces-
soire”. Zwar ist auch bei nur einer
Frau im Gremium die Teilnahmequo-
te an den Aufsichtsratssitzungen ho-
her als bei einem rein mannlich be-
setzten Gremium - aber dieser Effekt
,wverpufft“im Hinblick auf die Profita-
bilitat des Unternehmens.

Gehoren dagegen mehrere Frauen
zum Aufsichtsrat, werde diese in
den unterschiedlichen Sichtweisen
und Expertisen besser wahrgenom-
men, und das Gremium kann bes-
ser fundierte Entscheidungen tref-
fen. ,,Es muss alsoerst eine ,kritische
Masse‘ von Frauen im Aufsichtsrat
erreicht werden, bevor ein positi-
ver Effekt auf die Profitabilitat von
Firmen gemessen werden kann® so
Pull.

Der positive Effekt kommt dabei nur
zum Teil durch die hohere Teilnah-
mequote an den Aufsichtsratssitzun-
gen zustande. Ein anderer Grund
konnte darin liegen, dass Frauen
haufiger von extern in einen Auf-
sichtsrat rekrutiertwerden und zu-
vor nicht dem Vorstand dieses Un-
ternehmens angehorten. , Aufsichts-
rate sollen den Vorstand kontrollie-
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ren. Mit einem Blick von aul’en lasst
sich diese Funktion leichter erful-
len® erklart Pull.

»Unsere Studie zeigt, dass Unterneh-
men Chancen verpassen, wenn sie
nur ausnahmsweise mal eine Frau in
ihre Leitungs- und Kontrollgremien
berufen, statt Frauen systematisch
in solche Positionen hinein zu entwi-
ckeln“,so Pull.

Mehr Frauen neu in den Aufsichtsra-
ten

Seit Einfiihrung der Frauenquote
in mitbestimmten, borsennotierten
deutschen Unternehmen zum Jah-
resbeginn 2016 ist der Anteil von
Frauen in DAX-Aufsichtsraten von
30,2 Prozent auf 37,3 Prozent bis
Ende 2022 gestiegen. Im Jahr 2023
wurden sogar zum ersten Mal mehr
Frauen neu in DAX-Aufsichtsrate be-
rufen als Manner. Auch der Anteil
von Frauen in den Vorstanden von
DAX-Unternehmen ist stark gewach-
sen, von nur 2,2 Prozent im Jahr
2010 auf 21,8 Prozent in 2022. Aller-
dings gabes zuletzt auch prominen-
te Rlicktritte von Frauen in DAX-Vor-
standen: So trat Ende April Martina
Merz als Vorstandsvorsitzende bei
Thyssenkrupp zurtick, Filiz Albrecht
im Marz als Arbeitsdirektorin von
Bosch und Carla Kriwet Ende vergan-
genen

Jahres als Vorstandsvorsitzendebei
Fresenius Medical Care.

Aufsichtsrate sollen den Vorstand
kontrollieren.

Kerstin ~ Pull,  Wirtschaftswissen-
schaftlerin Universitat Tibingen
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