Die Manner horen besser zu

Frauenquote Wie sich ein hdherer Frauenanteil in Aufsichtsraten und Unternehmensvorstanden auswirkt, beleuchtete
die W|rtschaftswwssenschaftlenn Kerstin Pull zum Auftakt der Tubinger Sommer-Uni. Von Dorothee Hermann

ie Frauenquote in Unter-

nehmen wirkt sich nicht

nur positiv auf die Rendi-

te aus, wie aktuelle Stu-
dien aus Norwegen ergeben. Sie
veridndert auch die Effizienz der
Arbeit und die Gesprichskultur in
Aufsichtsriiten und Vorstinden.
Das sagte die Tiibinger Wirt-
schaftswissenschaftlerin Prof.
Kerstin Pull zum Auftakt der dies-
jahrigen Tiibinger Sommer-Uni
am gestrigen Montag. Etwa 60 In-
teressierte waren ins Theologi-
cum gekommen. Die Sommer-
Uni ist ein gemeinsames Projekt
der Stadt Tiibingen und der Uni-
versitit,

In Deutschland gilt seit dem
vergangenen Jahr das Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe an
Fithrungspositionen. Seither miis-
sen in bérsennotierten Unterneh-
men mindestens 30 Prozent Frau-

, Wenn Frauen
dabei sind,

lassen Minner andere

eher zu Wort kommen.

Kerstin Pull, Professorin

en im Aufsichtsrat sitzen. Das be-
trifft bisher die iiberschaubare
Zahl von 101 Firmen., In deren Auf-
sichtsriten hat sich der Frauenan-
“teil von 15,7 Prozent im Jahr 2011
erhoht auf 30,2 Prozent im Jahr

Kerstin Pull hat einen Lehrstuhl
fiir Betriebswirtschaftslehre an
der Uni Tibingen. Archivbild: Faden

2016. Weitere 3500 Unternehmen
mit jeweils mehr als 500 Mitarbei-
tern miissen nun selbst Zielgro-
Ren festlegen, sagte die Professo-
rin fiir Betriebswirtschaftslehre
mit den Schwerpunkten Organisa-
tion und Personal.

»Minner sind hoflicher, wenn
auch Frauen in Fiithrungsgremien
sind“, so Pull. ,,Sie héren besser zu
und lassen andere eher zu Wort
kommen oder ausreden.” In Talk-
shows sehe man diesen Effekt
nicht, meinte sie. Eine ihrer eige-
nen Studien hat ergeben, dass
Frauen Diskussionen versachli-
chen und de-emotionalisieren. In
Aufsichtsriten, wo es ohne sie

schon mal heftiger zugegangen
sei, hitten Frauen in Konfliktfil-
len Losungen aufzeigen konnen,
»besonders zwischen Arbeitneh-
mervertretern und Kapitaleig-
nern“. Diese Fihigkeit zur Ver-
sachlichung mag verbreiteten Ge-
schlechterstereotypen entgegen-
stehen, nach denen Frauen als
eher emotional gelten. Zudem
werden ihnen Eigenschaften zu-
gesprochen wie kommunikativ,
ausgleichend, dabei konflikt- und
risikoscheu, aber mit sozialer In-

telligenz begabt.
Minner hingegen gelten als
durchsetzungsfihig, entschei-

dungsfreudig, dominant und ehr-
geizig, listete die Wissenschaftlerin
im Wechsel mit den Zuhorern auf,
Frauen verhalten sich eher kollegial
und prozessorientiert und pflegen
einen demokratischen Fiihrungs-
stil, sagte Pull weiter. Minnern
wird hingegen ein ergebnisorien-
tiertes Vorgehen und ein eher auto-
kratischer Fiihrungsstil zugespro-
chen. ,Das muss jeweils nicht fiir
jede Frau oder jeden Mann gelten®,
betonte sie. Und: Auf dem Weg in
einen Vorstand oder Aufsichtsrat
miissten sich Frauen wie Minner
stiandig in Wettbewerbssituationen
behaupten.

Die im Vergleich grofiere Risi-
koscheu der Frauen konne als
Nachteil gewertet werden, sagte
Pull: ,Das Unternehmen muss im
Wettbewerb bestehen.“ Wenn in
einem  Entscheidungsgremium

Pull.

viele unterschiedliche Interessen
vertreten sind, kénnte es theore-
tisch auch sein, dass die Beteilig-
ten sich verzetteln und keine ge-

. meinsame Ebene finden.

Doch die Betriebswirtin hat he-
rausgefunden: Je hoher der Frau-
enanteil in Aufsichtsriten oder
Firmenvorstinden, desto hoher
ist die Anwesenheitsquote bei Sit-
zungen. ,Das ist eine Vorausset-
zung fiir eine effektive Aufsichts-
ratstitigkeit.”

Norwegen hat die Frauenquote
schon 2008 eingefiihrt. Die Folge
war eine erhdhte Eigenkapitalren-
dite der norwegischen Unterneh-
men im Lindervergleich mit
Schweden und der Schweiz. War-
um suchen Unternehmen dann
nicht von sich aus mehr Frauen
fir Fithrungspositionen? fragte
Frauen stehen vielleicht
nicht im selben MaR zur Verfii-
gung, gab sie zu bedenken. Un-
glinstig fiir den wirtschaftlichen
Erfolg eines Unternehmens kén-

ne sich auch auswirken, wenn es
den Eindruck habe, gezwungener-
mafen von der aus seiner Sicht
optimalen Besetzung des Auf-
sichtsrats abweichen zu miissen.
Eine einzelne Frau in einem
Gremium reiche nicht fiir Verin-
derungen, so Pull. Es miisse schon
eine sogenannte kritische Masse
sein, ab etwa 30 Prozent. Es gehe
auch um Rollenvorbilder fiir
weibliche Nachwuchskriifte.
Tiibingens Erste Biirgermeiste-
rin Christine Arbogast wiinschte
sich eine Fortsetzung iiber Frauen
in der Politik. Lange habe man ge-
dacht, der Zug der Emanzipation
sei nicht mehr aufzuhalten, wenn
er einmal in Bewegung geraten ist.
»-Im Moment machen wir leider die
Erfahrung, dass Demokratie kein
Selbstldufer ist. Wir erleben Riick-
schritte und miissen auch Sorge ha-
ben um alle anderen demokrati-
schen Bewegungen. Dazu gehort
mit Sicherheit auch die Frauenbe-

wegung.*

Von der Sprachpolitik zur Kaufentscheidung

Um Sprachpolitik
und Sprachpflege in
Europa geht es bei der
Tubinger Sommer-Uni
am heutigen Dienstag
mit der Romanistin Prof.
Sarah Dessi Schmid. Sie
widmet sich auch dem

Sprachpurismus, der
Fremdwdrter ablehnt
oder bekampft. Die Vor-
trdge im Horsaal des
Theologicums, Lieber-
meisterstrafe 12 bis 18,
beginnen jeweils um
10.15 Uhr. Die Teilnahme

ist kostenlos. Am morgi-
gen Mittwoch befasst
sich der Wirtschaftswis-
senschaftler Prof. Dominik
Papies mit dem Kaufver-
halten von Konsumenten
und den Motiven fur
Kaufentscheidungen.




