EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

WIRTSCHAFTS- UND
SOZIALWISSENSCHAFTLICHE
FAKULTAT




INHALTSVERZEICHNIS

2018:

Meldung des VHB (Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft) zu den Preistra-
gern und Nominierungen des ,,Best Paper Award 2018"” (Nominierung fiir PD Dr. Helene
Tenzer und Prof. Dr. Markus Pudelko)

4. Januar 2018:
Interview im Schwébischen Tagblatt mit Prof. Dr. Gernot Miller zum Brexit und dessen
wirtschaftliche Folgen

23. Februar 2018:
Artikel des Schwdbischen Tagblatts zur Sanierung der MohlstralRe 36

3. Marz 2018:
Leserbrief des Schwidbischen Tagblatts zur Sanierung des Institutsgebaudes in der
MohlstralRe

April 2018:
Interview im IHK-Magazin ,,WNA | Wirtschaft Neckar-Alb” mit Prof. Dr. Gernot Miiller
zum Brexit und dessen Auswirkungen fiir die Wirtschaft

14. April 2018:

Artikel des Schwdbischen Tagblatts zur Verleihung der Ehrensenatorenwiirde an den
ehemaligen Vorsitzenden des Universitatsrats und Honorarprofessor im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft Prof. Wilhelm Rall

18. Juni 2018:
Artikel des Schwdbischen Tagblatts zur Honorarprofessor-Ernennung von Prof. Dr. Hel-
mut Haussmann

20.Juni 2018:

Artikel der FAZ zur Studie des Bundesarbeitsministeriums und des Instituts fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) liber Pramien oder Boni bei Teilzeitbeschaftigung
(mit Kommentar von Prof. Dr. Patrick Kampkdtter)

29. Juni 2018:
Artikel der VDI nachrichten zur ,,Boni-Studie” von Prof. Dr. Patrick Kampkotter



24. Juli 2018:
Pressemitteilung der VolkswagenStiftung zur Forderung des interdisziplinaren
GroBprojekts ,,Risk Sharing in the Euro Area”

19. September 2018:
Artikel der Wirtschaftswoche zum ,, Auslaufmodell Geldautomat” mit Kommentaren
von Prof. Dr. Werner Neus

29. Oktober 2018:

Artikel des Schwabischen Tagblatts zum Vortrag des ehemaligen Prasidenten des
Ifo-Instituts fur Wissenschaft Hans-Werner Sinn auf der Tiibinger Brexit-Konferenz am
26. Oktober 2018

30. Oktober 2018:

Pressemitteilung des Deutschen Derivate Verbands zur Studie uber Komplexitat von
Finanzprodukten (Mit Kommentaren von Prof. Dr. Christian Koziol und Dr. Hartmut
Kniippel)

6. November 2018:
Artikel der Reutlinger Nachrichten zur Ernnenung des friheren Bundeswirtschaftsmi-
nisters Helmut Haussmann zum Honorarprofessor

7. November 2018:
Artikel des Schwdbischen Tagblatts zur Ernennung und Antrittsvorlesung des Honorar-
professors Dr. Helmut Haussmann

12. Dezember 2018:
Artikel des Markets Insinder zur Ausschreibung der ,,NYPS World Pricing Excellence
Awards” (Erwahnung Prof. Dr. Dominik Papies als Jurymitglied)



2018:

Meldung des VHB (Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft) zu den Preistragern und
Nominierungen des ,,Best Paper Awards 2018" (Nominierung fiir PD Dr. Helene Tenzer und Prof. Dr.
Markus Pudelko)
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Wissenschaftsforderung Preistrager 2018
WVHE-Preise
;';isstrager und Nominierungen Der VHB gratuliert Emilio Marti und Jean-Pascal Gond zum Best Paper Award
2018:

Best Paper Award 2018
Preistrager und Nominierungen
Lehrbuchpreis 2018
Preistrager und Nominierungen
Nachwuchspreis 2018

Best Paper Award

Lehrbuchpreis

MLP-Nachwuchspreis

Wissenschaftsorientierter
Unternehmer des Jahres

|V

Emilioc Marti, Jean-Pascal Gond :

When do Theories Become Selffulfilling? Exploring The Boundary Conditions of
Konferenzpreise Performativity

schmalenbach-Preis Erschienen in: Academy of Management Review, online 2017

Preistrager der letzten Jahre

Abstract:

Manche Theorien erkldren die soziale Realitdt nicht nur, sondern verindern die
soziale Realitat, da Akteure ihr Verhalten aufgrund der Theorien verandern. Die
bestehende Forschung hat jedoch nur ,Erfolgsfalle® untersucht, womit unklar bleibt,
wann Theorien die soziale Realitdt verandern und wann nicht.

Weitere Nominierungen

Meben dem ausgezeichneten Beitrag standen auch die folgenden exzellenten
Beitrige auf der Shortlist fir diesen Preis - Wir gratulieren allen Autoren auch zu
diesem Erfolg. Wir danken der Gutachterkommission A. Bassen, 5. Dierkes und M.
Fassnacht fiir die sorgfiltige Begutachtung der Preisvorschlige.

Helene Tenzer und Markus Pudelko :

Media choice in multilingual virtual teams
Erschienen in: Journal of International Business Studies (2016), 5. 1-26

Abstract:
Dieses Forschungsprojekt untersucht, welche Kommunikationsmedien die
Zusammenarbeit in vielsprachigen virtuellen Teams optimal férdern.



4. Januar 2018:
Interview im Schwdbischen Tagblatt mit Prof. Dr. Gernot Muller zum Brexit und dessen wirtschaftliche
Folgen

Universitat Tubingen

Schwabisches Tagblatt - Tabinger Chronik vom

04.01.2018

Ressort: 5T/ Tubingen

Ausgabe:

Eine Frage der Erwartungen

EU-Auszstieg Der Brexit kostet die Bn-
ten schon jetzt 300 Milhonen Pfund pro
Woche, behauptet Prof. Gernot Miiller.
Wie kommt der Tiabinger Volkswort
dazu?

Wenn man auf die unmittelbaren Fak-
ten schaut, geht es der bntischen Wirt-
schaft trotz Brexit gar nicht schlecht:
Dhe Arbeitzlosigkeit i1st gening (4.4 Pro-
zent), die Wirtschaft wichst und das
Bruttosozialprodukt steigt: Nach 1.8
Prozent 1m Verjahr werden 2017
immerhin 1.6 Prozent Wachstum
ermreicht. Dennoch komme der Brexit die
Bnten schon jetzt tener zu stehen meint
der Tibinger Okonom Prof. Gernot
Maller. Er verglich Grofbntapnien mat
emnem mathemahsch konstmerten Dop-
pelginger-Land.

Herr Miller, noch 15t GroBbritanmen
EU-Mitglied und hat alle Fechte.
Warum sollte es jetzt schon unter dem
Brexit leiden?

Wir gehen daven aus, dass ein wirt-
schaftspolhifisches Ereigmis wie der Bre-
xit schon im voraus das Verhalten von
Marktteilnehmern, also Verbrauchern
oder Unternehmem, besinflusst. Das
hingt damit usammen, dass beispisls-
weise die brifischen Verbraucher erwar-
ten, dass sie nach dem Brexit wemger
verdienen werden und deshalb schon
jetzt weniger ausgeben. Gleiches glt fir
die Unternehmer. Sie spiren die polifa-
sche Unsicherheit und investieren weni-
Zer.

Urheberinformation:

Wirklich? Grofbritanniens Bruttosozial-
produkt 15t 2017 geshegen.

Bichtig. Aber Sie wiszen ja micht, wie
sich die Wirtschaft entwickelt hitie,
wenn die Brext-Abstimmung anders
ausgeZangen ware.

Aber das weill doch memand, mcht mal
die Tabinger Wirtschaftswissenschafi-
ler, odex?

Um das herauszubekommen, haben wir
die dkonomische Entwicklung ven
Grofbrntanmien mit emer Avt Doppel-
ginger-Land verghehen Dhezes Land
haben wir errechnet, indem wir die Ent-
wicklung des Bruttosezialprodukts in 30
Lindem der OECD zugrunde legten.
Das Ergebnis war verblaffend: 21 Jahre
entwickelte sich Grofbntanmens Sozial-
produkt praktisch parallel zum Doppel-
ginger-Land, doch seit dem Brext
gehen die Eurven

auseinander.

Und Grofbntanmen wachst micht so
stark wie es kénnte?

5o 15t es. Zwar steigt das Bruttosozial-
produkt real noch, doch verglichen mit
dem Doppelginger-Land verliert das
Ednigreich derzert pro Woche 300 Mil-
lionen Pfund, Tendenz steigend. Das
summiert sich auf 19 Milliarden Pfund,
wenn man die Zeit seit dem Brexit-
Votum zugrunde legt.

Eann man Grofbritanmen denn emnfach
50 mit einem andern Land vergleichen,
einem Land. das man nur mathematisch
errechnet hat?

{c) Schwaebisches Tagblatt GmbH

Schwabmches Tagblatt

Iu1|u1|.t'r l |I:I'\l.IILI|'|.

Hauptausgabe

Wir vergleichen das Land ja nichkt eimn-
fach mat Dentschland, den UUSA oder
mit Japan. Sondern mit emmem fiktiven
Doppelganger. Man kdnnte auch sagen,
mut emner KEontrollzrippe, die wir gewm-
nen, indem man wir den Durchschnitt
vieler anderer Volkswirtschaften neh-
men und die Zahlen statistisch so
gewichten, dass sie zur Entwicklung in
Grofbntannien passen. [n unserem Fall
sind die Kurven von 1995 bas 2016 fast
identizch. Seit 2016 aber gehen 512 aus-
einander. Das muss mit dem Brexit zu
tun haben.

Nun wird seit Monaten stindig der
Untergang von Grofbntamnien prophe-
zeit. Wiinschen sich Okonomen, Politi-
ker oder Journalisten etwa heimlich,
dass die Briten fir 1thren Austritt eine
Strafe bekommen?

Tatsichlich 15t es micht so leicht, Vor-
aussagen zu freffen. Beim Pro-KEopf-
Einkommen schwanken die prognosti-
zierten Zahlen beispielsweise zwischen
emrechneten plus 4 Prozent wnd manws 10
Prozent. Das 1st natiwlick wenig aussa-
gekrifng. Der Charme unserer Methode
1st, dass s1e sich nicht auf Spekulatio-
nen stiitzt, sondem auf die reale Ent-
wicklung des Bruttosozalprodukts n
der Vergangenheit. 5o kénnen wir mem-
lich genau sagen, was geschehen wire,
wenn das Referendum nicht stattgefun-
den hitte.



23. Februar 2018:
Artikel des Schwdbischen Tagblatts zur Sanierung der Mohlstralle 36

Wohin mit den Wiwis?

UniversititDas Institutsgebdude in der Mohlstrale wird ab September fiir anderthalb Jahre
geschlossen. vor allem beim Brandschutz muss nachgebessert werden.

23.02 2018 Vion Alexander Fritzsche

Seit Okrober 2017 erreichen Tubinger Studierende der Wirtschaftswissenschaften ihre Fachbibliothek in der
Mohlstralle 36 nur noch dber ein Treppengerist. Was nach der Sanierung mit der Biblicthek geschieht, ist noch
unklar. 8id- Fritzsche

Eine Baustelle ist das Gebdude der wirtschaftswissenschaften in der MohlstraBe bereits seit einem
halben Jahr. Im Sommer dieses Jahres muss es fiir die weiteren Sanierungsarbeiten jedoch komplett
gerdumt werden. 1825 studierende zihlt die wirtschaftswissenschaftliche Fakultdt. Das Gebdude in
der MohlstraBe ist neben den Riumen in der Nauklerstirafe der wichtigste standort. In der Mohlstra-
Ee sind nicht nur Professoren und akademische Mitarbeiter untergebracht, sondern auch die Fach-
bibliothek mit mehr als 155000 Binden, Horsdle und Seminarriume.

seit Juli 2017 werden dort Brandschutzmangel behoben
sowie Teile des Gebdudes saniert - bei laufendem Be-
trieb. ,5treng genommen hitte man die oberen beiden
stockwerke rdumen miissen”, sagt Projektleiterin Ulri-
ke ade vom amt fiir vermdgen und Bau (VBA), das fir
die Sanierung der Universititsgebiude zustindig ist.
Grund hierfiir war ein fehlender zweiter Fluchtweg, den
die Landesbauordnung fiir derartige Bauten zwingend
vorschreibt.



Die sanierungsarbeiten verzdgerten sich, sodass an-

fangs auch wihrend der vorlesungszeit mit schweren Maschinen gearbeitet wurde. , 50 wie es in den
letzten Monaten gelaufen ist, ist es nicht gut gelaufen”, sagt Prof. Dominik Papies, Fachbereichslei-
ter der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit. Die gleichzeitige Mutzung als Lernort und Baustelle
sei den studierenden und Mitarbeitern nicht zumutbar, eine vollstindige schliefung daher die logi-
sche Konsequenz. Wohin also mit den betroffenen studenten und Mitarbeitern, wohin mit der Aus-
bildungsliteratur und den Lernplatzen?

Diese Frage beschiftigt das VBA und Papies nicht erst seit Beginn der BaumaBnahmen. Der Universi-
tit mangelt s an Ausweichguartieren, um die fiir August vorgesehene Komplettrdumung in der
Mohlstrale zu stemmen.

Wir werden in Zukunft wohl etwas zusammenriicken”, beschreibt Papies die Lage. Konkret heilit
das, dass die Professoren in der Mauklerstralie 47 ab september Besuch aus der Mohlstrale bekom-
men und die Biros doppelt belegt werden. AuBerdem sollen weitere Bilroflichen, am besten in un-
mittelbarer Mihe, angemietet werden. ,Matiirlich wird das fiir die derzeitigen studenten eine Um-
stellung”, weill Papies, sieht die Fakultit aber fir die Zukunft gut geriistet. Man habe von Beginn an
in kleinem Kreise alle Moglichkeiten analysiert und die Interessen der Studierenden beriicksichtigt.
Ein groles Thema war dabei auch, ob fir vorlesungen nicht auf Randzeiten ausgewichen werden
kann, also auf die Abendstunden und die Samstage. Zu den Hauptzeiten zwischen 8 und 18 Uhr sind
die Hrsaalzentren der Uni, wie der Kupferbau, schon ausgelastet.

Die Fachbibliothek steht - jedenfalls voriibergehend — nicht zur verfiigung. ,vom Service her ist das
gin Mo-Go”, meint die Bibliotheksangestellte Anke Hoppe. Man wolle versuchen, fiir die wichtigsten
Buicher einen Platz in der Universititsbibliothek (UB) zu finden. Den Gbrigen Bestand wolle man zu-

sammenschieben und abdecken, bis fertig gebaut ist. Wie es danach weitergeht, weil die 44-)3hrige
noch nicht.

auf studentischer Seite sorgt die diinne Informationspolitik der Universitadt fiir Unmut. ,Die Studen-
ten stehen auBen vor”, beklagt Fachschaftsmitglied Franziska vogel. Die 22-)3hrige studiert im 3. Ba-
chelorsemester Economics and Business Administration und lernt ausschlieBlich in der Mohlstrale
auf klausuren: ,Das betrifft uns dann voll in der Bachelorarbeit.”

auch ihre Freundin und Fachschaftskollegin Florina Pfeiffer, 21, geht am liebsten in die Bibliothek in
der MohlstraBe. ,Es ist nicht so voll wie in der UB, man hat viel Platz", sagt die Freiburgerin. Trotz
Teilnahme an den wasserstandsgespriachen und eigens initiiertem ,AK-Umbau” wissen sie nicht, ob
die Fachschaft auch kiinftig iber einen eigenen Raum verfigen wird —wie aktuell noch in der Mohl-
strale 3&.

Die Baumalknahmen im Uberblick

Seit August 2017 saniert eine Baufirma das Parkdeck und stellte die fehlende
Feuerfluchttreppe auf der riickseite des Gebaudes auf (Bauabschnitt 1). Untersuchungen der
chloridbehafteten Gebiudestiitzen haben zudem 2016 ergeben, dass diese stark korrodiert und
damit nicht mehr sicher sind. Die beschadigten Strukturen wurden bei laufendem Betrieb
abgetragen und erneuert. Die Arbeiten sollen Ende Marz 2018 fertig gestellt werden, so dass
sich die Kosten insgesamt auf 1,1 Millionen Euro belaufen. Bauabschnitt 2 soll im September
2018 beginnen, rund 3,2 Millionen Euro kosten und Ende Mirz 2020 abgeschlossen sein.
wihrend dieser Zeit soll eine Brandmeldeanlage installiert sowie Trockenl&schleitungen zur
Unterstitzung der Feuerwehr gelegt werden. Bei der Gelegenheit soll auch die Multimedia-
Ausstattung auf den neuesten stand der Technik gebracht werden.




3. Marz 2018:

Leserbrief des Schwdibischen Tagblatts zur Sanierung des Institutsgebaudes in der Mohlstral3e

Das Institutsgebaude der Wirt-
schaftswissenschaften in der Tiibln-
ger Mohlstrafie wird ab September
fir anderthalb Jahre peschlossen.
Vor allem beim Brandschutz muss
nachgebessert werden [ .Waohin mit
den Wiwis?", 23. Februar).

Offene Fragen

Dieser Artikel Lisst fiir mich die Fra-
ge offen, ob Brandschurz-, Asbest-
und generelle Sanerungen Jahr-
zehnte aus Kostengriinden aufige-
schoben worden-waren und nun am
Seminar ruschends den Hochschul-
betrieb lshmiegen: die Bibliothek
wird auf unbestimmee Zeit nicht be-
mutzhar sein, ebenso andere Insti-
tutsriume und -abtellungen. Es
Bleibt offen, wie sich die weiters be-
rufliche Zukunft 50 mancher Mitar-
beiter innerhalb dieses Seminars ge-
stalten wird, Gelder fiir niitige Aus-
weichquartiere werden scheinbar
eingespart, Planungsmingel er-
schweren die Forschungsarbeit und
die Ausbildung. Es driingt sich die
Frape auf, ob es nicht preisgiinstiger
und bedarfeperechier gewesen wii
re, wenn das Gebiude abperissen
und wieder neu, stringent durchge-
plant, aufgebaut worden wire, und
fiir diese Zeit und frith genug Aus-
weichriume gesucht und geschaffen
worden wiren (zam Beispicl mobile
Container; eventuell such Answei-
chen auf den JBlanen Turm®), Dhes
wire auch flir die heutige Sitwation
des Seminarumbaus wichtis,
Wurden die wissenschaftlichen
nund michiwissenschaftlichen Mitar-
beiter, Vertreter der Personalvertre-
tungen, der Fachschaft, der Zentra-
len Verwaltung und baubezogenen
Einrichtungen der Uni, der Profes-
zoren sowie der entsprechenden In-
stitutionen der Stadt und des Landes
bei der Gesamtbauplanung bislang
umfassend miteinbezogen? Wenn
unsureichend, dann sollten sie auf
die Dauer miteinbezogan werden.
Manche Wissenschaftler und Stu-
dierende werden so unter Umstin-
den eine attraktivere Hochschule
fir ihre Forschungzarbeit bezxie-
hungsweise die Ausbildung im Fach
Wirtschaftswissenschaften wiihlen,
Die internationale Reputation der
Exzellenzuniversitit dreoht (.) auf
Daver 2w leiden.
Oda von Alvensleben, Thbingen

pern, aher bitte richtig,
Martin Rottach, Tilbingen

Die Stille schreit

Danke, Herr Postel, fiir Thren adti-
gen Leserbrief,

Was ich bis jetzt allerdings ver-
misse, ist eine Stellungnahme von
OB Palmer in einer sein’ Tibin-
gen betreffenden Angelegenheit
um Professor Logothetis und sei-
ne Primaten-, Forschung®. Auch
auf Facebook ist seltsame, unge-
wohnee Stille unseres OB zu die-
ser Angelegenheit zu vernehmen.
Die Stille schreit schon fast, den-
noch ist eine Stellungnahme un-
vermeidlich, Oder?

Annette Wynne, Tilkingen

Die Stadtverwaltung will In Tlbin-
gen newa Fullwege schaffen und
nach und nach alle bestehenden
ausschildern | .Meue Wege filr Fui-
ginger, 27. Februar).

Unwegsam

Ieh miéichte auf einen sehr scho-
nen Weg, der dringend saniert
werden sollte, aufmerksam ma-
chen.

Wenn man iiber den Schloss-
berg vorbei am Bismarckiurm in
den Wald in Richtung Wuormlin-
ger Kapelle wandert, geht rechis
{5child) ein schon immer belieb-
ter Waldweg ab, welcher nach
Schwiirzloch und ins Ammertal
fithrt. Dieser ist allerdings von
ilteren Spaziergdngern fast nicht
mehr begehbar, da er im unteren
Teil visllig ausgewaschen und an-
wegsam ist. Auch sollte der obe-
re Teil im Wald ausgeschnitten
werden, Mach Riicksprache mit
dem Besitrer des Schwirzlocher
Hofes wurde mir gesagt, dass
dieser Weg zur Stadt gehirt. Es
wiire schr schén wenn man dis-
sem Vorschlag Beachiung schen-
ken wiirde!

Hartmut Krezss, Tiibingen

Bemerkungen zu elner TObinger
Randbeshbachtung.
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April 2018:
Interview im IHK-Magazin ,,WNA | Wirtschaft Neckar-Alb*” mit Prof. Dr. Gernot Miiller zum Brexit und

dessen Auswirkungen fir die Wirtschaft

Fragen zum...s ¢
Brexit

2016 haben die Briten pro Woche 190 Millionen Pfund - netto — in den
EU-Topf eingezahlt. 5ie haben berechnet, dass der britischen Volkswirt-
schaft seit der Brexit-Entscheidung pro Woche sin Schaden von rund
200 Millionen Pfund entsteht, das sind umgerechnet rund 214 Millionen
Euro, Kinnen die Briten micht rechnen?

Die Mettozahlungen der Briten zum EU-Haushalt wurden von der Brexit-Kampa-
gne im Wahlkampf stark betont. Daher haben wir im fusammenhang mit unserer
Studie Klar gemacht, dass der Ausgang des Referendums nun ebenfalls hohe Kosten
verursacht. Allerdings kann man die Fahlen nicht ohne Weiteres vergleichen. Fir
die Zahlungen in den EU-Haushalt kommt der Stewerzahler anf; die Lasten eines
geringeren Wirtschaftswachstums, das wir dokumentieren, fallen aber in anderer
Form an. 5o werden etwa weniger Jobs geschaffen und Menschen bleiben langer
arbeitslos als es der Fall wiire, wire die Brexit-Entscheidung anders ausgefallen.

Prof. Germot Mbller, 57,
lehrt seit 2015 . Geld und
wihming" im Fachiereich
wirtschaftowissenschalt
der Universitit TUbingen.
Folo: PR

Welche Ursachen gibt as fiir den Rickgang derWirtschaftslaistung?

Wenn wir iiber die Ursachen sprechen, ist eines wichtig: Wir messen Kosten, die
anfallen, bevor es iiberhaupt zum Brexit gekommen ist! Diese Kosten gehen also
allein aufs Konto der Brexit-Entscheidung. Aus unserer Sicht bieten sich zwei
Erklirungen an: Zum einen haben sich mit der Entscheidung die langfristigen
Wirtschaftsaussichten verschlechtert. Hierzu gibt es eine Vielzahl von Studien,
die mehrheitlich einen langfristigen Riickgang des Pro-Kopf-Einkommens pro-
gnostizieren - nicht absolut betrachtet, aber relativ zu dem, was der Fall wire,
wenn Grofbritannien in der EU gebliehen ware. Fiir die Entscheidungen der
Haushalte und Unternchmen heute spielen aber die Zukunftssichten eine grofle
Rolle. Es kann zu Antizipationseffekten kommen: Investitionen werden redu-
ziert, der Konsum bricht ein. Wir stellen fest, dass genau das passiert.

Was kann Theresa May jetzt noch tun, um den wirtschaftlichen Schaden
Zu begranzen?

Einerseits muss sie schnell Klarheit schaffen, andererseits ein miglichst inklusi-
ves Handelsabkommen mit der EU erreichen. Theresa May tut sich hier schwer,
was nicht zuletzt der politischen Konstellation in Grofbritannien geschuldet ist.
Man will das Ergebnis des Referendums nicht in Frage stellen, gleichzeitig waren
die Erwartungen der Brexit-Wahler jedoch nicht unbedingt realistisch und miis-
sen nun bis zu einem gewissen Grad enttduscht werden. Ich denke aber, wichtig
wiire auch, dass die EU sich in den Verhandlungen flexibler zeigt. Meines Erach-
tens werden die Verhandlungen zu dogmatisch gefiihrt.

wirtschaft meckaralb | April 2018



14. April 2018:
Artikel des Schwidbischen Tagblatts zur Verleihung der Ehrensenatorenwiirde an den ehemaligen

Vorsitzenden des Universitatsrats und Honorarprofessor im Fachbereich Wirtschaftswissenschaft Prof.
Wilhelm Rall

TUBINGEN

Die Hochschule

international
ausgerichtet

Universitat Wilhelm Rall, der langjahrige
Vorsitzende des Universitatsrates, ist neuer
Ehrensenator und drangt auf weitere
Reformen. Von Walfgang Albers

eraten war immer scin Me-

ther. Von 1977 bis 2005 war

Wilhelm Rall fiir McEin-

sey, bis in Top-Iositionen,
titig. An der Universitit Tiibin-
pen war er Vorsitzender des Uni-
versititsrates, von 2009 bis 2017
Und der Universitit bleibt er in
never Funktion werbundem: Am
Donnerstagabend  verlich  Thm
Rektor Bernd Engler die Ehrense-
natorwiirde.

, [ch habe
Wilhelm Rall als
einen Vorsitzenden
schiitzen gelernt,
den ich selber gerne
als Baseler Rektor
gehabt hitte. -
Antonla Lopriena, newer vorsitzender
Auf der Felerstunde in der Al-
ten Aula lobte der Rektor das brei-
te universitire Engagement des
1946 in Massingen Geborenen:
Seit 2003 ist er Honorarprofessor

bei den Wirtschaftswissenschaft-
lern, und er habe die Universitit

mit Weitsicht durch eine Zeit gro-
fer Umbriiche geleitet.” Engler
nannte die strategische Neuaus-
richtung der Exzellenzinitiative
oder das Zentrum fiir Islamische
Theologie. Auch in seiner neven
Funkiion werde er der Universitit
helfen kinnen: Die Ehrensenato-
ren sind Botschafter, die fiir die
Universitiit eintreten.”

Die Laudatio hielt Ralls MNach-
folger im Vorsitzenden-Amt, An-
tonio Loprieno - ein Agyptologe,
pinst Rektor der Universitit Basel
und ebenfalls seit 2009 im Hoch-
schubrat. ,Ich habe Wilhelm Eall
als einen Vorsitzenden schatzen
gelernt, den ich selber gemne als
Baseler RBekior pehabt hitte”

Wilhelm Rall zeichne eine ans-
gesuchte  Flhrungskompetenz
aus: ,Sie strahlen eine natfirliche
Auctoritas zus, die nicht autoritir
wirkt." Aber die schon [hren
Standpunkt zu behaupten wusste.
Antonio Loprieno erinnert sich an
gestandene Professoren, die ange-
sichts des Rallschen Machbohrens
sehr unsicher geworden sind.

Charakteristisch sei seine glo-
bale Ausrichtung gewesen, die Fo-
kusslerung auf die internationale
Wirtschaft: ,Von dieser globalen

Ehrensanator Prof. Wilkelm Rall {rec
ger Universitatsrates.

Orientierung durften wir beson-
ders profitieren. Das hat geholfen,
jeden Lokalismus zu vermeiden.
Die Richtung zur Exzellenz-Uni-
versitit ist auch Wilhelm Ralls
Verdienst und trégt seine Hand-
schrift.” Das werde weiter wirken:
JWir versprechen uns da kompa-
rative Fortschritte gegenfiber an-



3) mit seiner Gattin und mit Prof. Antonlo Loprieno, Laudator und Nachfolger als Vorsitzendar des Tibin-
Bild: Mets

gpren  Universititen® Wilhelm
all denkt gerne an scine Jahre
n Hochschulrat zuriick: . Es war
ine schine £eit. Die Zusammen-
ebeit mit dem Rektorat war pra-
uktiv, ich habe keinen Konflikt
it dem Senat erlebt, es gab auch
gine Skandale wie anderswo.”
Js0, sagte Rall weiter: ,Es war

ein Privileg. die Universitit be-
gleiten zu diirfen.”

Er ist sich sicher: Die Zeiten
bleiben spannend. So miisse sich
die Lehre noch mebhr dindern.
LDie Studierenden werden er-
warten, dass die Universitit auch
nach dem Examen eine Rolle
gpielen wird.” Man miisse inten-

sivere Diskussionen fithren iiber
die Finanzierung der Hochschu-
len. Und auch zur Ethik miisse
mehr  zwischen Studierenden
und Forschenden debattiert wer-
den: Wir stoffen auf immer
mehr Feldern in Grenzbereiche
vor, die solche Diskussionen né-
tig machen.”



18. Juni 2018:

Artikel des Schwdbischen Tagblatts zur Honorarprofessor-Ernennung von Prof. Dr. Helmut Haussmann

Schwabisches Tagblatt - Tubinger Chronik vom

18.06.2018

Ressort: ST / Tubingen

Namen und Notizen

Ausgabe:

Ehrung fur Haussmann

Helmuf Haussmann, ehemaliger Bun-
deswirtschaftsminister. wird Honorai-
professor an der Universitdt Tiibingen.
Damit wiirdigt die Universitét das lang-

jdhrige Engagement des 75-Jdhrigen.

der am Fachbereich Wirtschaftswissen-
schaft seit 2010 internationale Betriebs-
wirtschaftslehre unterrichtet. Der Senat
der Universitdt stimmte der Ernennung
Haussmanns am Donnerstag zu. Der
ehemalige Bundeswirtschaftsminister
sei der Universitdt Tiibingen und dem
Fachbereich seit vielen Jahren eng ver-

Urheberinformation:

bunden. sagfe der Dekan der Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultdt. Professor Josef Schmid. So
unterrichte er seit mehreren Jahren mit
grofem Erfolg bei den Studierenden und
unterstiitze den Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaft regelmifig bei der
Kontaktaufnahme zu mittelstindischen
Unternehmen. Haussmann wurde 1943
in Tiibingen geboren. Von 1963 bis
1968 studierte er Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaften in Tiibingen, Ham-
burg und Erlangen-Niirnberg. Nach

(¢) Schwaebisches Tagblatt GmbH

Schwibisches Tagblatt

Tiibinger Chronik

Hauptausgabe

einer mehrjdhrigen Tétigkeit als For-
schungsassistent an der Universitdt
Erlangen-Niirnberg wurde er 1975 mit
einer Studie zu .,Unternehmensordnung
und Selbstbestimmung* zum Dr. rer.
pol. promoviert. Ein Jahr spiter wurde
er erstmals in den Deutschen Bundestag
gewihlt, dem er als FDP-Abgeordneter
bis 2002 ununterbrochen angehdrte.
Von 1984 bis 1988 war Haussmann
FDP-Generalsekretir, anschlieBend bis
1991 Bundeswirtschaftsminister.



20.Juni 2018:
Artikel der FAZ zur Studie des Bundesarbeitsministeriums und des Instituts flir Arbeitsmarkt- und

Berufsforschung (IAB) liber Pramien oder Boni bei Teilzeitbeschaftigung (mit Kommentar von Prof. Dr.
Patrick Kampkotter)

Sranffurter Allgemeine

Beruf

RUBRIKEM BERUF CAMPUS DIE GRUNDER UMI-AATGEBER TRAUMBERUFE

Teilzeitbeschaftigte bekommen seltener
Gehalts-Boni

Von erfolgsabhingiger Bezahlung profitieren vor allem Vollzeitbeschiftigte.

Frauen kommen seltener in den Genuss von Boni, weil sie hiufiger als Manner in

Teilzeit arbeiten, zeigt eine neue Studie.

T eilzeitbeschaftigte bekommen einer Studie zufolge
seltener Pramien oder Boni auf ihr Gehalt. Dabei setzen
rund 60 Prozent der Betriebe in Deutschland variable
Vergiitungssysteme ein, wie aus einer Langzeitstudie
hervergeht, die von Bundesarbeitsministerium und dem Institut
fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) am Mittwoch

vorgelegt wurde,

«Die Studie zeigt, dass die Teilzeitfalle oft zur Bonifalle wird.
Teilzeitbeschaftigte, also vor allem Frauen, werden bei
erfolgsabhingigen Vergiitungen oft nicht bericksichtigt. Diese
Bonuskultur ist nicht mehr zeitgemal®, erklarte dazu
Staatssekretdr Bjorn BShning (SPD).



Gute Aussichten auf zusdtzliche Zahlungen haben demnach
leitende Beschiftigte mit hohem Bildungsniveau. Mitarbeiter in
Teilzeit oder mit befristeten Vertrigen werden hingegen
seltener in Boni-Programme aufgenommen. Gerade die

Teilzeit-Komponente treffe hiufig Frauen.

Die personliche Leistung steht seltener im
Fokus

Bei Fiihrungskriften becbachten die Forscher einen leichten

Trend, die Pramien starker an den Erfolg des ganzen

Unternehmens oder mindestens der Organisaticnseinheit zu

koppeln. Die persdnliche Leistung stand im Jahr 2016 nur bei 33 Prozent der Filhrungskrafte im

Fokus. Vier Jahre zuvor waren es noch 36 Prozent gewesen.

Der Monitor zeigt nach Ansicht der Verfasser, dass die Mitarbeiter zufriedener seien und sich
stirker engagierten, wenn die Anreize an den Unternehmenserfolg gekoppelt seien. ,Eine
h&here Individualisierung der Vergitung hingegen senkt die Arbeitszufriedenheit und
Kooperationsbereitschaft”, berichtete der Tlbinger Wirtschaftsprofessor Patrick Kampkdétter.



29. Juni 2018:

Artikel der VDI nachrichten zur ,,Boni-Studie” von Prof. Dr. Patrick Kampkotter

YWDl nachrichten vom 29.06.2018

31
Kamere

Seite:
Ressort:

Nummer:

vpi nachrichten

Zusammen sind wir vermogender

Vergiitung: Eine Studie legt nahe. dass
sich der vaniable Vergiitungsanteil am
Unternehmenserfolg orientieren sollte.
Von Claudia Burger
Es gibt viele Wege, die Firmen zur
Motivations- und Leistungssteigerung
einsetzen. Dazu zihlen beispielsweise
Bonus, Gewinnbeteiligung oder Zielver-
einbarung. Variable Vergittungssysteme
werden mittlerweile in rund 60 % der
Internehmen in Deutschland eingesetzt.
Deutliche Unterschiede bei der Bonus-
vergabe zeigen sich hinsichtlich der
Branche, der Unternehmensgréfe und
des Angestelltenverhiltnisses. Grund-
satzlich gilt: Je gréfer Unternehmen
sind. desto eher setzen sie auf variable
Vergiitung. In der Metall-. Elektro- und
Fahrzeugindustrie nutzen zwei Drittel
Bont. in der Kommunikationsbranche
44 %_ Besonders Fithrungskrifte und
Vollzeitbeschiftigte profitieren davon.
wihrend Beschiftigte ohne Personalver-
antwortung und solche in Teilzert hiu-
fig leer ausgehen Das zeigt der . Moni-
tor Variable Vergiitungssysteme™ des
Bundesarbeitsministerinms. der in
Zusammenarbeit mit dem Institut fiar
Arbertsmarkt- und Berufsforschung und

Abbildung:

Alle haben etwas zum Erfolg bei

den Umiversititen Kéln und Tiibingen
entstanden 1st. In einer Lingsschmittun-
tersuchung wurden Befragungsergeb-
nisse aus den Jahren 2012/13, 2014/15
und 2016/17 miteinander verglichen.
Die Ergebnisse sind reprisentativ fiir
deutsche Betriebe des privaten Sektors
mit einer Betriebsgrife ab 50 sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten und
deren Belegschaft.

Der Momnitor belegt, dass sich Team-
boni nicht nur positiv auf die Arbeits-
qualitit, sondern auch auf Engagement
und Zufriedenheit auswirken. . Bom. die
sich am Untemnehmenserfolg bemessen,
steigern die Arbeitszufriedenheit und
das Commitment der Mitarbeiter™.
erklirt Studien-Autor Patnick Kampkot-
ter von der Universitit Tiibingen. Bom,
die sich stirker an der individuellen Lei-
stung bemessen, hitten dagegen an
Bedeutung verloren und — so die Stu-
dienergebnisse — senkten sogar die
Arbeitszufriedenheit und Kooperations-
bereitschaft.

Unter Arbeitszufriedenheit ist die sub-
jektive Beurteilung des Wohlbefindens
des Beschiftigten im Hinblick auf seine
Arbeit gemeint. Unter Commitment 1st

die emotionale Verbundenheit und Iden-
tifizierung mit dem Arbeitgeber zu ver-
stehen Das Engagement beschreibt den
Zustand hoher Motivation, Begeiste-
rung und Identifizierung nut der ausge-
iibten Tatigkeit. Der Monitor zeigt
zudem erstmals. dass die Arbeitszufrie-
denheit und das Engagement der Mitar-
beiter steigen. wenn die Zielvereinba-
rungen nicht das persénliche Gehalt
beeinflussen. . Jeder zweite Betrieb ver-
kniipft Boni mit der Zielvereinbarung.
Die Ergebnisse zeigen aber. dass die
Nutzung von Zielvereinbarungen nur
dann mit hoherer Arbeitszufriedenheit
und Engagement einhergeht, wenn diese
nicht mit der variablen Vergiitung direkt
verkniipfi sind”, meint Dirk Shiwka von
der Universitit zu Kdln. Werden die
Primien formelhaft nach dem Errei-
chungsgrad der Ziele berechnet, ver-
schwiinde der positive Effekt der Ziel-
vereinbarungen auf die wahrgenom-
mene Arbeitsqualitat.

Monitor Variable Vergiitung. Herausge-
geben vom Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales, Mai 2018,
www bmas_de

; igetragen, aber Boni aufgrund von individuellen
Leistungen fuhren laut Studie nicht zum gewiinschten Erfolg. Foto: pant



24.Juli 2018:
Pressemitteilung der VolkswagenStiftung zur Forderung des interdisziplinaren GroBprojekts ,,Risk
Sharing in the Euro Area”

E o.l VolkswagenStiftung Aktuelles & Presse Forderung Stiftung Veranstaltungen

Aktuelles & Presse Pressemitteilungen Herausforderungen fiir Europa wissenschaftlich erforschen: 6,5 Mio. Eu...

Herausforderungen fiir Europa
wissenschaftlich erforschen: 6,5 Mio.

Euro Fordermittel fur sieben
kooperative Vorhaben

24. Jul18

Die Herausforderungen, denen die EU derzeit gegenuber steht,
sind drangend — und lassen sich ohne forschungsbasierte
Losungsansatze wohl kaum bewaltigen. Sieben
Forschungsvorhaben von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern aus ganz Europa nehmen nun aktuelle
Forschungsfragen in den Blick, gefordert von der
VolkswagenStiftung. Das Spektrum: Von Populismus in
digitalen Medien uber Radikalisierungsmechanismen bis hin zu
Sicherheitspolitik.

Leuphana Universitat Liineburg: Cultures of Rejection: Conditions of Acceptability in
Socio-Spatial and Digital Environments in Contemporary Europe (rd. 930.000 Euro;
Details liber das Projekt s. u.)

Universitdt Mannheim: Fighting Together, Moving Apart? European Common Defense
and Shared Security in an Age of Brexit and Trump (rd. 980.000 Euro; Details diber das
Projekt s. u.)



GESIS — Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften, Kéln: What Do 'the People' Want?
Analysing Online Populist Challenges to Europe (rd. 710.000 Euro; Details liber das
Projekt s. w.)

Universitét Bielefeld: Misrecognising Minorities in Europe. Challenges to Integration
and Security (rd. 1 Mio. Euro; Details dber das Projekt s. u.)

Universitét Tiibingen: Risk Sharing in the Euro Area (rd. 1 Mio. Euro)

Universitat Oldenburg: Popular Music as a Medium for the Mainstreaming of Populist
Ideologies in Europe (rd. 970.000 Euro)

Leibniz-Institut fiir Linderkunde, Leipzig: Agents of Change in Old-Industrial Regions in
Europe (rd. 930.000 Euro)

Ob Brexit, Fluchtlingsstrome, Finanz- und Wirtschaftskrisen oder das Erstarken
rechtpopulistischer und europaskeptischer Parteien — die Herausforderungen, mit
denen sich die Europaische Union konfrontiert sieht, sind heute vielfaltiger denn je. Wie
aber kann die EU zukunftsfahig bleiben und ihre Grundfesten sowie den
Zusammenhalt der Mitgliedsstaaten bewahren?

Um diese Fragen zu beantworten und Impulse fir die Weiterentwicklung der
Zusammenarbeit in Europa zu geben, hat die VolkswagenStiftung die Forderinitiative
"Herausforderungen fiir Europa" ins Leben gerufen. Darin sind Kooperationsprojekte

von einem deutschen und mindestens zwei wissenschaftlichen Partnern im
europaischen Ausland gefragt. Geistes- und Gesellschaftswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler sollen sich gemeinschaftlich auf aktuelle und langfristige
Entwicklungen in Europa konzentrieren, diese vergleichend untersuchen und deren
Auswirkungen auf die EU analysieren. Diesem Aufruf sind 138 Forschergruppen gefolgt,
und haben einen Forderantrag gestellt, sieben wurden nun bewilligt — mit einer
Gesamtfordersumme von rund 6,5 Mio. Euro.

Die Vorhaben, die das Kuratorium der VolkswagenStiftung bewilligt hat, befassen sich
unter anderem mit der Rolle digitaler Medien in rechtspopulistischen Prozessen, einer
gemeinsamen europaischen Sicherheitspolitik sowie dem Einfluss fehlender
Anerkennung auf die Radikalisierung einzelner Bevdlkerungsgruppen.



19. September 2018: . .
Pressemitteilung der Deutsch-Franzésischen Hochschule zur Erweiterung des Studienangebots und .
Verleihung des Qualitatslabels der DFH an den ,,Master of Science in European Management” der Uni-
versitat Tuibingen und der Université Jean Moulin Lyon IlI

Lnivarsiig
. "-:Jr.:::.--"l lernonde Saarbriicken, den 19, September 2018
Dreutsch-Franzasische
Hachschule
PRESSEMITTEILUNG

Deutsch-Franzésische Hochschule: Erweiterung des Studienangebots und
Erhohung der Mobilititsstipendien

Gute Nachricht fiir Studierende, die in Studienprogrammen der Deutsch-Franzésicchen Hochschule (DFH)
eingeschrieben sind: ab jetzt werden sie wihrend ihrer Auslandsaufenthalte eine auf 300 EurofMonat
erhdhte finanzielle Zuwendung erhalten. Dariiber hinaus erweitert die DFH ihr Studienangebot ab dem
Wintersemester 2018/2019 um fiinfzehn neue binationale und trinationale Studienginge.

Seit rund zwanzig Jahren bietet die DFH Studierenden die Mdéglichkeit, ihr Studium je zur Hilfte in
Deutschland und Frankreich zu absolvieren und dabei neben qualitativ hochwertigen fachlichen auch
sprachliche und interkulturelle Kompetenzen zu entwickeln. Das Netzwerk der DFH umfasst inzwischen rund
190 Hochschuleinrichtungen in Deutschland, Frankreich sowie einigen Drittldndern, die insgesamt 180
grenziiberschreitende Bachelor- und Masterstudiengsinge, sowie seit kurzem auch Ph D-Track-Programme, in
den unterschiedlichsten Fachrichtungen anbieten. Flnfzehn Studienginge und damit sechs weitere
Hochschuleinrichtungen, wie etwa die Universitit Breme n, die Université Toulouse 1 Capitole, die Sapienza
Universita di Roma sowie die Universiteit van Amsterdam, sind in diesem Jahr neu hinzugekommen,

Die Aufnahme neuer Studiengénge unter das Dach der DFH werliuft Uber ein mehrstufiges
Evaluationsverfahren, bei dem neben der akademischen und wissenschaftlichen Qualitdt der
Studienprogramme der Spracherwerb, der Praxisbezug sowle die Karrierechancen der Absolventen im
Mittelpunkt stehen. Positiv evaluiert und somit zundchst fiir vier Jahre mit dem Qualitdtslabel der DFH
versehen wurden in diesem Jahr unter anderem der ,Master of Science in European Management”, der
gemeinsam von der Universitdt Tibingen und der Université Jean Moulin Lyon Il angeboten wird, der
Studiengang ,Mehrsprachigkeit und Sprachkontakt” der Universititen Konstanz und Bordeaus Montaigne
sowie der von der internationalen wissenschaftlichen Fachjury der DFH als besonders innovativ gewertete
International Master of Biomedicine®, an dem neben der Universitat Mainz und der Université de Strasbourg
auch die Universitit Luxemburg beteiligt ist.

Meben dem erweiterten Studienangebot der DFH diirfen sich Studierende auch dber eine Erhéhung der
sogenannten Mobilitdtsbeihilfe freuen. Die wihrend ihrer Aufenthalte im Partnerland von der DEH gewidhrie
finanzielle Unterstiitzung wurde auf Beschluss der beiden Regierungen, die das Budget der DFH stellen, von
270 auf 300 Euro pro Monat erhéht. , Wir freuen uns sehr iiber diese Initiative ", 50 David Capitant, Prisident
der DFH. ,Sie bringt den Willen Deutschlands und Frankreichs zum Ausdruck, die bilateralen Beziehungen
auch in Zeiten der Finanzknappheit weiter auszubauen.”

Pressekontakt;
Céline MERAT | +48 681 938 12 189 | verancty ufa.org

Ober die DFH

Die Deutsch-Franefis ische Hochschule (DFH) is1 eine Binationals Eirvichtung urd wurde 1997 anllsslich des devtsch-franchsischen Giphels von Weimar
Eegringel, bre Aufgabe hestoht hauptsdchiich darin, deutsch -franshsische Studienginge o initiieren, 2u evalulgren und finanziel zu fBedern, Diese decioen
die verschiedensten Fachichtungen sb: won Ingen surwisserschafton, Geistes- und Sorilwissorschaften Gker Naturwissenschafen, Rechts- und
Wirtschafrswissenschaften bis hin aur Lehrerbildung. Oie Frogramme werden von sinem Netaesrk §us Oher 290 Universithiten, Fachhochschulen und Grandes
Exales in mehr als 100 deutschan und fransaslschen Stadten angebaten, Derzait sind dber 6 400 Studisrande und rund 300 Dokdtorardes in von der DFH
getirderten Kooperatianen eingeschricben. Es gibt weltwes kein vErgleichberes binationales Frojetr



19. September 2018:
Artikel der Wirtschaftswoche zum ,,Auslaufmodell Geldautomat” mit Kommentaren von Prof. Dr. Wer-
ner Neus

= WirtschaftsWoche

Top-Themen - WilWo 2 Unternshmen » Banken » Lidl, Rawe und Shell: Konkwrenz fir den Gal... Alle Rubriken

BARGELD WON DER EUPERMARKTHAESE

Der Geldautomat wird zum
Auslaufmodell

won Dominlk Relmtjes
18. September 23

Der Geldautomat wird rum Auslsuimicdell.
Bid REUTERE

Vor 50 Jahren nahm die Kreissparkasse Tiibingen den
ersten Geldautomaten Deutschlands in Betrieb. Doch
dessen Siegeszug ist nun vorbei: Aldi, Rewe und jetzt auch
Lidl machen den Geldautomaten immer unbedeutender.

w

Iftn:k T er :'r{ I.-'nrdn ¥

Wer Ende der Sechzigerjahre an Deutschlands erstern Geldautomaten in
Tubingen Bargeld abheben wollte, der brauchte erstmal einen
Spezialschlussel. Nur damit lieg sich die schwere Stahltir vor dem
Automaten zu offnen. Ein Plastikausweis zur Identitatskontrolle und eine
Lochkarte aus Karton, mit der die Hohe des Abhebebetrags festgelegt
wurde, waren auch noch notig. Heute genugen eine Giro- oder
Kreditkarte und der entsprechende Pin-Code, um an Bargeld zu
kornmen. Mehr noch: Der Weg zum Bankautomaten ist dafir langst
keine Pflicht mehr.

Auf den ersten Automaten folgten zehntausende weitere. 2015 gab es in
Creutschland so viele Geldautomaten wie nie zuvor — 58.811 Stuck.
Seitdem werden es allerdings stetig weniger und Supermarkte oder



Tankstellen konnten diesen Ruckgang noch beschleunigen. Denn dort
werden die Kunden mittlerweile beim Bezahlen an der Kasse gefragt, ob
sie auch noch Geld abheben mochten. Mit Discounter Lidl fuhrte Ende
August eine der letzten grofen Supermarktketten diesen Service ein. In
rund 5200 Lidl-Filialen in Deutschland konnen Kunden ab einem
Einkaufswert von zehn Eure bis zu 200 Euro Bargeld abheben.

Bargeld an der Kasse abheben ist bequem und sinnvoll

Die Laden haben den Banken gegenuber einen grolen Vorteil:
Eingekauft wird immer. Wer an der Kasse dann noch Bargeld abhebt,
spart sich den Weg zur Bank. Somit scheint es nur logisch, dass
Geschafte des taglichen Bedarfs diesen zusatzlichen Service anbieten.
Innovativ ist das aber nicht.  Die deutschen Supermarkte haben mit
dem Abheben und Einzahlen von Bargeld an der Ladenkasse keinen
neuen Trend gesetzt, in anderen Landern gibt es schon langer
vergleichbare Angebote”, erklart Werner Neus, Professor am Lehrstuhl
fur Bankwirtschaft an der Universitat Tubingen.

Doch auch wenn die deutschen Supermarkte nur einen bereits
bekannten Service in ihre Filialen gebracht haben: ,Aldi, Rewe und jetzt
auch Lidl haben definitiv das Potential, den Geldautomaten immer
unbedeutender zu machen”, glaubt Neus. Vor allem der
Bequemlichkeitsvorteil der
Supermarkte durfte viele Kunden davon
uberzeugen, doch gleich im Laden
abzuheben oder einzuzahlen.

Supermarkte als Ausgabestellen von
Bargeld - das klingt sehr fortschnttlich.

BETRAGE DFFENEAREN

UNTERSCHIEDE Allerdings geben die Supermarkte ein
Was lhr Geldautomat Zahlungsmittel heraus, das immer mehr
iiber Sie (und die an Bedeutung verliert. Und das trotz der
anderen Kunden) weitverbreiten deutschen Liebe zum
aussagt Bargeld. Bargeld ist zwar eine typisch
Wer stets bei seiner sizenen Bank deutsche Sache, aber irgendwann
abhebt, wei oft nicht, dass a5 gralls werden sich auch die letzten

Unterschizde zwizchen den Bargeldfreunde umstellen missen. Der
Geldautomaten gibt. Dabel werden - .

manchen Kundan deutlich hihers Trend geht namlich definitiv zum

Betrége vorgeschlagen als andaran. Das bargeldlosen Bezahlen”, sagt Wemer
hit Grinde. Meus. Im vergangenen Jahr bezahlte

wan Kristing Antonis Schafer jeder Deutsche im Schnitt G4 hal

bargeldlos — ein neuver Hochstwert.

Bereits 2016 gab es in Deutschland 21,42
Milliarden bargeldliose Transaktionen mit einem Umsatz von 54,5
Billionen Euro.



Was die Supermarkte freut, diirfte die Banken drgern

Die Bargeldausgabe hat fur die Supermarkie auch Vorteile. Sie verfigen
ohnehin uber einen hohen Bargeldbestand, weil viele Kunden gerade
kleinere Einkaufe immer noch bar bezahlen. Dass die Supermarkte die
Geldscheine gerne gegen das digitale Geld der Kunden eintauschen
wollen liegt daran, dass Bargeld fur die Supermarkte mit Kosten
verbunden ist: Sie mussen es in teuren Tresoren lagern, es regelmalig
zur Bank bringen lassen und nehmen auch Falschgeld an, weil nicht jeder
Schein gepruft werden kann. All das ist arbertsaufwandiger, teurer und
nsikoreicher als eine simple Gutschrnft von den Konten der Kunden. Das
.Steinbeis Research Center for Financial Services”™ der Steinbeis-

Hochschule Bedin schatzrte 2013 in der
Studie ,Cost for Cash”, dass dem
deutschen Handel jedes Jahr Kosten in
Hohe von mehr als 6,6 Milliarden Eura
entstehen — und das nur, weil die
Kunden ihre Einkaufe mit Bargeld
bezahlen.




29. Oktober 2018:
Artikel des Schwdbischen Tagblatts zum Vortrag des ehemaligen Prasidenten des Ifo-Instituts fiir Wis-
senschaft Hans-Werner Sinn auf der Tubinger Brexit-Konferenz am 26. Oktober 2018

Schwéabisches Tagblatt - TUbinger Chronik vom

29.10.2018

Ressort: 5T/ Tabingen

Ausgabe:

Soziale Rechte weglassen

Brexit Der Okonom Hans-Werner Sinn
forderte bei einer Tiibinger Tagung
mehr Kompromissbereitschaft gegen-
iiber den Briten.

Der Brexit kann keinem Europder egal
sein, und Deutschland ganz besonders
nicht. So lieRe sich die Position von
Hans-Werner Sinn zusammenfassen.
Der Okonom und Ex-Prisident des
Miinchener ifo-Instituts fiir Wirtschafts-
forschung sprach am Freitagabend bei
einer Tiibinger Tagung im Pfleghof iiber
Konsequenzen und Herausforderungen
des angekiindigten britischen EU-Aus-
tritts.

Eine achselzuckende Haltung, die Bri-
ten doch gehen zu lassen, weil man gut
ohne sie auskomme, findet Sinn brand-
gefdhrlich: ,Es ist, als wiirden 19 von 28
EU-Staaten austreten, sagte er. Denn
die 19 kleineren Mitgliedsldnder brin-
gen kaum mehr Wirtschaftskraft auf als
GroBbritannien, rechnete er vor. Der
Brexit sei ein Desaster, hochexplosiv,
wie eine Atombombe, warnte Sinn vor
nahezu 200 Zuhdrern.

Deutschland habe in dieser Situation
eine besondere Verantwortung. Sinn

35 Prozent méglich sein, wie im Lissa-
bon-Vertrag verankert, sondern bereits
mit zehn oder 15 Prozent.

Mit dem Brexit verdndere sich die
Machtstruktur in der EU dramatisch,
sagte Sinn. ,Die Freihandelsbefiirwor-
ter verlieren ihre Sperrminoritdt.” Fiir
diesen Fall befiirchtet er, Europa werde
mittelfristig zur Handelsfestung.

Lieber wiirde er den Briten beim Knack-
punkt Arbeitnehmerfreiziigigkeit ein

Urheberinformation:

erinnerte an die Anfangsjahre GroRbri-
tanniens in der damaligen Europaischen
Wirtschaftsgemeinschaft EWG von
1973 an. ,,Unter dem britischen Schirm
war es dem deutschen Handel méglich,
den Weltmarkt zu erobern, weil die Bri-
ten ihre weltweiten Handelsbeziehun-
gen einbrachten.”

Doch wenn kein Wunder geschieht, was
unwahrscheinlich sei, verlasse GroBbri-
tannien am 29. Marz 2019 die Europ4i-
sche Union, sagte Sinn. ,,Wenn es keine
Vereinbamung zwischen den Briten und
der EU gibt, wird der Brexit vollzogen.”
Kommit es zu einer Vereinbarung, gelte
das Gleiche. Das klingt nach einer
Zwickmiihle, bei der der Okonom fiir
Grolbritannien die besseren Kompensa-
tionsméglichkeiten sieht: Schon seit
1995 habe die britische
Export-Abhdngigkeit von der

EU immer weiter abgenommen. Die
USA und der Rest der Welt seien als
Handelspartner wichtiger geworden als
Deutschland und Frankreich. Doch fiir
Deutschland war GroBbritannien lange
der drittgréBte Exportmarkt, sagte Sinn.
Aktuell sei es der viertgrdBte. Sei dieser

Angebot machen, wenn der freie Han-
del zwischen GroRbritannien und der
EU garantiert bleibt. Migration um
h@herer Lohne und besserer Lebensbe-
dingungen willen wire dkonemisch
okay. Doch soziale Zusatzleistungen
solle das jeweilige Herkunftsland iiber-
nehmen. Gemeint waren beispielsweise
Kindergeld, Arbeitslosen- und Sozialun-
terstiitzung. Sinns Beispiel: Wenn ein
deutscher Sozialgeldbezieher sich auf
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Hauptausgabe

Markt gefihrdet, kénne das ein Pro-
blem werden, vor allem fiir Bayern und
Baden-Wiirttemberg mit ihrer Autoindu-
strie.

Der Okonom hatte auch ein Cartoon
mitgebracht, auf dem man sieht, wie
Bundeskanzlerin Angela Merkel vom
Mastkorb eines stattlichen Schiffes aus
verzweifelt versucht, die Fliehkrafte in
der EU (in allerlei Kleinbooten in alle
Richtungen strebend) zu bdndigen.
HAller Wahrscheinlichkeit nach wird sie
dazu in wenigen Wochen nicht mehr in
der Lage sein®, meinte Sinn. Nach aktu-
ellen Zahlen des Eurobarometers vom
Oktober 2018 sind 51 Prozent der Bri-
ten fiir die EU, 62 Prozent der Franzo-
sen und 79 Prozent der Deutschen, aber
nur 43 Prozent der Italiener. Als ndch-
stes stehe der Italexit vor der Tiir, sagte
er.

Gegen solche Spaltungstendenzen emp-
fiehlt Sinn eine Abkehr vom Prinzip der
Mehrheitsentscheidung in der EU. Es
mache die Vertreter der Minderheiten-
position sehr drgerlich und unterminiere
die Stabilitdt der Staatengemeinschaft.
Eine Sperrminoritit solle nicht erst mit

Mallorca niederlasse, zahle die Bundes-
republik. ,,Das funktioniert fiir den
Deutschen auf Mallorca, aber nicht fiir
den Rumanen in Deutschland®, mur-
melte ein Zuhdrer.

Mit dem Brexit verdndert sich die
Machtstrukiur in der EU dramatisch.
Hans-Werner Sinn, Okonom



30. Oktober 2018:
Pressemitteilung des Deutschen Derivate Verbands zur Studie Giber Komplexitat von
Finanzprodukten (Mit Kommentaren von Prof. Dr. Christian Koziol und Dr. Hartmut Kniippel)

Komplexitat von Finanzprodukten - Wissenschaftliche
Studie fordert Umdenken der Regulierer

Pressemitteilung

Komplexitiit von Finanzprodukten
Wissenschaftliche Studie fordert Umdenken der Regulierer

Frankfurt a M., 30. Oktober 2018

Bei der Regulierung der Anlageberatung spielt die Komplexitit eines Finanzproduktes eine entscheidende Rolle. Mit
ihrer derzeitigen Definition von Komplexitiit fiihren die Regulierer den Anleger aber hiiufig in die Irre. Ein nener
Ansatz der Universitit Tiibingen stellt nun nicht mehr das Finanzprodukt, sondern den Anwender in den
Mittelpunkt. Ein Finanzprodukt gilt als nicht-komplex, wenn der Anleger zu jeder Zeit den genauen Wert seiner
Anlage feststellen kann. Muss der Anleger bei der Einschitzung des Wertes jedoch mit grifieren
Preisiiberraschungen rechnen, gilt das Produlkt als umso komplexer, je griBer die Uberraschung ist.

Die Klassifizierung in komplexe und nicht-komplexe Finanzprodukte spielt gerade in der Anlageberatung eine grolie Rolle.
Sie entscheidet, ob ein Wertpapier ohne Beratung zum Kauf angeboten werden darf und in welchem Umfang eine
detaillierte Risikoaufklarmung erforderlich ist. Die bestehende europiische Regulierung sieht eine Klassifizierung ganzer
Produktgruppen vor. Eine normale Lebensversicherung wird dabei beispielsweize als nicht-komplex eingestuft, ein DAX-
Future hingegen als komplex. Diese Art der Klassifizierung ist allerdings sehr allgemein. Unterschiede innerhalb der
einzelnen Produktkategorien werden nicht beachtet. Der Fokus der Einteilung liegt auf dem Produkt und weniger auf dem
Anwender.

In der Studie der Wissenschaftler der Universitat Tibingen, die im Auftrag des Deutschen Derivate Verbands erstellt wurde,
wurde die Perspektive gewechselt und der Anwender in den Mittelpunkt gestellt. Untersucht wurden verschiedene Produkte
aus den Assetklassen Anleihen Aktien Zertifikate, Derivate und Investmentfonds auf ihre Komplexitit aus Sicht des
Anlegers. Nach der neuen Definition gilt ein Finanzprodukt als nicht-komplex, wenn der Anleger zu jeder Zeit den genauen
Wert seiner Anlage feststellen kann. Liegen jedoch keine genauen Informationen zu dem Wert des Finanzproduktes vor und
muss der Anleger bei der Einschitrung des Wertes mit groBeren Preisiiberraschungen rechnen, gilt das Produkt als umso
komplexer, je groBer die Uberraschung ist. Die Ergebnisse zeigen grofe Komplexititsunterschiede innerhalb der einzelnen
Asgetklassen. Produkte wie Lebensversicherungen und Investment-Fonds, die nach MiFID II nicht-komplex sind, erwiesen
sich mitunter als besonders komplex. Umgekehrt waren gerade einige vermeintlich komplexe Produkte in der Realitit sehr
anwenderfreundlich. Gerade die fehlende Transparenz der Portfoliozusammensetzung, wie sie beispielsweise bei
Lebensversicherungen und den meisten aktiv gemanagten Investment-Fonds gegeben ist, fithrt nach der neuen Definition zu
einer hoheren Komplexitdt. Der Anleger kann den Wert dieser Produkte aufgrund der fehlenden Informationen nicht einfach
und eindeutig bestimmen. Finanzprodukte, die an Wertpapierborsen gehandelt werden, haben hier die Nase vorn. Der
Anleger kann sich jederzeit dariiber informieren, zu welchem Preis die Finanzprodukte gehandelt werden. Das erleichtert die
Wertbestimmung des Produkts und vermindert die Komplexitdt fiir den Anleger.

Dazu erklart Prof. Dr. Christian Koziol Inhaber des Lehrstuhls fiir Finance der Eberhard Karls Universitit Tibingen und
Mitverfasser der Studie: .Die Ergebnisse unserer Studie stehen nicht im Finklang mit der Klassifizierung, die der
europiische Regulierer vornimmt. Die Beurteilung der Komplexitit darf nicht pauschal an der Produktkategorie festgemacht
werden. Zudem ist eine komplexe innere Struktur eines Finanzprodukts nicht gleichzusetzen mit einer komplizierten
Anwendung fiir den Anleger. Diese allgemeinen Annahmen des Regulierers werden der Realitt bei weitem nicht gerecht. ™

Dr. Hartmut Kniippel, Geschiftsfiihrender Vorstand des DDV, erginzt: , Entscheidend ist nicht, was der Regulierer, sondem
was der Anleger unter Komplexitit versteht und wie er diese wahrnimmt So wie Komplexitit bisher definiert wird, ist es als
Kriterium fiir die Kaufentscheidung eines Anlegers untauglich, in vielen Fillen sogar kontraproduktiv und irrefithrend.
Neben der Komplexitit spielt gerade auch der Risikogehalt eines Produkts eine wichtige Rolle. Nicht-komplexe Produkte
sind aber nicht automatisch sicher und leicht verstandlich. und komplexe Produkte sind nicht unbedingt risikoreich. Oft
dient eine hdhere Komplexitit der Absicherung vor Risiken. Wer Anleger wirksam schiitzen will, sollte bei Finanzprodukten
besonders auf Verstandlichkeit und Transparenz achten ™
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Honorarprofessur fur Helmut Haussmann

Ehrung Der frihere Wirtschaftsminister aus Bad Urach lehrt an der Universitat Tubingen.

Bad Urach/Tiibingen. Um Theorie und
Praxis gut miteinander verbinden zu
kinnen, sellte man beide Seiten kennen.
Einer, auf den dies besonders zutrifft. 1st
Helmut Haussmann. Der Bad Uracher
studierte einerseits Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften und arbeitet unter
anderem als Senior-Vizeprisident einer
Unternehmensberatungsgesellschaft —
andererseits war Haussmann auf der
politischen Bithne bis in die héchsten
Gremien aktiv und erlebte die deutsche
Wiedervereinigung als Bundeswirt-

Abbildung:

schaftsminister 1n der Regierung von
Bundeskanzler Helmut Kohl. Schon
1983 wurde der frithere Generalsekretir
der Liberalen mit dem Verdienstkreuz
am Bande der Bundesrepublik Deutsch-
land ausgezeichnet.

Studierende der Wirtschafiswissenschaf-
ten 1m Bereich International Business an
der Eberhard-Karls-Universitit Tiibin-
gen profitieren schon seit geraumer Zeit
von Haussmanns langjihriger Erfah-
rung und seinem Fachwissen. In Zusam-
menarbeit mit dem Lehrstuhlinhaber

der Uni Tabingen ernannt. Foto: Archiv

Urheberinformation:
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Professor Markus Pudelko sorgt Hauss-
mann fiir eme enge Verzahnung von
Theorie im Studivm und der Praxis. Fiir
sein langjihriges Engagement wurde
Haussmann nun von der Universitit
Tibingen mit emner besonderen Ehrung
bedacht: Der 75-Jihrnige wurde am gest-
rigen Montag 1in der Alten Aula muat
einer Honorarprofessur bedacht. Seine
Antrittsvorlesung hatte den Titel:
Meine Leidenschaft: Mittlere Welt-
markt-Fithrer™ Alexander Thomys

Helmut Haussmann, friherer Bundeswirtschaftsminister, wurde zum Honorarprofessor
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Mit Hund und Leidenschaft

Universitit Helmut Haussmann hielt mit
75 Jahren seine Antrittsvorlesung.
Wenn die Lehre bei Helmut Haussmann
auf den Hund kommt, bedeutet es das
Gegenteil des sonst Gemeinten. Denn
der Professor bei den Tiibinger Wirt-
schaftswissenschaftlern bringt zu seinen
Vorlesungen seinen Hund . Honey™ mit
und setzt thn anschaulich ein. Beispiels-
weise liel} er seinen Golden Retriever an
emnem deutschen und asiatischen Stoff-
tier schniiffeln.  Honey™ wusste das Oni-
ginal vom Plagiat zu unterscheiden.
Auch fir solche ungewdhnlichen Ideen
bewerten die Studierenden Haussmanns
Lehre regelmilig als  herausragend™.
Das berichtete Prof Markus Pudelko am
Montagabend in der Alten Aula der Uni-
versitit in semer Laudatio.

Anlass war die Antrittsvorlesung des
75-Jihrigen als Honorarprofessor.
Schon fast zehn Jahre lehrt er als Gast-
professor an Pudelkos Lehrstuhl fiir
LInternational Business™. Etwa 200
Giste waren gekommen. darunter politi-
sche und wissenschafiliche Wegbeglei-
ter Haussmanns, Freunde und Studie-
rende.

Dekan Prof Josef Schmid betonte in
seiner Begrilfung, dass ein Honorarpro-
fessor kein Geld erhalte, sondern ein
_honoriger Mensch™ sei. Das treffe auf
Haussmann besonders zu. der Praxis
und Theorie verbinde. Fiir Pudelko fithrt

Urheberinformation:

der gehiirtige Tiibinger Wirtschaft, Poli-
tik und Wissenschaft vorbildlich zusam-
men. Der Bad Uracher hat in der Wirt-
schaft gearbeitet, berit Unternehmen.
hat wissenschaftlich gearbeitet. lehrt seit
26 Jahren an der Um Niirnberg-Erlan-
gen. war von 1976 bis 2002 1m Bundes-
tag, von 1984 bis 1988 Bundesgeneral-
sekretir der FDP und von 1988 bis 1991
Bundeswirtschaftsminister.

.Er verfiigt iiber Kenntnisse, die wir
reguliren Lehrkriifte nicht haben™, sagte
Pudelko. habe aber dennoch viel publi-
ziert und das iibliche Berufungsverfah-
ren durchlaufen. Pudelko nannte auch
vier Charaktereigenschaften: Hauss-
mann lebe eine liberale Gesinnung weit
fiber das Parteipolitische hinaus, sei
auch nut 75 Jahren immer neugienig und
offen, sei1 den Menschen zugewandt und
verkdrpere die Balance zwischen einem
Kosmopoliten und der Verbundenheit
mit semer Geburisstadt. .. Wir wiren ja
mut dem Klammerbeutel gepudert. wenn
wir solch emne herausragende Persén-
lichkeit nicht an unseren Fachbereich
binden wiirden ™

Natiirlich wird be1 selchen Anlissen
malilos iibertrieben. aber 1ich habe es
gerne gehért™, begann der Gelobte mut
typischem Understatement und erntete
Lacher. Auch dass er mit 75 Jahren eine
Antrittsvorlesung hilt, war fir ithn
Anlass zu einer selbstiromischen Bemer-
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Hauplausgabe

kung Sehr ernst war Haussmann sein
Thema . Meine Leidenschaft: Mittlere
Weltmarktfithrer”. 429 Weltmarktfith-
rer aus Deutschland seien Mittelstind-
ler. das sei ein Dmnitel aller. In einer
empirischen Studie mit ausfiihrlichen
Unternehmerinterviews habe er die
Erfolgsquellen ermattelt: eine extreme
Identifizierung der Fithrung mit ithrem
Betrieb und eine entsprechende Dauer
im Amt (20 Jahre statt 4.2 Jahren bei
Dax-Unternehmen), eine sehr enge
Beziehung zu den Kunden, um nicht bei
den Preisen konkurrieren zu miissen.
und eine hohe Bildung und damat kultu-
relle Offenheit der Unternehmer.

Den Studierenden empfahl Haussmann,
sich nicht von Boni-Versprechen und
Dienstwagen der Konzeme verfithren zu
lassen, sondern bei Mittelstindlern
anzufangen. Auch die Uni miisse sich
daran mehr ausnichten: | Wir haben micht
die Aufgabe. Controller fiir Dax-Unter-
nehmen auszubilden. sondern Fithrungs-
persénlichkeiten fiir mittelstindische
Weltmarktfiihrer.” Das Sozialwissen-
schaftliche miisse in der Fakultit wie-
der mehr Gewicht bekommen gegen-
iiber dem Mathematischen. Haussmann
verwies auf sein Vorbild Ralf Dahren-
dorf, der auch in Titbingen gelehrt hat.
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Artikel des Markets Insinder zur Ausschreibung der ,,NYPS World Pricing Excellence Awards" (Erwah-
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Engaged Communications Encom and BCG to
Honor Top Professionals at the World's First
Pricing Awards

PRESS RELEASE PR Mewswire
Dec. 12, 2013, 07:00 AM

BERLIN, Germany, Dec. 12, 2018 /PRNewswire-PRWeb/ -- Submissions are
now being accepted for potential honorees at the inaugural NYPS World
Pricing Excellence Awards, which will occur on April 9, 2019, in Frankfurt am
Main, Germany. With these awards, Engaged Communications Encom, in
association with Boston Consulting Group (BCG), will recognize the most
innovative and pioneering work done in the field of pricing.

Innovation lies at the heart of pricing transformation—and in this age of
value-based pricing and digitization, companies are dedicated to maximizing
their efficiencies, services, and solutions to improve their products and
services. The NYPS World Pricing Excellence Awards will celebrate the
outstanding performance of companies, teams, and individuals that are
transforming pricing globally.

Award categories will include pricing-driven value generation, pricing
innovation, digital pricing excellence, behavioral pricing, value
communication in pricing, and pricing enablement. The deadline for
submissions is December 21, 2018.



Savio Soares, managing director at Engaged Communications Encom
commented, "It's priceless to see a vision turning into a reality and we are
dedicated to making the NYPS World Pricing Excellence Awards &
Conference a great success and a global platform that offers exceptional value
to the global pricing and revenue management community."

Amadeus Petzke, a cofounder and leader of BCG's Pricing Enablement Center
in Europe, said, "We are always concerned with improving pricing structures.
This awards program offers a unique opportunity to reward the people
responsible for new methods that have had such an impact on success in this
field."

An Mlustrious Jury

The jury that will select the award winners includes such highly respected
pricing and revenue management industry experts as Nolwenn Godard,
director of pricing product at PayPal; Daniel Cho, senior director of global
pricing and competitive portfolio analytics at Philips Healthcare; Dr. Dominik
Papies, chair of marketing at Eberhard Karls Universitit Tiibingen; Marcus
Alves, partner and global vice president of revenue management at Kraft-
Heinz; and Maristela Castanho, vice president for revenue management at
Groupe Renault.

Speaking ahead of the launch, Godard said, "Pricing is a crucial function in
businesses, but it needs to be better understood. By recognizing the pricing
community for its innovation and excellence, we intend to educate people
across industries about the power of pricing.”

In a similar vein, Cho said, "I am a believer in restless pricing improvements
to drive profitable growth, and I am sure there is still a lot we can learn from
each other through healthy competition and active sharing. May the best
innovators win!"

Dr. Papies shared, "Setting good prices is quite a challenging problem. When I
talk to managers, I realize over and over again that firms all have their own
way of tackling this issue, and there is a lot of uncertainty surrounding this



problem. That's why I believe that it is very important that managers and
researchers who work on pricing interact - to the benefit of both sides. And
here, a competition and awards can play an important role to stimulate the
debate and out-of-the-box thinking with regard to new pricing solutions."

The NYPS World Pricing Excellence Awards are open to any organization
anywhere in the world that is working on pricing transformation. There is no
entry fee, and companies are encouraged to submit entries in more than one
category. Complete information is available at the website
https://nypsworld.encom-global.com/Awards
(https://nypsworld.encom-global.com/Awards).

The awards will be presented as part of the NYPS World Pricing Conference,
which brings together hundreds of senior pricing, revenue management,
commercial, and marketing experts from around the world annually. This
year, leading companies such as Nike, The Lego Group, Lenovo, Lufthansa,
and Henkel will share their best practices and insights into pricing strategy.
The conference will take place from April 9 to April 11, 2019, in Frankfurt am
Main, Germany, and will include a gala awards dinner on the evening of April

9.

About Engaged Communications Encom UG: Engaged Communications
Encom provides tailor-made platforms created to perfect the art of learning,
networking, and business development. Its events are curated keeping in
mind the industry's needs. These events provide unparalleled access to
information, data, and learning, along with detailed networking opportunities
to maximize people and business potential. For more information, please visit
https://www.encom-global.com (https://www.encom-

global.com/).

About Boston Consulting Group

Boston Consulting Group (BCG) is a global management consulting firm and
the world's leading advisor on business strategy. We partner with clients from
the private, public, and not-for-profit sectors in all regions to identify their
highest-value opportunities, address their most critical challenges, and



transform their enterprises. Our customized approach combines deep insight
into the dynamics of companies and markets with close collaboration at all
levels of the client organization. This ensures that our clients achieve
sustainable competitive advantage, build more capable organizations, and
secure lasting results. Founded in 1963, BCG is a private company with 85
offices in 48 countries. For more information, please visit

https://www.beg.com (https://www.beg.com/).
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