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Municipal Finances in Germany – A Path to Sustainability

Zusammenfassung
Die Kommunen nehmen im föderalen Bundesstaat als verfassungsrechtlicher Teil der Länder eine besondere Stellung ein. Im Rahmen ihrer Aufgabenwahrnehmung nehmen sie den Großteil der bundesweiten Sachinvestitionen wahr, wodurch die Betreibung und Finanzierung der Infrastruktur einen besonderen Stellenwert einnimmt.
Darauf aufbauend zeigt dieser Beitrag, wie wichtige Indikatoren in die Haushaltsplanung implementiert werden können. Dies ist gleichbedeutend mit dem Weg in die Tragfähigkeit und Zukunftsfestigkeit kommunaler Haushalte. Die Indikatoren wurden mit engem Bezug zur derzeitigen Haushaltsplanung zusammengestellt und signalisieren, wo die Städte und Gemeinden in Bezug auf ihre mittel- bis langfristigen Tragfähigkeit gegenwärtig stehen. Den Fokus der Indikatoren stellen dabei die zukünftigen Herausforderungen aus demografischem Wandel, Klimawandel und digitaler Transformation im Zusammenhang mit den daraus folgenden Anpassungsbedarfen für die Infrastruktur dar. 

Summary
The municipalities occupy a special position in the federal state as a constitutional part of the federal states. As part of their responsibilities, they make most of the nationwide investments in tangible assets, which makes the operation and financing of infrastructure a particularly important issue.
Building on this, this article shows how important indicators can be implemented in budget planning. This is tantamount to the path to sustainability and future-proofing of municipal budgets. The indicators have been compiled with close reference to current budget planning and signal where cities and municipalities currently stand in terms of their medium to long-term sustainability. The focus of the indicators is on future challenges arising from demographic change, climate change and digital transformation in connection with the resulting need for adaptation of infrastructure. 

