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Forderinformationen und Forderbedingungen

Ob in inhaltlicher oder didaktischer Hinsicht - Innovation in der Lehre ist unverzichtbar und ein
wesentlicher Faktor flr die Organisationsentwicklung und Profilbildung einer Hochschule.
Innovation ist relativ und immer vor dem Hintergrund eines spezifischen lokalen Kontexts, z. B.
der Lehre eines bestimmten Fachbereichs, zu verstehen. So kann das, was in dem einem
Fachbereich als innovativ gilt, in einem anderen Fachbereich bereits gelaufige Praxis sein.

Auch wenn es Lehrenden meist nicht an kreativen Ideen zur Weiterentwicklung mangelt, fehlen
im Lehralltag doch haufig Freiraume, in denen die alltagliche Lehrpraxis kritisch reflektiert und
innovative Konzepte flr Lehren und Lernen, Betreuung und neue Prifungsformen systematisch
(weiter)entwickelt, erprobt und evaluiert werden kénnen. Da Lehre in verschiedenen Phasen des
Studiums, wie z. B. der Studieneingangsphase, und auf unterschiedlichen Ebenen, wie z. B.
Lehrveranstaltung, Modul, Profillinie oder Studiengang, stattfindet, kommt der Mdglichkeit flexibler
Forderung auf all diesen Ebenen zentrale Bedeutung zu.

1. Forderziel und thematische Ausrichtung

Die Forderformate sind Teil des Gesamtkonzepts Studienerfolg sichern: Zukunftsfahigkeit in der
globalisierten Welt (Dezernat lll) sowie der Exzellenzstrategie der Universitat Tubingen. Die
hiermit verfolgten Mallhahmen zielen auf die nachhaltige Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen des Lehrens und Lernens in allen Studienphasen sowie die Starkung des Forschungsbezugs
in Masterstudiengangen. Hierbei sollen ausgewahlte Projekte geférdert werden, die unterschied-
liche Phasen bzw. Ebenen des Studiums adressieren, Experimentierraume erdffnen, Lehrinno-
vationen in Lehrveranstaltungen gestalten, Modulkonzeptionen erarbeiten oder Profil- oder
Schwerpunktlinien implementieren.

Demokratiebildung gemeinsam gestalten — ,,Students as Partners‘ in der Hochschullehre

Unsere heutige Zeit ist gepragt von gesellschaftlichen Polarisierungen und einer zunehmenden
Gefahrdung demokratischer Diskurskultur. Haufig bestimmen extreme Stimmen den Diskurs,
wahrend die breite Mitte schweigt. Auch bei vielen Studierenden nimmt die Bereitschaft ab, sich
an kontroversen Diskussionen zu beteiligen und ihre Meinung zu auf3ern, aus Angst vor Sankti-
onen oder personlichen Angriffen. Damit droht auch der Raum fir offene Wissenschaft und plu-
ralistische Auseinandersetzung zu schrumpfen.

Vor diesem Hintergrund gewinnen Hochschulen als Erfahrungsraume demokratischer Kultur be-
sondere Bedeutung. Sie sind Orte, an denen kritische Reflexion, argumentativer Widerspruch
und der konstruktive Umgang mit Kontroversen eingetbt werden missen. Damit dies gelingen
kann, braucht es ,brave spaces” — Lernrdume, in denen Studierende und Lehrende lernen, res-
pektvoll und kritisch zugleich zu streiten, ohne sich persénlich angegriffen zu fuhlen. Demokra-
tiebildung an Hochschulen bedeutet daher nicht nur Wissensvermittlung, sondern die Befahi-
gung, mit Vielfalt produktiv umzugehen, Verantwortung zu ibernehmen und Kompromisse aus-
zuhandeln.

In der Férderphase 2026/2027 sollen dezidiert Vorhaben geférdert werden, die sich dem The-
menschwerpunkt Demokratiebildung durch partizipative Lehr- und Lernformate zuordnen lassen.
Im Zentrum stehen Lehrkonzepte, die den didaktischen Ansatz ,Students as Partners” aufgreifen
und dadurch Raume fur gelebte Partizipation, gemeinsame Verantwortung und demokratisches
Lernen im Hochschulkontext eréffnen.
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.otudents as Partners® beschreibt einen innovativen Zugang zur Hochschullehre, bei dem Stu-
dierende und Lehrende als gleichberechtigte Partner:innen an der Planung, Durchfiihrung und
Reflexion von Lehre beteiligt sind. Dieser Ansatz férdert eine dialogorientierte und kollaborative
Lehr-Lernkultur, in der Studierende nicht nur Rezipient:innen, sondern Mitgestaltende ihres Bil-
dungsprozesses sind.

Das Leitbild Lehre der Universitat Tubingen betont explizit die Bedeutung aktiver Teilhabe und
die Befahigung zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung. Der Ansatz tragt dazu bei,
diese Zielsetzungen umzusetzen, indem er kritisches Denken, Eigenverantwortung, Kooperati-
onsfahigkeit und engagierte Mitgestaltung fordert.

Auch im Landeshochschulgesetz Baden-Wiirttemberg (LHG) ist die Verpflichtung der Hochschu-
len zur Demokratiebildung verankert: Nach § 2 Abs. 2 LHG gehoéren zu den Aufgaben der Hoch-
schulen nicht nur die wissenschaftliche Qualifikation, sondern auch die Befahigung zu verant-
wortlichem Handeln in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat. Lehrfor-
mate, die Studierende aktiv in Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse einbeziehen, leisten ei-
nen konkreten Beitrag zu diesem gesetzlichen Bildungsauftrag.

Demokratiebildung im Hochschulkontext bedeutet, Studierende zu beféhigen, gesellschaftliche
Verantwortung zu Ubernehmen, sich kritisch-reflexiv mit Machtverhaltnissen auseinanderzuset-
zen und eigene Urteile in offenen Diskursen zu entwickeln. Die Verbindung von Students as Part-
ners mit Demokratiebildung eréffnet somit eine doppelte Lernchance: Studierende erfahren de-
mokratische Prozesse nicht nur kognitiv, sondern auch praktisch — z.B. durch Aushandlung und
geteilte Verantwortung in Lehr- und Entwicklungsprozessen. Gleichzeitig stellt diese Kombination
keinen additiven Aspekt dar, sondern ist als Ausdruck eines erweiterten Verstandnisses von
Lehrexzellenz zu begreifen, das auf Personlichkeitsbildung, gesellschaftliche Relevanz und
transformative Bildungsprozesse zielt.

Die Projekte sollen dazu beitragen, die Hochschule als reflexiven, demokratischen Lern- und
Lebensraum weiterzuentwickeln. Im Sinne des Leitbilds der Universitat TUbingen férdern sie eine
Hochschulkultur, in der Studierende zu aktiven, selbstwirksamen und kritisch denkenden Person-
lichkeiten heranwachsen, die sich kompetent und verantwortungsvoll in gesellschaftliche Dis-
kurse und Transformationsprozesse einbringen kdnnen — ganz im Sinne einer exzellenten, zu-
kunftsgerichteten Hochschulbildung.

Partizipative Lehrformate und demokratische Lernrdume

Zentral fUr die Férderung ist die explizite Einbindung von Studierenden als Partner:innen in der
Lehre sowie die Ausrichtung auf demokratische Bildung als Querschnittskompetenz. Der Zu-
schnitt auf das Oberthema ist sowohl in inhaltlicher Hinsicht als auch auf unterschiedlichen Ebe-
nen (Modul, Lehrveranstaltung) mdglich, z. B. in Form von

e curricularer Mitgestaltung: Studierende wirken direkt an der Gestaltung und Weiterent-
wicklung von Lehre mit. Erfolgen kann dies z.B. durch

o kooperative Curriculumsentwicklung, bei der sich Studierende an der Konzeption,
Evaluation und Weiterentwicklung von Modulen und Lehrveranstaltungen aktiv betei-
ligen;

o gemeinsam gestaltete Seminare, bei denen Studierenden fir Inhalte, Materialien
oder einzelne Sitzungen Verantwortung Ubernehmen;

o partizipatives Co-Teaching, bei dem gemeinsam Lehrinhalte entwickelt und Lehrver-
anstaltungen geleitet werden.
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¢ Demokratielernen durch Praxis und Simulation: demokratische Prozesse werden fir
Studierende praktisch erlebbar und erfahrbar gemacht. Praxisbezug kann hergestellt wer-
den z.B. durch

o demokratie-orientierte Projekte, bei denen Studierende gesellschaftlich relevante
Themen mit eigenen Beteiligungs- oder Diskussionsformaten bearbeiten;

o Settings, in denen Studierende demokratische Verfahren in Rollenspielen,
Burger:innenraten oder hochschulinternen Parlamenten erproben kénnen.

¢ Reflexions- und Publikationsformaten: Studierende reflektieren kritisch ihre Erfah-
rungen mit Partizipation, dokumentieren diese und tragen sie in den 6ffentlichen Diskurs,
z.B. durch Blogs, Podcasts, Poster und Ausstellungen.

e Peer-Learning-Formaten: Studierenden Ubernehmen die Verantwortung fir die aktive
Gestaltung von Lernprozessen, z.B. durch Tutorien- und Mentoringprojekte, die Bricken
zwischen Lehrenden und Lernenden schlagen und studentische Eigeninitiative starken.

Fdérderung von forschungsbezogener Lehre in Masterstudiengdngen

Zusatzlich zu den themenspezifischen Ausschreibungsschwerpunkten besteht ab der Foérder-
phase 2026/27 erstmals die Méglichkeit, vom Oberthema der jahrlichen Ausschreibung un-
abhéangige Projektantrage einzureichen. Gefordert werden kénnen in diesem Rahmen Lehrvor-
haben in Masterstudiengéngen, die sich dem Bereich forschendes bzw. forschungsbezoge-
nes Lehren und Lernen zuordnen lassen. Die Foérderung erfolgt in den beiden Kategorien der
»Innovationsprojekte® und ,,Transferprojekte®. Mikroprojekte sind in dieser Kategorie nicht for-
derfahig.

Forschungsbezogenes Lernen befahigt Studierende, wissenschaftliche Kompetenzen aufzu-
bauen und praxisnah anzuwenden. Im Zentrum steht dabei die eigenstandige Auseinanderset-
zung mit Forschungsfragen und die Durchfiihrung eigener Forschungsvorhaben. Durch diese ak-
tive Beteiligung am Forschungsprozess erwerben Studierende nicht nur vertiefte fachliche Kennt-
nisse, sondern auch Uberfachliche Expertise in kritischem Denken, Problemlésungskompetenz,
sowie Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit.

Wissenschaftliche Kompetenzen umfassen ein breites Spektrum an Fahigkeiten, die sowohl fir
ein erfolgreiches Studium als auch flr eine spatere berufliche Tatigkeit in akademischen wie au-
Rerakademischen Kontexten von zentraler Bedeutung sind. Dazu gehoéren theoretisches Wissen
Uber wissenschaftliche Methoden, praktische Fertigkeiten in der Planung und Umsetzung von
Forschungsprojekten sowie die Fahigkeit, Forschungsergebnisse zu reflektieren, einzuordnen
und adressatengerecht zu vermitteln.

Gerade Masterstudiengange bieten besondere didaktische Potenziale fir die Vertiefung und
Weiterentwicklung forschungsbezogener Lehre. Hier konnen Studierende mit hdherem Aus-
bildungsstand auf vorhandene methodische Grundlagen aufbauen und eigenverantwortlich an
komplexeren Forschungssettings arbeiten. Lehrende, die in Masterprogrammen tatig sind, kon-
nen ihre eigene Forschungsexpertise in die Lehre einbringen und Lernumgebungen schaffen, die
sich an aktuellen Forschungsfragen und wissenschaftlichen Diskursen orientieren.
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Die gezielte Férderung forschungsbezogener Lehrformate in Masterstudiengangen ist Teil des
hochschulweiten Engagements im Rahmen der Exzellenzstrategie der Universitat Tubingen.
Diese verfolgt das Ziel, Exzellenz in der Forschung mit Exzellenz in der Lehre zu verbinden und
forschungsnahe Studienangebote systematisch zu starken. Die Universitat Tlbingen unterstitzt
daher innovative Vorhaben, die forschendes Lernen nachhaltig in der Lehre verankern und insbe-
sondere Masterstudierende frihzeitig und aktiv in wissenschaftliche Denk- und Arbeitsprozesse
einbinden.

Forderfahig sind z. B. Formate wie

o forschungsorientierte Projektseminare,

e publikationsorientierte Lehre,

e praxisnahe Fallstudien auf Basis aktueller Forschungsprojekte,

o forschungsbasierte Lehrkooperationen mit externen Partner*innen oder

e Methodenwerkstatten oder Workshopformate zur Starkung wissenschaftlicher Analyse- und
Reflexionsfahigkeit.

Die Antragstellung erfolgt analog zur themenbezogenen Ausschreibung. Projekte mit deutlichem
Forschungsbezug und Masterfokus sind ausdriicklich erwiinscht.

2. Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind alle an der Universitat Tubingen Beschéaftigten, die Aufgaben in der Lehre
wahrnehmen, also Lehrende der Fakultaten, des tiberfachlichen Bereichs und weiterer Lehrein-
richtungen. Antrage kénnen auch unter Beteiligung mehrerer Lehrender (unterschiedlicher
Institute, Fachbereiche oder Fakultaten) gestellt werden.

3. Forderformate
3.1. Innovationsprojekte

Durch die Forderung von Innovationsprojekten soll die Moglichkeit gegeben werden, unter Be-
rucksichtigung fachspezifischer Bedarfe neue Lésungsansatze fir Herausforderungen in der
Lehre zu entwickeln und diese zuerst ,im kleineren Rahmen* zu erproben.

Die Projektforderung schafft einen Rahmen zur Neu- oder Weiterentwicklung von z. B.
Lehr-Lernkonzepten, -formaten und -materialien. Das Férderformat eréffnet Raume zum
Experimentieren mit innovativen (medien)didaktischen Methoden und Tools. Gegenstand der
Neu- bzw. Weiterentwicklung kdnnen Lehrveranstaltungen, Module, Profillinien sowie einzelne
oder mehrere Studiengange sein.

Im Erfolgsfall sollen die Lehrinnovationen verstetigt werden und damit einen Beitrag zur Weiter-
entwicklung der Lehre im Fach leisten (siehe 4.1 Forderkriterium Nachhaltigkeit). Auch fur den
Fall, dass die selbstgesetzten Ziele nicht (vollstandig) erreicht werden, sollen die beim
Experimentieren mit neuen Lehr-Lernmethoden und -materialien gemachten Erfahrungen als
lessons learned aufbereitet und zuganglich gemacht werden, so dass andere Lehrende von die-
sen profitieren konnen (siehe 4.2 Anforderungen an die Geforderten).
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Um auf individuelle Unterstitzungsbedarfe seitens der Geforderten eingehen zu kénnen und
gleichzeitig die Entwicklung fachubergreifend einsetzbarer Lésungsansatze zu ermdglichen, soll
geeigneten Innovationsprojekten deshalb das Angebot unterbreitet werden, ihr Entwicklungsvor-
haben in Kooperation mit den Abteilungen des Dezernat Il | Studium und Lehre umzusetzen.

In dieser kooperativen Variante profitieren die Fachvertreter/innen von der themenspezifischen
Expertise der unterschiedlichen Abteilungen des Dez. Il u. a. in den Bereichen Schreibdidaktik,
digitale Lehr-Lern-Formate, Service-Learning und Studiengangsentwicklung. In enger Zu-
sammenarbeit zwischen dem jeweiligen Fach und z. B. dem Diversitatsorientierten Schreibzent-
rum, der Arbeitsstelle Hochschuldidaktik oder dem Arbeitsbereich Service-Learning und gesell-
schaftliches Engagement wird bspw. fir eine bestehende Lehrveranstaltung ein neues prototypi-
sches Lehrkonzept entwickelt, erprobt und evaluiert. Zur Pilotierung des Prototyps kdnnen bei
entsprechender Verfigbarkeit — neben der gewahrten Férdersumme — personelle Ressourcen
aus dem Dez. Il (z. B. Schreibtutor/innen, Expert/innen fir Vortrage) genutzt werden. Langfristig
muss das gemeinsam entwickelte Lehrkonzept jedoch von den Fachlehrenden
selbstandig umgesetzt werden kénnen. Der Fokus auf methodisch-didaktische Aspekte (z. B.
Schreibdidaktik, selbstreguliertes Lernen, Service-Learning) zielt auf die evidenzbasierte Ent-
wicklung und Ersterprobung eines Lehrkonzepts (auf Veranstaltungs-, Modul- oder Fachbe-
reichsebene), welches Modellcharakter fir weitere Facher bzw. Studiengange hat.

Nach Abschluss der Pilotierung sollen erfolgreich erprobte und ggf. positiv evaluierte Lehr-Lern-
konzepte mit Unterstlitzung des jeweiligen Instituts/Fachbereichs bzw. der jeweiligen Fakultat
weitergeflihrt werden. Die Abteilungen des Dez. lll stehen jedoch auch nach Abschluss der
Forderphase fir Beratungen zur Verfligung.

Die maximale Férdersumme flr ein Innovationsprojekt betragt 5.000 €.

3.2 Transferprojekte

Die Forderung von Transferprojekten dient der Verbreitung von Good Practice, indem
erfolgreiche, bisher jedoch nur lokal wirkende Ansatze fur weitere Fachkontexte adaptiert werden
und dort zur Anwendung kommen. Damit schafft das Férderformat beglinstigende Rahmen-
bedingungen fir die Verbreitung bewahrter Lehr-Lernkonzepte und tragt zu einer lehrbezogenen
Vernetzung zwischen unterschiedlichen Fachern und Fachkulturen an der Universitat Tubingen
bei.

,Transfer* meint in diesem Kontext die Ubertragung bewahrter Lehrkonzepte zwischen unter-
schiedlichen Fachern, auch Uber die eigenen Fachbereichs- und Fakultatsgrenzen hinweg, sowie
deren bedarfsspezifische Adaption fir den jeweiligen Zielkontext. Der Transfer bezieht sich
dabei nicht auf fachspezifische Lehrinhalte, sondern auf grundlegende didaktische Konzepte,
Methoden und Strukturen, die auf bestimmte Herausforderungen in der Lehre reagieren (z. B.
Flipped Classroom als Mdglichkeit, mehr Raum fur Diskussionen in Lehrveranstaltungen zu
schaffen oder Konzepte flr Lehrveranstaltungen, die praktische Einsatzmdglichkeiten fir gene-
rative Kiinstliche Intelligenz erproben und so eine kritische Auseinandersetzung ermdglichen).
Erfolgreicher Transfer hat dabei zur Voraussetzung, dass die transfernehmende Seite eine lehr-
bezogene Herausforderung identifiziert, fir welche ein bereits bewahrtes Lehr-Lernkonzept der
transfergebenden Seite einen Losungsansatz darstellen kann. Auch die transfergebende Seite
profitiert Uber die ihr zuteilwerdende Wertschatzung hinaus vom Transfer: Sie erhalt im Rahmen
der Austauschbeziehung die Gelegenheit, sich reflexiv mit der eigenen Lehre auseinanderzuset-
zen und diese ggf. weiterzuentwickeln sowie die Kooperation durch die neugewonnenen Kon-
takte auszubauen.
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Im Rahmen der Antragstellung unterstitzt das Dez. lll transferinteressierte Lehrende gerne beim
Suchen und Finden eines mdglichen Transferpartners bzw. einer méglichen Transferpartnerin.
Somit wird bereits in der Antragsphase ein fachlbergreifender Austausch zwischen transferinte-
ressierten Fachern bzw. Lehrenden initiiert. Gerne kénnen sich Lehrende jederzeit unabhangig
von der Ausschreibung im Dez. Il melden, wenn sie denken, dass sie bereits ein Lehrkonzept
entwickelt und umgesetzt haben, das auch fir andere Facher interessant sein kénnte.

Die maximale Férdersumme fir ein Transferprojekt betragt 7.500 €.

3.3 Mikroprojekte

Mikroprojekte sind Projekte mit ,Einmaligkeitscharakter”, die mit geringem Aufwand beantragt
werden kénnen. Dieses Forderformat soll primar die Umsetzung von Vorhaben ermdglichen, die
entweder dazu dienen, bewusst erste Erfahrungen in einem bestimmten Bereich zu sammeln
oder durch die mit vergleichsweise geringen finanziellen Mitteln ein grof3er didaktischer und auch
offentlichkeitswirksamer Mehrwert geschaffen werden kann. Im Rahmen von Projektlernen kon-
nen z. B. studentische Auffiihrungs- und Ausstellungsprojekte realisiert werden, Externe als Ex-
pert/innen bzw. Vortragende gewonnen werden, Softwarelizenzen angeschafft oder Medienpro-
duktion durchgefuhrt werden. Auch wenn dieses Forderformat nicht primar auf eine Weiterent-
wicklung im Sinne einer curricularen Verankerung der erprobten Lehr-Lernkonzepte zielt, ist es
jedoch nicht ausgeschlossen, dass auch Mikroprojekte in den Fachern verstetigt werden kdnnen.

Die maximale Férdersumme flir ein Mikroprojekt betragt 1.000 €.

3.4 Umfang der Forderung und férderfahige Ausgaben
Die maximale Férdersumme betragt

o fir Innovationsprojekte max. 5.000 € pro Antrag,
o fir Transferprojekte max. 7.500 € pro Antrag und
o fir Mikroprojekte max. 1.000 € pro Antrag.

Forderfahig sind Personalkosten (z. B. studentische bzw. wissenschaftliche Hilfskrafte, Lehrauf-
trage, Stellenaufstockungen, Honorare) sowie in eingeschranktem Umfang Sachmittel (z. B.
Druckkosten, (Software-) Lizenzen, Leih-/Mietgebiihren, Offentlichkeitsarbeit). Reise- und Uber-
nachtungskosten sind grundséatzlich férderfahig, bedurfen aber einer Begrindung, warum bspw.
der geplante Gastvortrag oder die benétigte Dienstleistung vor Ort stattfinden soll. Verpflegungs-
kosten kdnnen leider nicht abgerechnet werden.

4. Antragsverfahren
4.1 Auswahlprozess und Forderkriterien

Uber die zu férdernden Projekte entscheidet eine Jury aus Vertreter/innen der Dezernate 1l und
[ll, zu denen auch Studierende gehoren. Alle eingegangenen Antradge werden anhand einheitli-
cher Kriterien bewertet. Aus dem Forderantrag sollte deutlich hervorgehen, inwieweit das Projekt
insbesondere die folgenden Forderkriterien erfullt.
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Innovation

Die Projekte sollten sich dadurch auszeichnen, dass innovative Konzepte fiir das Lehren, Lernen
oder Prifen entwickelt und erprobt werden. Dabei kdnnen (im jeweiligen Fachkontext) etablierte
Konzepte weiterentwickelt oder mit vollkommen neuen Konzepten experimentiert werden. Inno-
vationen kdénnen auf Ebene der Lernziele und -inhalte, Lehr-Lernmethoden und -konzepte oder
Formen der disziplin- und hochschulubergreifenden Zusammenarbeit stattfinden. Der Innovati-
onsgrad eines Entwicklungsvorhabens bemisst sich dabei immer an der bisherigen Lehrpraxis
des jeweiligen Kontexts, in dem dieses umgesetzt werden soll. Wichtig ist, dass Antragstellende
aus ihrer Sicht in zwei bis drei Satzen darlegen, was an ihrem Vorhaben innovativ ist.

Nachhaltigkeit

Die im Rahmen der Férderformate Innovationsprojekte (3.1) und Transferprojekte (3.2) geférder-
ten Projekte missen in jedem Fall eine Strategie beinhalten, wie die Konzepte langfristig imple-
mentiert werden konnen. Einmalig durchgefuhrte Veranstaltungen, wie etwa Summer/Winter
Schools, haben im Rahmen dieser Férderformate keine Aussicht auf Férderung. Entsprechend
sollte aus dem Antrag hervorgehen, wie das Vorhaben zu einer dauerhaften Weiterentwicklung
und Verbesserung der Lehre im Fach beitragen kann, z. B. indem die Lehrinnovation verstetigt
wird. Dies kann beispielsweise gewahrleistet werden durch die (Weiter)Entwicklung und curricu-
lare Verankerung innovativer didaktischer Konzepte im Rahmen neuer oder bestehender Lehr-
veranstaltungen, Module oder Studiengange; oder durch die Erstellung wiederverwendbarer
Lehr-Lernmaterialien (z.B. als Open Educational Resource oder auf ILIAS/Moodle).

Dem Foérderantrag ist ein begleitendes Unterstlitzungsschreiben der Fachbereichsleitung, min-
destens aber deren schriftliche Kenntnisnahme der Antragsstellung beizufiigen. Nachhaltigkeit
kann zudem darin bestehen, die Erfahrungen vor allem aus explorativen Projekten einem gréfie-
ren Kreis an Lehrenden im Fach und dartuber hinaus zuganglich zu machen.

Nachvollziehbarkeit & Uberpriifbarkeit

Der Antrag sollte begriinden, warum die geplanten Malinahmen geeignet sind, die mit dem Pro-
jekt verfolgten Ziele zu erreichen. Darlber hinaus muss dargelegt werden, woran das Erreichen
der Ziele des jeweiligen Projekts beurteilt werden kann, indem bereits im Antrag Wirkannahmen
sowie Indikatoren zur Feststellung der Zielerreichung aufgestellt werden. Eigene Uberlegungen
und MaRnahmen zur Evaluation und Uberprifung der Zielerreichung werden ausdriicklich be-
gruft.

Die Einbindung weiterer hochschuldidaktisch relevanter Themen und Aspekte kann sich positiv

auf die Bewilligung eines Forderantrags auswirken kann, z. B.

Foérderung von kritischem Denken und kritischer Reflexionsfahigkeit,

Entwicklung digitaler Lehr-Lernformate, wie z. B. Blended Learning oder hybride Formate

Einbezug der Studierendenperspektive bei Entwicklung und/oder Evaluation des Projekts

Aktivierung von Studierenden, z. B. durch kooperative Lehr-Lern-Konzepte und Peer

Learning

¢ Integration und Verzahnung durch Verbesserung der Abstimmung bisher voneinander ge-
trennter Teilbereiche, wie z. B. Lehrveranstaltungen, Module, Studiengange
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¢ Beriicksichtigung von Diversitat, z. B. durch Entwicklung und Erprobung von Ansatzen
zum Umgang mit einer zunehmend heterogenen Studierendenschaft durch Flexibilisierung
und Diversifizierung des Lehrens und Lernens

¢ Verkniipfung von Studium/forschungsbezogener Lehre und gesellschaftlicher Verant-
wortung, z. B. Service-Learning

e Starkung der Berufsorientierung und des Praxisbezugs, z. B. Projektlernen

o Bestimmte Formen der Kompetenzorientierung, z. B. forschungsnahes Lehren und Ler-
nen, Problem- bzw. Challenge-Based-Learning, fallbasiertes Lernen

¢ Interdisziplinaritat, z. B. in Form fachibergreifender Lehrveranstaltungen

4.2 Termine und Fristen

Ab dem Zeitpunkt der Verdffentlichung der Ausschreibung (01.12.2025) haben an einer Férde-
rung Interessierte bis spatestens zum 08.02.2026 Zeit, einen Fdérderantrag einzureichen (An-
tragsphase). Anschlie3iend werden aus allen eingereichten Antragen die zu férdernden Projekte
von einer Jury ausgewahlt. Eine RUckmeldung zur Férderentscheidung erhalten alle Antragsstel-
lenden bis zum 09.03.2026.

Die Forderlaufzeit betragt maximal ein Jahr, wobei bei einer Projektlaufzeit von einem Jahr ide-
alerweise jeweils ein Semester fir Konzeption und (Material-) Entwicklung und ein weiteres fir
die Umsetzung, Erprobung und Evaluation des Lehr-Lern-Konzepts vorgesehen sind. Die For-
derlaufzeit verlangert sich ausdricklich nicht abhangig vom Startdatum, sondern endet in jedem
Fall am 31.03.2027.

Antragstellung: 01. Dezember 2025 bis 08. Februar 2026 (Ausschlussfrist)
Bekanntgabe der Forderentscheidungen: 09. Marz 2026

Friihestmoglicher Beginn der Forderung: 01. April 2026

Projektkonferenz: vorauss. Marz/April 2027; genauer Termin wird noch bekanntgegeben
Ende der maximalen Forderlaufzeit: 31. Marz 2027

Projektlaufzeit: bis zu 12 Monaten

4.3 Prozessbegleitung sowie -dokumentation, Vernetzung und Sichtbarkeit
Projektkonferenz und Prozessbegleitung

Um einen projektibergreifenden Austausch zu ermdéglichen, wird von allen Geférderten die Teil-
nahme an einer begleitenden Projektkonferenz erwartet. Die Projektkonferenz hat das Ziel,
zwischen den Gefdrderten einen Austausch tber lehrbezogene Herausforderungen, didaktische
Lésungsansatze und die Erfahrungen mit diesen zu ermdglichen. Zuséatzlich besteht wahrend der
gesamten Forderlaufzeit die Moglichkeit, eine individuelle Prozessbegleitung in Form der ver-
schiedenen Beratungs- und Evaluationsangebote (z.B. Teaching Analysis Poll, Kollegiale Bera-
tung, qualitatives Gruppeninterview) der Abteilungen des Dez. Il in Anspruch zu nehmen.

Der kollegiale Austausch zielt auf die Entwicklung einer professionellen sowie selbstreflexiven
Haltung auf Seiten der Lehrenden, den Transfer von Erfahrungen und Evidenzen sowie eine
universitatsinterne Vernetzung. Somit wird Exzellenz in der Lehre zu einer gemeinsamen Sache.
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Ergebnissicherung und Dokumentation

Die Weiterentwicklung der Lehre verlauft meist eher zyklisch denn linear. Es werden Erfahrungen
mit neuen Lehrmethoden gemacht, auf deren Basis dann Anpassungen am Lehrkonzept vorge-
nommen werden. Dieses wird dann erneut erprobt und ggf. angepasst. So erfahrt das Lehrkon-
zept durch praktische Anwendung eine kontinuierliche Verbesserung. In diesem Sinne bieten
auch vermeintliche Misserfolge wichtige Hinweise in Bezug auf die Generierung von praktischen
und theoretischen Ergebnissen. Die beim Experimentieren mit neuen Lehr-Lernkonzepten, -me-
thoden und -materialien gemachten Erfahrungen — ob Erfolg oder Scheitern — sollen in Form
eines Projektsteckbriefs als lessons learned aufbereitet werden (eine entsprechende Vorlage
stellt das Dez. Il bereit). Durch die Veroffentlichung dieser Steckbriefe durch das Dez. Il kbnnen
andere Lehrende, die ahnliche oder vielleicht sogar ganzlich andere Erfahrungen gemacht ha-
ben, mit den geférderten Lehrinnovator/innen in einen Austausch treten.

Einen Uberblick Uber die geférderten Projekte sowie die Ergebnisse bereits abgeschlossener
Projekte finden Sie >>hier.

4.4 Antragsunterlagen und Finanzierungsplan

Zur Antragsstellung verwenden Sie bitte ausschlieRlich die vom Dez. |l bereitgestellten
>>Antragsformulare. Antrage senden Sie bitte ausschlieRlich in elektronischer Form als PDF-
Datei an: lehrinnovationen@zv.uni-tuebingen.de. Bitte geben Sie im Férderantrag flr Innova-
tions- oder Transferprojekte an, ob es sich um ein Projekt mit thematischem Schwerpunkt De-
mokratiebildung oder um ein (thematisch variables) Projekt zu forschungsorientierter Lehre in
Masterstudiengangen handelt, indem Sie das entsprechende Kastchen ankreuzen.

Kontakt:

Benedikt Schreiber, M.A.

Dezernat Il | Studium und Lehre

Abteilung 1 Studiengangsplanung und -entwicklung
lehrinnovationen@zyv.uni-tuebingen.de

Tel. 07071-29-76708
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