Karriere

Aussichtsreich — Personlichkeits-
entwicklung und der Rat eines Professors

Dr. Guido W. Weber wurde am Lehrstuhl fiir Marketing der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat, Universitat Tiibin-
gen, promoviert. Seine Karriere fiihrte ihn vom Marketing liber den Vertrieb bis zum ,,Leiter New Business” der NOVENTI
HealthCare GmbH in Miinchen. WiWi NEWS wollte von dem Alumnus u. a. wissen, wie sich die Corona-Krise auf die
Arbeit von Europas grofRtem Abrechnungsdienstleister im Gesundheitswesen auswirkt.

Alumnus Dr. Guido W. Weber ist Leiter New
Business beim Abrechnungsdienstleister
NOVENTI. (Foto: privat)

WiWi-NEWS: Herr Weber, was
motivierte Sie, im Studiums den
Schwerpunkt Marketing zu wahlen?

Guido W. Weber: Marketing interessierte
mich bereits im Grundstudium. So richtig
brenne ich fiir das Thema seit meinem
Auslandsjahr in Sydney: In den dortigen
Vorlesungen wurden wir durch unzahlige
Case-Studies gefiihrt und mussten eigene
Marketingplane erstellen. Von da an
wusste ich: Das macht mir SpaR! Das will
ich vertiefen.

Bild: Universitdt Tubingen .
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Beschreiben Sie uns bitte kurz lhre
aktuelle Tatigkeit. Ist diese typisch fiir
einen Wirtschaftswissenschaftler?

Als Leiter New Business entwickle ich mit
meinem Team neue digitale Produkte und
Geschaftsmodelle. Dieser Bereich wurde
2019 geschaffen; meine vorherige Posi-
tion als Vertriebsleiter gab ich hierfiir ab.
Das Gesundheitswesen steht vor Trans-
formationen, denen wir uns als Abrech-
nungsdienstleister stellen. Insbesondere
das elektronische Rezept wird die heuti-
gen Papierprozesse verandern; die Wert-
schopfungsketten sind  entsprechend
anzupassen und neue Geschaftsfelder zu
erschlieRen. Fiir einen Wirtschaftswissen-
schaftler ist so eine Stelle sicherlich ,,pas-
send”.

Die Corona-Krise stellt das Gesundheits-
system vor grof3e Herausforderungen.
Wie wirkt sich das bei der NOVENTI
HealthCare GmbH aus?

Die NOVENTI ist Europas grof3ter Abrech-
nungsdienstleister im Gesundheitswesen.
Pro Jahr verarbeiten wir Rezepte im Wert
von 20 Milliarden Euro flir Apotheken,
Physiotherapeuten, Sanitatshauser und
weitere Berufsgruppen. Da wir als Finanz-
dienstleister diese Gelder vorfinanzieren,
stellen wir die Liquiditdat eines groRen
Teils der Gesundheitswirtschaft sicher und
sind als ,,systemrelevant” einzustufen. Im
Rahmen der Corona-Krise gilt es daher vor
allem den Betrieb an unseren Produktions-
standorte aufrechtzuerhalten. Wirtschaft-
lich werden wir zeitversetzt bei einzelnen
Kundengruppen Umsatzeinbuf3en hinneh-
men miissen. Beispielsweise bleiben viele
Patienten aktuell den Physiotherapiepra-
xen fern. Weniger Behandlungen fiihren
dann zu geringeren Abrechnungszahlen.

Was schatzen Sie an lhrer heutigen
Tatigkeit besonders?

Meine Arbeit ist ein tadgliches Abenteuer,
da wir standig Neuland betreten und agil
entscheiden, welchen Weg wir einschla-
gen.

Wo sehen Sie die Welt in einem Jahr?

Eine Prognose finde ich sehr schwierig.
Wiinschen wiirde ich mir, dass wir in einen
halbwegs normalen Alltag zurlickfinden
und es tragfihige Konzepte zur Uber-
windung die negativen wirtschaftlichen
Folgen gibt. Dariiber hinaus hoffe ich,
dass viele der jetzt genutzten digitalen
Ansatze fortgefiihrt werden. Speziell im
Gesundheitswesen hinken wir bei der Digi-
talisierung im internationalen Vergleich
hinterher. Fiir so manche Losung brauchte
es offenbar erst eine Corona-Krise, um in
Gang zu kommen, z.B. die Videosprech-
stunde bei Arzten.

Was mochten Sie unseren Studierenden
mit auf den Weg geben?

Die Zeit im schonen Tiibingen geniel3en,
sich friihzeitig mit dem Thema Personlich-
keitsentwicklung beschaftigen und dem
Rat von Prof. Stadler folgen: Den Partner
flir's Leben mdglichst im Studium suchen
und finden — Angebot und Nachfrage sind
nie wieder so groR. Bei etlichen Studien-
freunden sowie bei meiner Frau und mir
hat das gut funktioniert!

Welcher Platz in Tiibingen blieb Ihnen
bis heute in bester Erinnerung?

Die Stocherkahnanlegestelle am Holder-
linturm.

Das Interview fiihrte Ramona Gresch

Guido W. Weber studierte von
1998-2004 in Tiibingen
Studienschwerpunkt: Marketing und
Wirtschaftsinformatik

Auslandsjahr: Sydney (Australien)
Berufseinstiegsstelle:

Im Hauptstudium als Leiter
Marketing & Vertrieb in einem Tiibin-
ger eHealth-Startup

Heutige Position:

Leiter New Business bei NOVENTI



